24

2021 23
43 2020

KAPPA CREATE CO., LTD

1/84

2021

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

31

12

12



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
a
39 40 4 42 43
2017 2018 2019 2020 2021
79,422 78,728 76,158 74,814 64,881
349 516 760 1,529 1,472
5,807 810 142 267 1,149
5,729 859 149 270 1,114
11,008 11,914 11,905 12,082 10,967
29,621 32,027 29,130 28,926 32,007
225.29 243.70 243.22 244.83 221.57
119.38 16.63 2.92 5.45 23.31
16.62 2.92
37.0 37.1 40.8 41.8 34.1
40.7 7.1 1.2 2.2 10.0
77.51 49452
1,945 2,533 1,780 3,748 538
1,367 1,375 1,084 2,124 604
1,080 806 3,230 765 3,127
4,493 7,617 5,083 5,941 7,924
986 917 873 816 819
[9,119] [8,329] [7,973] [7,608] [6,874]
39 42
39 42 43

2/84




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
39 40 41 42 43
2017 2018 2019 2020 2021

66,257 65,132 63,427 62,499 52,249
330 540 640 1,539 1,705
6,304 762 21 209 1,321
9,800 9,800 9,800 9,800 100
49,414,578 | 49,414,578 | 49,414,578 | 49,414,578 | 49,414,578
11,150 11,977 11,841 12,081 10,759
27,687 29,870 27,010 27,097 30,072
228.22 245.00 242.07 244.90 218.11

5 5
) ) ) ) ) ) )
129.60 15.65 0.44 4.27 26.79

15.65 0.44
40.1 40.0 43.8 44.6 35.8
42.9 6.6 0.2 1.7 11.6

82.36 3,281.82

31.95 1,136.40
829 801 762 703 706
] [8,268] [7,704] [7.356] [6,996] [6,272]
100.4 105.2 118.2 109.3 121.2

TOPIX
(114.7) (132.9) (126.2) (114.2) (162.3)
1,362 1,336 1,537 1,579 1,678
1,170 1,218 1,264 1,024 1,105
39 42

39 42 43

3/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

1973

1978

1979
1983

1983

1984 11
1985
1986
1988 37
1988
1988 12
1989
1991 12 100
1992
1992

1993
1994 12
1996 100
1996
1996
1996 11
1996 12
1997 10
1998 11
1999
2000
2001 300
2001 10
2003
2003
2003 11
2004
2004
2006 2011

2007
2007
2007
2007 10
2008
2008
2009
2010
2010 12
2011
2011

4/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2012
2012

2012
2013
2013
2014

2014
2014
2015
2015

2016
2018

10

11
12

12
12

10

10

5/84



e e E e N e

it

EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(e3236)

51

]
=
5 % .
E 5
A=
| BT o _ N p
[EEF <) ] &

PN
®

6/84

oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

]l [ [
@
10 50.6
18,530 50.6
O]
30 86.6
10
12,768
251
243
276
3,203

7/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
o
2021 31
706 (6,279)
113 (595)
819 (6,874)
@
2021 31
706 6,272 38.29 12.18 4,244,769
2021
©)
2021 31 14,548

8/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

o

( )
@
©)
O

2020 4 Go To
11
2021 1

9/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

®

CM

ESG
ESG
LED

10/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
@
120
@
®
2020 26.3 2021 37.5
2017 2018 2019 2020 2021

8,638 10,144 7,466 7,602 12,004

398 249 99 4,000

1 1,964 826 800 180

1 540 1,110 1,110 1,490 1,720

183 598 652 928 1,155

968 831 637 359 192

2,190 3,795 2,685 3,005 2,185

1,626 800 730

766 1,934 1,482 1,819 1,840

29.2 31.7 25.6 26.3 37.5
*
2021 318 311 2021
13.4

®

11/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

(©)

Q)

CM

2022

12/84



(

)

10 57
11 49

2020 4

2021 1

)

(

648 81
14 72

(
(

13/84

11

13.3

15 29
67

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

Go To

82

15 72 (
)



100
13
20 OFF
Eats
2020 2020 10
314
523 (
125 73 ( 2.3
38
31 27 19 83
59 41
38
19 31 82
11
59
31 27
10 15 90
53

14/84

16.3

127

54

79

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

WEB

Uber

12

24

14
34

49

40



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

o
10,774 101.1
10,774 101.1
@
20,020 83.9
20,020 83.9
®
52,307 83.7
12,573 102.3
64,881 86.7

15/84



51.5

29 82

15 72

43.8
59
30

3,784.3

3.7

16

320
19 83
19

210 40
40
90

109 67

648 81 (

333 89 (

349 62

10 57

14 72 (

32

11 49

EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(e3236)

30 81
54
52
41 9
10
48
11 14
11 49
13.3 ) 99
)
14.4 )
( 7.9 )
26 30
)
58 59
12
15 29 )
54 74
73
88
72
67

16/84

oOoOooodn

33

56 12
0.7

35.4



6.0

6.8

17/84

)

79 24
120

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2.42



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

1,864
9 1,238
122
@
2021 31
)
(D)

706

17,280.69 1,504 4,893 1,026 1,215 52 8,692
6,272
0

332 0 0 332
0
0
8,708.87 259 9 0 269 0

@
2021 31
)
)

42

2,346.07 394 85 47 2 528
251
24

107 21 3 133
74
28

195 131 5 332
213

18/84



EDINETOOOO

OOOoooooooonn(eos23s)
OooooOodd
¢l
720 990
900
Q@
2021 2022
10 11 12
3
€

19/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

100,000,000
100,000,000
2021 31 2021 23
49,414,578 49,414,578
100
49,414,578 49,414,578
) ) ( )
2015 81 55,030,400 4,149 9,800 10,464 2,500
2015 81 5,615,822 49,414,578 9,800 2,500
2017 22 49,414,578 9,800 1,187 1,312
2021 26 49,414,578 9,700 100 1,312
2015 19 37
2015 24
2017 21 39
2021 25

20/84




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
2021 31
100
20 18 422 93 139 140,176 140,868
33,237 842 251,294 20,234 185 188,267 494,059 8,678
6.73 0.17 50.86 4.10 0.04 38.11 100.00
82,048 820 48
2021 31
24,943 50.56
11 854 1.73
12 421 0.85
12 383 0.78
12 375 0.76
12 333 0.68
305 0.62
12 271 0.55
12 265 0.54
JP MORGAN CHASE BANK 385781 25 BANK STREET, CANARY o4 0.43
WHARF, LONDON,E145JP,UNITED KINGDOM )
28,367 57.50

21/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2021 31
82,000
49,323,900 493,239
8,678
49,414,578
493,239
2021 31
82,000 82,000 0.17
82,000 82,000 0.17

22/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

82,048

82,048

459

2021

2021

23/84

31

30



[2—#L—F - Mo3F 2niEm]

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

s
T BT T - AT T - AT
E L ¥
ERBEAS
SRRt 2 EHBEE A

PR 14 — o miERs E;'F:"J]' ,
A 2 4 e

B
MR SR 445

RS MR

24/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

25/84



10

11

12

13

14

427

10

26/84

427

423

EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(e3236)

423
5,000

oOoOooodn



165

30

454

459

309

27/84

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

14.2

1998

2009

2014

1976 31 2017
)
2017 11

2018 12

2020 11
2020 12
2021 2

1989

2008 11

2014 11

2017

1964 2017 301
)

2018

2019

2020

2020 11

2006
2008

2014 10

2015
2015 12
1984 2016 200

)
2020

2020

2021

1992 10

2008
2014
1961 11 19 ) 1,300

2015

2019

2020 11

28/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

1983
1995
2002
2002

1960 25 2006

)
2009

2012
2017

2020

1984
1993

1995

1997

2001 12

2003

1960 22 2008 )

2010

2012 12

2015

2015
2016

2018

1984
2007 SCM
2011

2012

1962 22 )
2014

2018
2020

2020

1,801

2021 22

29/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

30/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

13

13 10 76.9
13 13 100
13 10 76.9

2020

31/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

€Y)

@
2020 26 42

®
2007 30

*

®

2020 26 42

12

(©) ®

32/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

56 52
56 52
399

33/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2018 18 40
300 50
2021 17 2021 22 43

44 44 4

6 6 1

5 5 4

2021 25
1
2020 26 42 2

34/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

15,000

15,000

35/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn

836

836

55

36/84



42
43

193

2020

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

51 28

38 59

127

2020 2021 31
2021 31

37/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

( )

(2020 31 ) (2021 31 )
5,941 7,924
2,512 3,367
347 326
287 307
939 1,827
0 4
10,028 13,749
27,426 27,320
5,153 5,235
6,036 6,714
2,355 2,355
1,754 1,625
124 3
30,300 31,090
12,551 12,164
358 263
849 852
4,817 4,297
36 489
213 137
9 9
5,907 5,767
18,816 18,195
81 63
81 63
28,926 32,007

38/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

ooooooo
( )
(2020 31 ) (2021 31 )
2,802 3,337
4,000
180
1,490 1,720
1,944 2,416
1,513 1,547
164 110
438 103
232 116
118 185
258 2
1,153 779
10,116 14,497
3,005 2,185
730
1,970 1,946
194 81
1,404 1,465
0
151 133
6,727 6,542
16,844 21,040
9,800 100
2,527 12,227
167 1,317
77 e
12,082 10,932
4
4
4 37
12,082 10,967
28,926 32,007

39/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

( )
( 2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )

74,814 64,881
35,812 31,491
39,002 33,389
17,709 15,974
232 74
84 86
5,097 4,799
303 500
14,516 13,527
37,944 34,962
1,057 1,572
45 41
85 55
245 229
45 34
101 18

196
96 80
817 459
35 63
33 34
213 204
63 55
346 359
1,529 1,472
0

14
773
19 774
107 107
714 382
274 2
216
1,096 708
452 1,406
273 163
450 453
724 289
271 1,116
4 32
267 1,149

40/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )

271 1,116

1 2

1 2

270 1,114

266 1,147

4 33

41/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OoooooO
2019 2020 31
( )
9,800 2,293 343 557 11,879
243 243
267 267
233 480 714
- 233 511 480 202
9,800 2,527 167 77 12,082
5 5 23 8 11,905
243
267
714
1 1 23 4 26
1 1 23 4 176
4 4 - 4 12,082

42/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
2020 2021 31

( )
9,800 2,527 167 7 12,082
9,700 9,700 -
1,149 1,149
9,700 9,700 1,149 - 1,149
100 12,227 1,317 7 10,932

4 4 4 12,082

1,149

2 2 33 35

2 2 33 1,114

2 2 37 10,967

43/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
( )
(2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
452 1,406
1,860 1,931
714 382
82 116
241 256
131 96
69 98
107 107
3 0
773
216
155 854
37 0
697 534
22 225
139 33
460 262
1,137 229
4,013 8
85 96
70 104
166
56
280 411
3,748 538
2,053 549
13 0
59 59
61 51
44 157
8 101
2,124 604
99 4,000
800 90
1,000
242 0
269 153
1,962 989
1,300 1,590
721 1,027
678
26
765 3,127
857 1,983
5,083 5,941
5,941 7,924

44/84



€Y)

@

®

*

®)

45/84

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

12,164
489
29 2020 31
30 2020 31
1
1ASB FASB
2014 1ASB IFRS 15 FASB
Topic606 IFRS 15 2018 Topic606 2017
12 15
IFRS 15
IFRS 15
2
2022
3

46/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

30 2019
31 2019
1
1ASB FASB
IFRS IFRS 13
Accounting Standards Codification Topic 820
IFRS 13
2
2022
3
31 2020 31
11
2020 31 2021 31
8,000
4,000
4,000

47/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 2021 31
2019 2020
2020 31 2021 31
97 22
10 85
107 107
(2019 2020 31 )
116 697
1 17
714
6.3
6.7
(2020 2021 31 )
103 367
1 14
382
6.0
6.8

48/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019
2020 31

2020
2021 31

194
579

773

2019
2020 31

2020
2021 31

203
12

216

2019
2020

2020
31 2021 31

R|lk|o ~
viv]|o N

49/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn

2019 2020 31
49,414,578 49,414,578
49,414,578 49,414,578
594,148 512,100 82,048
594,148 512,100 82,048

512,100
485,900 26,200
1
2019 27
246 51 2019 31 2019 20
2019 27

2020 2021 31
49,414,578 49,414,578
49,414,578 49,414,578
82,048 82,048
82,048 82,048

50/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019 2020

2020 31 2021 31
5,941 7,924
5,941 7,924

2019 2020

2020 31 2021 31
1,277 1,245

@

&)

®

51/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2020 31

¢! 5,941 5,941

@ 2,512 2,512

€] 13 13

¢ 4,817 4,809 7
13,284 13,276 7

a 2,802 2,802

@

€]

4 1,490 1,490

G 1,944 1,944

(6 164 164

7 3,005 2,976 28

s 1,970 2,019 48

© 194 196 1
11,571 11,592 21

2021 31

¢! 7,924 7,924

@ 3,367 3,367

€] 16 16

“ 4,297 4,275 22
15,606 15,584 22

a 3,337 3,337

@ 4,000 4,000

(€] 180 180

¢ 1,720 1,720

G 2,416 2,416

(6 110 110

7 2,185 2,173 11

8 730 732 2

© 1,946 1,956 9

(10 81 69 12
16,707 16,696 11

52/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
@ @
(€©))
)
@ @ 3) @ 5)
©)
) € ® 10)
2020 31 2021
836 836
3
2020 31
10
10
5,941
2,512
1,227 1,564 1,085 939
9,681 1,564 1,085 939
2021 31
10
10
7,924
3,367
1,345 1,204 1,037 710
12,637 1,204 1,037 710

53/84




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2020 31
1,490
928
164
1,520 815 380 290
890 498 286 145
112 66 15
2,582 2,523 1,379 681 435
2021 31
4,000
180
1,720
1,155
110
1,015 580 490 100
180 180 180 190
773 565 427 73
66 15
7,166 1,855 1,160 917 173

54/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
2020 31
6 3 2
6 3 2
7 7 0
7 7 0
13 10 2
( 836 )
2021 31
10 4 5
10 4 5
5 5 0
5 5 0
16 10 5
( 836 )
2019 2020 31
2020 2021 31
2020 31
2021 31
84 86
142

55/84



(

EDINETOOOO

O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn

2020 31 2021 31
73 38
3,847 3,638
61 48
465 498
3,106 4,611
287 266
7,842 9,100
3,106 4,310
4,592 4,097
7,699 8,407
143 692
92 105
14 97
106 203
36 489
) 708
494
1,203
2020 31
60 1,436 549 9 35 1,015 | 3,106
59 1,436 549 9 35 1,015 | 3,106
0

56/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
2021 31
1,577 610 11 38 2,372 4,611
1,276 610 11 38 2,372 4,310
301 301
2020 31 2021 31
30.58
28.42
45.36
17.44
38.51
0.19
160.11
¢!
@
31 0.00 2.16
(€
2019 2020
2020 31 2021 31
1,397 1,525
29 46
84
21 21
6 111
1 14
1,525 1,467
2019 2020 31
2020 2021 31

57/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019 2020 31
62,522 12,291 74,814
- 292 292
62,522 12,584 75,107
1,051 21 1,029
25,864 3,062 28,926
1,708 152 1,860
3,007 218 3,226
2020 2021 31
52,307 12,573 64,881
194 194
52,307 12,768 65,075
1,834 234 1,599
28,681 3,326 32,007
1,805 125 1,931
1,805 126 1,931

58/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

75,107 65,075

292 194

74,814 64,881

1,029 1,599

28 26

1,057 1,572

28,926 32,007

28,926 32,007
1,860 1,931 1,860 1,931
3,226 1,931 3,226 1,931

59/84



Qa

@

@

@

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2020 31
90
10
2021 31
90
10
2020 31
697
2021 31
367
2020 31
2021 31
2020 31
2021 31

60/84

17

14

90

90

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

0oo00od
2019 2020 31
1,929
10 26,646
75 350 75
2 2
2020 2021 31
2,357
10 22,138
) 2 115

61/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

82

82

82

2019 2020
2020 31 2021 31
244 .83 221.57
5.45 23.31
2019 2020
2020 31 2021 31
267 1,149
267 1,149
49,135 49,332
278

62/84




EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

555 285
2016 10 31 (270 (285) 0.735 2022 28
555 285
2016 12 (270) (285) 0.523 2022 28
750 450
2017 28 (300) (300) 0.918 2022 31
825 555
2017 29 (270) (270 0.855 2023 28
900 700
2019 30 (200) (200) 0.730 2024 30
910 730
2019 30 (180) (180) 0.700 2025 28
900
2020 30 () (200) 0.970 2025 29
4,495 3,905
(1,490) (1,720)
1,720 1,015 580 490 100
4,000 0.8%
180 1.5%
164 110 2.5%
730 1.5% 2026
2022
194 81 2.5%
2023
928 1,155 1.1%
2022
1,819 1,840 1.1%
2025
3,107 8,099

63/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
180 180 180 190
66 15
773 565 427 73
15 23
13,610 30,769 48,367 64,881
1,625 1,776 1,626 1,406
1,666 1,868 1,789 1,149
33.78 37.87 36.27 23.31
33.78 4.09 1.61 12.96

64/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

( )

(2020 31 ) (2021 31 )
5,600 7,561
1,352 2,057
279 268
158 151
580 546
1,131 2,021
311 435
0 4
9,414 13,038
5,799 5,402
1,049 1,036
2,247 2,517
1,961 1,961
245 135
124 3
11,429 11,056
318 229
7 5
10 9
335 244
837 838
10 10
4,789 4,269
426
207 132
7 7
5,837 5,669
17,602 16,970
81 63
81 63
27,097 30,072

65/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
( )
(2020 31 ) (2021 31 )
1,996 2,462
4,000
180
1,490 1,720
1,556 2,003
1,318 1,348
164 110
404 95
181 62
118 185
258
1,071 775
8,560 12,943
3,005 2,185
730
1,772 1,845
194 81
1,331 1,39
0
151 133
6,455 6,369
15,016 19,312
9,800 100
1,312 1,312
955 10,655
2,267 11,967
89 1,231
89 1,231
77 77
12,080 10,758
0 0
0 0
12,081 10,759
27,097 30,072

66/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
( )
(2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )

62,499 52,249
25,428 20,895
37,070 31,353
35,989 . 33,170
1,080 1,816
45 41
85 55
331 315
44 32
101 18

196
69 76
874 540
31 61
33 34
287 277
63 55
416 429
1,539 1,705
3 0

1

14
773
19 773
105 104
697 348
216

274
1,076 670
482 1,602
250 145
441 426
692 280
209 1,321

67/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
2019 2020 31
9,800 1,312 722 2,034 540 540 557 11,817
243 243 243
209 209 209
233 233 480 714
- - 233 233 453 453 480 260
9,800 1,312 955 2,267 89 89 7 12,080
1 1 23 11,841
243
209
714
0 0 23 23
0 0 23 237
0 0 - 12,081

68/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

Ooooodo
2020 2021 31

9,800 1,312 955 2,267 89 89 77 12,080
9,700 9,700 9,700 -
1,321 1,321 1,321
9,700 - 9,700 9,700 1,321 1,321 - 1,321
100 1,312 10,655 11,967 1,231 1,231 77 10,758

0 0 12,081

1,321

0 0 0

0 0 1,321

0 0 10,759

69/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

@

@

©)

Q)

70/84



11,056

426

11

31

2020 31

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2020

31

2021 12 31

8,000
4,000

4,000

2020

31

2021 31

261

167

2020

31

2021 31

1,150
22

71/84

1,302
25



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2019 2020
2020 31 2021 31
292 194
447 558
86 86
14 16
86 84
2019 2020
2020 31 2021 31
17,329 15,738
181 62
72 72
1,679 1,800
118 500
1,678 1,906
5,072 4,769
2019 2020
2020 31 2021 31
194
579
773
2019 2020
2020 31 2021 31
203
12
216

72/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2020 31 2021 31

55 21

3,718 3,495

48 38

444 474

219 244

2,743 4,273

228 241

7,458 8,788

2,743 4,019

4,622 4,152

7,365 8,171

93 616

79 92

14 97

93 190

0 426

2020 31 2021 31

30.58
26.37
37.95
50.00
2.32
142 .58

73/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

OooooOodd
184
5,799 480 662 5,402 20,462
163
24
1,049 222 211 1,036 2,967
(24)
189
2,247 1,162 702 2,517 4,108
(150)
1,961 1,961
7
245 102 135 1,443
3
124 0 122 3
528
11,429 1,865 1,709 11,056 28,981
(342)
7 0 1 5 147
(0)
44
318 62 106 229 335
()
10 1 9 5
44
335 62 109 244 488
O]
103
154
115
80 546
101 163
101 24
101 150
101 3
7 11 7 11
181 62 181 62
258 258
118 185 118 185

74/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)

oOoOooodn
31

31

30 31
100

2,000

12,000 1,000 2,000 6,000 100
1,000 3,000

189

75/84



@

@
2020

®
43
43
43

*
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

10

10

12

29

22

26

29

21

21

26

30

23

43

24

2019

2020
2020
2020 10

19

19

19

19

19

19

19

19

19

2020 31
2020 30
2020 30
2020 12 31
12
12

76/84

19

19

2020

2020
2020
2021

11

29

14

12

EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

77/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2021 22

193 2 1
2020 4 1 2021 3 31
2021 3 31

78/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

382

12,164

2020 3 31

2020 6 26

79/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

193 2 2
2021 3 31
2021 3 31

80/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

81/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

2021 22

193 21
2020 4 1 2021 3 31 43

2021 3 31

82/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

11,056

348

2020 3 31

2020 6 26

83/84



EDINETOOOO
O000O0000O0Ooo(e3236)
oOoOooodn

84/84



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	③株主資本等変動計算書
	注記事項
	附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

