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ログハウス型店舗で郊外独立店舗を再生し 地域の旗艦店に
三城の次世代店舗として、既存の地域旗艦店舗を木の香り漂うログハウス型店舗にリニューアル。
既存のお客様からニューファミリーまで幅広い層のお客様を意識し、広い駐車場を設け、店内ではカフェコーナーやテラス席、遊具やキッズスペー
スを取り入れ、居心地の良い空間で商品を選ぶ楽しさをご提供いたします。
通常の郊外型店舗に多い鉄骨造りと比較して街並みに溶け込むデザインであること、木のぬくもりを感じることのできる癒しの空間となっている
ことで多くのお客様よりご好評をいただいております。
このログハウス型店舗は、これまでに国内17店舗を展開しており、73期には6店舗をオープンいたしました。
多くのお客様にご利用いただき、地域に根差したコミュニティとなりうる新たな旗艦店舗を目指し、74期も更なる出店を計画しております。

◦西神戸店 兵庫県神戸市 （2020年 5月28日　新店OPEN）
◦三木店 兵庫県三木市 （2020年 7月 9日　改装OPEN）
◦今宿店 兵庫県姫路市 （2020年10月22日　改装OPEN）
◦八幡西店 福岡県北九州市 （2020年10月29日　改装OPEN）
◦牛久店 茨城県牛久市 （2020年11月26日　改装OPEN）
◦高柳店 岡山県岡山市 （2020年12月10日　改装OPEN）

P1…表紙（トピックス）ログハウス型店舗紹介
P2…ご挨拶／三城の社会的価値／三城のSDGsについて
P3…財務諸表／株主優待／決算動画公開のお知らせ
P4…会社概要／株式の状況／株主メモ／株式実務に関するご案内

第73期　報告書（もくじ） 73期 OPEN　ログハウス型店舗 一覧

写真掲載店舗　高柳店（岡山県岡山市）



Top message （ご挨拶）

三城の社会的価値とは 三城のSDGsについて
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三城は、2015年9月の国連サミットで採択された持続可
能な世界を実現するため、2030年までの国際目標であ
る17のゴール・169のターゲットから構成されたSDGs

（Sustainable Development Goals：持続可能な開発目
標）に対して、その理念に共感し、事業活動と社会貢献
活動を通じて、目標達成に貢献します。当社では持続可
能な世界を目指して、SDGsの指針に沿った「三城だか
らできること」をグループ全体で考え、取り組んでいます。

三城ホールディングスのウェブサイトに具体的な取り組み
を掲載しておりますのでご覧ください。

（https://www.paris-miki.com/hd/csr/sdgs/）

私たち三城グループが考える持続可能な社会における存在意義は、「全ての
ステークホルダーを豊かで幸せにすること」地域社会、人や私たちを取り
巻く環境との調和と、持続可能な社会を目指し、信頼され愛される企業で
あるために、サステナビリティを重視し本質を見極めた事業活動を通し、
サステナブル社会の実現に繋いでまいりたいと考えています。

入社後最初に教えられることは、出会いの奇跡
世界の中で日本という国の、長い歴史の今このとき、多くのメガネ屋の中
から三城を選んでくださり、他でもない自分がお相手する、お客様との奇
跡のような出会いに感謝すること。人との出会いの奇跡を知ることで、相
手を思いやり、自分の家族や友人のような気持ちで興味と関心を持って、
お客様も気付かなかったニーズを発見できる、それが最高の顧客満足のご
提供に繋がると、研修の最初の授業で教わります。
お客様がどのようなサービスや商品を望んでおられるかを常に考えること
が新しいマーケットへの挑戦の原動力となっています。

「第一にお客様とその未来のために、第二に社員とその未来のために、第三
に企業とその未来のために」という経営理念に基づいた事業活動や社会貢
献が、SDGsをはじめとする世界の潮流に沿っていると考え、これからも地
域社会・お客様・従業員・協力会社などのステークホルダーとの対話を通し、
社会において担うべき三城グループの役割を果たしてまいりたいと思いま
す。

株主のみなさまにおかれましては、平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
2021年3月期を終了いたしましたので、ここにご報告いたします。
㈱三城ホールディングスとしましては、新規事業展開も視野に入れ、よりお客様の視点に立ち、
豊かさの提案ができる企業グループとなることを目指しております。
国内におきましては、眼鏡事業を主力に、今までのあり方にとらわれず、関連する事業への拡
大や、眼鏡店として培ってきた経験と志を活かし、新たな分野へのチャレンジも変わらずにす
すめているところです。その一つとして、2021年4月に東京・青山骨董通りに新コンセプト
の『DIGNA HOUSE Audio studio』をオープンいたしました。「聞こえ」を補うための補聴
器という概念を超えた、本当に良い音（音楽）を楽しむための専門店をつくりました。眼鏡が
見え方を補うものから、より生活を快適にする機能を備え、ファッションを楽しむアイテムへ
と進化してきたように、補聴器も次のステージに向けて進化させていきたいと考えています。
店舗展開では、引き続き不採算店舗の見直しを行い、統廃合をすすめ、一店一店がお客様とよ
り深い関係が築けるよう体制を強化してまいります。また、地域やお客様の層に合わせるため
に、品揃えや販売方法の異なる店舗セグメント毎の施策を実施し、店舗改装にも継続して取り
組んでおりますが、さらにこのたびの新型コロナウイルス感染症拡大の際には安全性を確保し
ながら営業継続が可能であった郊外独立店舗が多かったため、今後残していく郊外独立店舗に
ついては計画的に投資をしていく方針です。
なお、次期の国内新規出店につきましては、木のぬくもりを感じることのできる大型郊外店舗

（ログハウス型店舗）を中心に13店舗の出店を見込んでおり、また店舗の統廃合を含む退店を、
不採算店を中心に35店舗計画しております。

商品に関しましては、機能性やデザイン性に優れた、Made in Japanのプライベートブランドによる眼鏡フレームを拡充し、また眼鏡レン
ズでは、目的別に機能を持ったものや、眼の健康に配慮した優れた商品の開発とアピールを継続して行っております。
さらに日本国内にレンズ工場を新設したシャミール社との業務提携により、通常は一週間程度を要する遠近両用レンズの納期を24時間以内
に短縮したレンズを日本で初めて取り扱い、全国展開もスタートしており、今後も新たなニーズに応えるべく、品質・サービスの向上と、
新たな市場の開発に努めてまいります。また、グループ子会社である眼鏡フレームメーカーの㈱クリエイトスリー、眼鏡修理を専門とする
㈱オプトメイク福井との連携により、優れたPB商品を開発し、商品の企画・開発からメンテナンスまで一貫して行える企業グループとして、
愛着のある良い商品を長く使っていただくことにより、環境を守ることにも貢献していきたいと考えております。
海外事業におきましては、新型コロナウイルスの感染拡大の影響は国によって違いがあるものの、「眼鏡は生活必需品」であるとの考えは概
ね共通しており、このような中でも将来性のある拠点には新たな投資を計画しております。
なお今後も市場が厳しい地域では既存店舗の立て直しをすすめながら不採算店の整理をしており、海外法人の合計では、新型コロナウイル
ス感染症の影響により当初より先延ばしにはなりましたが、2024年3月期をめどに利益体質にしていく予定です。
また、東南アジアなど新たな市場への展開は、医療（眼科）ビジネスとの協業など、中長期的な成長を視野に取り組んでいるところであり、
ベトナム、フィリピンに続き、カンボジアでの事業展開も始めたところです。
新型コロナウイルス感染症の影響がいつまで続くのか先行きは不透明ではありますが、このような時だからこそ、お客様の心配ごとに応え
てまいりながら、信頼をさらに高めていくことが大切であると考えます。安心してお越しいただける居心地の良い店舗に、信頼できる社員
がいること、そのための店舗改装などの設備投資と一人ひとりに合わせた社員教育に、引き続き注力してまいります。
株主のみなさまには、今後とも一層のご指導、ご支援を賜りますようお願い申し上げます。

2021年6月

株式会社 三城ホールディングス
代表取締役社長

澤　田　将　広



財務諸表

株主優待／決算説明動画公開のお知らせ
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主要な連結子会社および地域別店舗数（2021年3月31日現在）
 （注）（　）の数字は店舗数
日本国内 ㈱三城（642）

㈱金鳳堂（20）
㈱グレート〈総合建設業〉
㈱クリエイトスリー〈眼鏡フレームの製造〉
㈱オプトメイク福井〈眼鏡フレームの修理加工〉
㈱メディシェアード〈医療機関運営のコンサルテーション業務〉

海外 フランス（1），ドイツ（1），イギリス（1），中国（34），
シンガポール（10），マレーシア（8），台湾（1），タイ（4），
韓国（43），オーストラリア（5），アメリカ（5），ベトナム（1），
フィリピン（2）

※㈱三城の店舗数には、のれん自立店舗97店舗を含んでおります。
※  海外の店舗数には、㈱金鳳堂の海外店舗（マレーシア、シンガポールの各店舗）

を含んでおります。また、ベトナムは上記1店舗の他に医療関連事業を営ん
でおります。

※韓国はフランチャイズ店42店舗を含んでおります。

連結貸借対照表（要旨） （単位：百万円）

前期末
2020年3月

当期末
2021年3月 増減

（資産の部）
流動資産 28,940 28,595 △345
固定資産 11,829 11,335 △494

有形固定資産 4,298 4,728 430
無形固定資産 342 439 97
投資その他の資産 7,188 6,166 △1,022

資産合計 40,770 39,931 △839
（負債の部）

流動負債 10,126 9,996 △130
固定負債 991 941 △49
負債合計 11,117 10,937 △180

（純資産の部）
純資産合計 29,652 28,993 △659
負債・純資産合計 40,770 39,931 △839

連結損益計算書（要旨） （単位：百万円）

前期
2019年4月1日～
2020年3月31日

当期
2020年4月1日～
2021年3月31日

増減

売上高 48,307 43,873 △4,433
売上原価 15,564 14,115 △1,449

売上総利益 32,742 29,757 △2,984
販売費及び一般管理費 32,266 29,938 △2,327

営業利益又は営業損失（△） 476 △180 △656
営業外収益 400 995 595
営業外費用 429 201 △228

経常利益 446 613 167
特別利益 300 271 △29
特別損失 925 593 △332

税金等調整前当期純利益又は
税金等調整前当期純損失（△） △178 291 470

親会社株主に帰属する
当期純損失（△） △730 △39 690

包括利益：前期 △569百万円
当期 △283百万円

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：百万円）

前期
2019年4月1日～
2020年3月31日

当期
2020年4月1日～
2021年3月31日

増減

営業活動によるキャッシュ・フロー 1,732 1,581 △151
投資活動によるキャッシュ・フロー 99 △803 △902
財務活動によるキャッシュ・フロー △1,277 △345 931
現金及び現金同等物の期末残高 10,846 11,290 444

決算説明動画公開のお知らせ株主優待制度について
株主のみなさまの長年にわたるご支援に感謝するとともに、当社グループの事業内
容を一層ご理解いただき、より多くの方々に中長期にわたって保有していただける
よう、株主優待制度を実施しております。

【対象基準・贈呈時期】
毎年9月30日および3月31日現在の株主名簿に記載された当社株式1単元（100株）
以上をご所有の株主様（年2回/6月後半、12月上旬発送予定）

【優待内容】
対象の株主様1名につき、「株主優待カード」2枚を贈呈
・メガネ1組（メガネフレームおよびレンズ）の通常価格より20％割引
・補聴器、コンタクトレンズ、光学製品、その他備品の通常価格より10％割引
・他の割引、優待等との併用はできません。
　詳しくは、カードの券面および同封してお送りするご案内にてご確認ください。

【ご利用方法】
・  当社グループ会社である（株）三城の店舗（「パリミキ」、「メガネの三城」、
「OPTIQUE PARIS MIKI」の国内各店舗）で「株主優待カード」をご提示ください。

・  メガネフレームのみ、またはレン
ズのみ、サングラスをご購入の場
合もご利用いただけます。

・  株主様ご本人のほか、ご家族様、
ご友人様も利用できます。

・  カード1枚につき1回限りご利用い
ただけます。

（同時購入の場合は最大5名様まで
ご利用いただけます。）

※  他の割引・ご優待との併用はご容
赦ください。

三城ホールディングスのウェブサイトに
2021年3月期の決算説明動画および
通期決算説明補足資料を掲載しております。

三城ホールディングス　ニュースリリース

2021.5.21

2021年3月期　決算説明動画（澤田将広社長）および
2021年3月期　通期決算説明補足資料よりご覧ください。

https://www.net-presentations.
com/7455/20210518/

IR情報

見本



会社概要／株式の状況／株主メモ
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会社概要
商 号 株式会社 三城ホールディングス

PARIS MIKI HOLDINGS INC.
本 店 東京都中央区日本橋室町2－4－3
本 社 東京都港区海岸1－2－3
資 本 金 59億107万5千円
創 業 1930年10月10日
設 立 1950年1月27日
U R L https://www.paris-miki.com/hd

（主な事業内容）
当社グループは、当社と連結子会社29社、非連結子会社4
社、関連会社1社、その他の関係会社1社により構成され
ております。
主要な事業内容は眼鏡小売業であり、日本国内および海外
各国で事業を展開しております。

株主メモ
事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
基 準 日 期末配当金　　　　　　毎年3月31日

中間配当金　　　　　　毎年9月30日
上記のほか必要ある場合は、取締役会の決議によってあらかじめ
公告する一定の日

単 元 株 式 数 100株
お 取 扱 窓 口 お取引の証券会社等

特別口座の場合は、特別口座管理機関のお取扱店
特別口座管理機関
お 取 扱 店

みずほ証券およびみずほ信託銀行※

※トラストラウンジではお取扱できませんのでご了承ください。
未払配当金のお支払 みずほ信託銀行※本店および全国各支店

みずほ銀行　本店および全国各支店
（みずほ証券では取次のみとなります）
※トラストラウンジではお取扱できませんのでご了承ください。

公 告 方 法 電子公告により当社ウェブサイトに掲載します。
なお、事故その他のやむを得ない事由により、電子公告によるこ
とができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

株式事務に関するご案内
特別口座からの振替のお手続きは
お済みでしょうか？
　特別口座に記録された株式は、単元未満株式の買
取・買増請求を除き、売買や譲渡等のお取引を行うこ
とができません。株式の取引を行うためには、証券会
社に取引口座を開設していただいたうえで、所定の手
続きを行っていただく必要があります。
　特別口座から証券取引口座に振替をご希望の株主様
は、みずほ信託銀行株式会社証券代行部へお問い合わ
せください。
●株主名簿管理人および特別口座の口座管理機関

お問い合わせ先
〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行株式会社証券代行部
　　　　フリーダイヤル　0120-288-324
　　　　土・日・祝日を除く 9：00から17：00当社ウェブサイトでは、経営理念、会社概要・会社案内、グ

ループ会社の概要などの情報を掲載しております。
また「IR・投資家情報」ページでは、財務・業績ハイライト、
決算短信や「DATA FILE」などによる、財務・業績に関する
詳細な情報を掲載しております。

ウェブサイトのご案内

https://www.paris-miki.com/

本報告書においては、将来に関する記
述がさまざまな表現でなされています
が、その見通しはリスクや不確実性に
左右され、実際の結果と大きく異なる
ことがあることをご承知おきください。

大株主の状況（2021年3月31日現在）

株主名（上位10名） 所有株数
（千株）

持株比率
（％）

（株）ルネット 21,323 41.97
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES MILAN/
JASDEC/LUXOTTICA GROUP SPA 4,075 8.02

多根 幹雄 2,612 5.14
三城社員持株会 2,473 4.87
日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 1,406 2.77
特定有価証券信託受託者（株）SMBC信託銀行 1,121 2.21

（株）日本カストディ銀行（信託口） 738 1.45
多根 伸彦 728 1.43
多根 直槻 566 1.11
松田 三枝子 467 0.92

※  当社は自己株式5,251,003株を所有しておりますが、上記の大株主から
除いております。

　また、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

役　員（2021年6月25日予定）

代 表 取 締 役 会 長 多 根 幹 雄
代 表 取 締 役 社 長 澤 田 将 広
取 締 役 副 社 長 中 尾 文 彦
社 外 取 締 役 岩 本 章 子
社 外 取 締 役 仁 野 　 覚
常 勤 監 査 役 　　 永 田 俊 郎
社 外 監 査 役 　　 西 村 善 朗
社 外 監 査 役 佐 田 俊 樹

● 株主数 ● 株式数

株主分布状況（2021年3月31日現在）

金融機関 16名
0.14％

個人・その他
11,242名
97.94％

証券会社 27名
0.24％

その他の法人 90名
0.78％
外国法人等 104名
0.91％

個人・その他
22,059千株

39.43％

金融機関 4,738千株
8.47％

証券会社 561千株
1.00％

その他の法人
22,986千株

41.09％

外国法人等
5,602千株
10.01％

（注）単元未満株式を除く

株式の状況（2021年3月31日現在）

● 発行可能株式総数 223,000,000株
● 発行済株式総数 56,057,474株
● 株主数 13,050名


