
第67期 報 告 書 2023年４月１日▶
  2024年３月31日

　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　2024年度より、新たな成長ステージへ向けた構造改革と事業基盤の確立を実行する
べく、新中期経営計画「Make New Value 2026」をスタートさせました。
　萩原らしさを活かしながらお客様の課題解決に貢献する最適なソリューションを提
供することに加えて、得意領域であるモビリティ領域の枠を超えた価値づくりに貢献
し、収益性と資本生産性の向上に努めることで、企業価値向上を目指してまいります。
　株主の皆様におかれましては、引き続き、ご支援ご鞭撻賜りますよう、心よりお願
い申し上げます。

2024年６月

●売上高、営業利益、経常利益について３期連続で過去最高を更新。
●１株当たり年間配当金は、期初予想から40円増配し185円。

● 自動車のグローバル生産は引き続き堅調に推移する見通しであることに加え、エレクトロニクス化の伸
展による供給品や設備投資の需要拡大を見込み、売上高2,690億円、営業利益は79億円を予想。

売上高 2,251億円
（前期比 21.0％増）

・ 顧客の生産回復や供給品の採用車種拡大などにより、売上は過去
最高を更新しました。

営業利益 77億円
（前期比 14.7％増）

・ 売上の増加により、営業利益、経常利益が過去最高を更新しま 
した。

・ 66期の特別利益にM＆Aに伴う負ののれん発生益6.7億円を計上
したことの反動減により親会社株主に帰属する当期純利益が前期
比で減少しました。

・ 記念配当10円を含む１株当たり年間配当金185円（中間配当95
円・期末配当90円）を株主様に還元させていただきました。

経常利益 72億円
（前期比 12.5％増）

親会社株主に帰属する
当期純利益

44億円
（前期比 10.0％減）
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証券コード：7467

代表取締役社長



自動車関連を中心とした顧客向けに、半導体や電子部品の販売、組込ソフトウェア・ハードウェア開発支援等の技
術サポートを行っています。

■デバイス事業

■株主還元
配当基本方針の
変更について

株主の皆様への利益還元強化を目的に、68期より配当性向の目安を従来の
「30％」から「30％～40％」に変更いたしました。

64期実績 65期実績 66期実績 67期実績 68期予想

一株あたり中間配当 30円 40円 60円 95円 90円予想

一株あたり期末配当 50円 60円 95円
（記念配当10円含）

90円 95円予想

一株あたり年間配当 計 80円 計 100円 計 155円 計 185円 計 185円予想

配当性向 30.6％ 30.8％ 27.9％ 40.3％ 40.1％予想

製造業を中心とした顧客向けに、IT機器、計測機器及び組込機器の販売、ITプラットフォーム基盤構築の提案、自動
化・省力化に貢献する各種FA・特殊計測システムや産業用コンピュータの設計・開発・製造・販売を行っています。

■ソリューション事業

業績のポイント
 ３期連続で増収増益。

  自動車生産が前期と比較して回復したことに
加えて、自動車のエレクトロニクス化が伸展
する中で採用品の車種拡大などがあり、売上
が大きく伸長した。

  円安効果により海外を中心に売上の押上げ効
果があった。

  売上増加に加えて、運賃などの経費上昇を抑
制した効果により、営業利益も増加した。

業績のポイント
 ３期連続で増収。

  産業機器関連企業において在庫調整の動きが
みられたものの、自動化や効率化を目的とし
た投資需要を取り込み、売上が増加した。

  売上は増加したものの、付加価値の高い組込
領域の売上構成が下がり売上総利益率が低下
したことと、今後の成長に向けた次世代機開
発や展示会出展などの経費が増加したことに
より、営業利益が減少した。
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新たな成長ステージに向けて、構造変革・事業基盤の確立を目指します
Make New Value 2026

○事業規模拡大と新たな収益モデルへの積極投資を行い、売上と利益成長を目指します

○�適切な財務レバレッジを効かせた規模拡大
と成長投資を加速させ、株主資本コストを
上回るROE11％以上を目指します

○�配当性向の目安を従来の30％目途から引き
上げ、成長投資および株主還元への適切な
経営資源配分を実施いたします

トピックス

■新中期経営計画「Make New Value 2026」を策定いたしました
　当社グループを取り巻く環境は大きな変革の時代を迎えており、製造業の課題を解決するためのデジタルトランス
フォーメーションが加速し、自動車産業では、CASE（Connected, Autonomous, Shared, Electric）の進展に伴う 
ソフトウェアファーストの動きなど、技術ニーズの変化が顕著となっております。そのため、事業戦略の変革に加えて、
これらの技術の伸展を支える人材育成が急務となっており、さらに持続可能性や環境へ配慮した企業運営も求められてお
ります。

　このような環境下において、当社は経営ビジョンとして「先進エレクトロニクスで人と社会とテクノロジーをつなぐエ
ンジニアリングソリューションパートナー」を掲げ、第68期（2025年３月期）から第70期（2027年３月期）の３か年
を対象とする中期経営計画「Make New Value 2026」を策定いたしました。
　本期間を新たな成長ステージに向けた構造変革と事業基盤の確立を実行する期間と位置づけ、「ビジネスモデル変革に
よる提供価値の向上」「資本生産性を意識したマネジメント改革の実行」「人的資本活用による従業員パワーの最大化」に
取り組んでまいります。

＊エクイティスプレッド＝ROE－株主資本コスト
2025年３月期の年間配当は、１株当たり185円、配当性向
40.1％を予想。

2025年３月期より

2027年３月期（目標）

2027年３月期（目標）

2024年３月期（実績）

前中期経営計画 新中期経営計画　MNV2026

売上高

ROE

2,251億円 3,000億円

営業利益

株主資本コスト

77億円 110億円

配当性向 30～40％

22/03

43
1,584

23/03

67
1,860

24/03

77
2,251

25/03 26/03 27/03

110

3,000売上高 営業利益

エクイティスプレッド拡大

7.0～8.0％

11％以上



■ 会社概要

■ 株式情報（2024年３月31日現在）

ホームページのご案内

https://www.hagiwara.co.jp/

当社のホームページでは、会社情報、IR
情報、商品情報など様々な最新情報を
掲載しております。ぜひ、ご覧ください。

萩原電気ホールディングス 検索検索

株式数分布状況

金融機関
2,928,900株
28.95%

その他の法人
1,430,100株
14.13%

証券会社
576,922株
5.70%

外国法人等
1,033,410株
10.21%

個人・その他
4,148,668株
41.00%

商 号 萩原電気ホールディングス株式会社
HAGIWARA ELECTRIC HOLDINGS CO.,LTD.

所 在 地 〒461–8520　名古屋市東区東桜二丁目２番１号
　電話　代表（052）931–3511

創 業 1948年３月31日
設 立 1958年12月20日
事 業 内 容 電子デバイス及び電子機器の販売ならびに

FA機器の製造販売を行うグループ企業の
経営戦略策定及び管理

資 本 金 6,099,249,859円（2024年3月31日現在）
従 業 員 数 736名（連結）（2024年3月31日現在）
証 券 コ ー ド 7467

取 締 役
代表取締役社長 木 村 守 孝 取締役（監査等委員） 井 上 典 昭
常 務 取 締 役 萩 原 智 昭 社外取締役（監査等委員） 早 川 尚 志
常 務 取 締 役 平 川 佳 弘 社外取締役（監査等委員） 榎 本 幸 子
社 外 取 締 役 岡 本 伸 一
社 外 取 締 役 林 　 恭 子

執 行 役 員
常務執行役員 佐 藤 達 人
常務執行役員 長谷川　政　行

Hagiwara Electric Europe GmbH

萩原電氣香港有限公司
萩原貿易（上海）有限公司

萩原電子設備（上海） 有限公司

Hagiwara Electronics India Private Limited

萩原電気韓国株式会社

Hagiwara America, Inc.

Singapore Hagiwara Pte. Ltd.

Hagiwara Electric (Thailand) Co., Ltd.

萩原電気ホールディングス㈱
萩原エレクトロニクス㈱
萩原テクノソリューションズ㈱

萩原北都テクノ㈱

＜日本国内＞

萩原エンジニアリング㈱

■ グループ会社

■ 株主メモ

［国内］
●萩原エレクトロニクス株式会社
●萩原テクノソリューションズ株式会社
●萩原エンジニアリング株式会社
●萩原北都テクノ株式会社

［海外］
●Singapore Hagiwara Pte. Ltd.
●Hagiwara America, Inc.
●萩原電気韓国株式会社
●萩原貿易（上海）有限公司
●萩原電氣香港有限公司
●Hagiwara Electric Europe GmbH
●Hagiwara Electric（Thailand）Co., Ltd.
●Hagiwara Electronics India Private Limited
●萩原電子設備（上海） 有限公司

1. 発行可能株式総数 16,000,000株
2. 発行済株式の総数 10,118,000株（自己株式155,505株を含む）
3. 株主数 5,371名
4. 大株主
株主名 持株数 持株比率

株 ％
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,287,700 12.93
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 828,200 8.31
有限会社スタニイ 503,250 5.05
萩原智昭 340,828 3.42
株式会社三菱ＵＦＪ銀行 232,500 2.33
名古屋中小企業投資育成株式会社 230,000 2.31
公益財団法人萩原学術振興財団 230,000 2.31
セントラル短資株式会社 216,800 2.18
三井住友信託銀行株式会社 178,000 1.79
萩原祥子 162,575 1.63

（注）持株比率は、自己株式（155,505株）を控除して計算しております。

株主の皆さまの
声をお聞かせください

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、
アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

下記URLにアクセスいただき、
アクセスキー入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。

本アンケートは、株式会社プロネクサスの提供する
「コエキク」サービスにより実施いたします。ご回答いただいた方の中から

抽選で薄謝を進呈させていただきます。

スマートフォンから
カメラ機能で

QRコードを読み取り

QRコードは株式会社デンソーウェーブ
の登録商標です。

アンケートのお問い合わせ「コエキク事務局」
      koekiku@pronexus.co.jp

https://koekiku.jp
アクセスキー  74673xuN

株式の基本情報については、当社ホームページに
掲載しております。以下よりご参照ください。
https://www.hagiwara.co.jp/ir/stocks/procedure/


