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˔Τίεάϧʔϓʹ͍ͭͯ

ΤίεάϧーϓͷԊֵ

ձฏ͕
੨Ռの行を࢝める

株ࣜձ社τʔϫϚʔτと合ซ
ʮ株ࣜձ社たいΒʯに߸を変ߋ

株ࣜձ社ຯ
（本社ɿ࡛ݝۄϲౡࢢ）と
合ซ

ҵセンλʔ
（ҵࡩݝࢢ）Քಇ։࢝

౦݊ূژ取Ҿॴ　
定ࢦୈҰ෦ࢢ

Τίεӽࡊ
࢝Քಇ։（άϧʔϓ৯・ݱ）

株ࣜձ社Ϛεμと
株ࣜձ社まう͕ͪ合ซ
（ଘ続ձ社ɿ株ࣜձ社Ϛεμ）

株ࣜձ社たいΒ͕
株ࣜձ社αンϚϦより
�ళฮをৡड

ྲྀࢠձ社の
株ࣜձ社54ϩδテοΫ
（本社ɿ౦ژতౡࢢ）を設ཱ

株ࣜձ社ϋイϚʔτ
（本社ɿҵݝஜࢢ）と合ซ、
߸をʮ株ࣜձ社Τίεʯに変ߋ

ձฏ͕੨Ռళ
ʮたいΒʯをΦʔϓン
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ձฏの͕౦ژཱࢢに
個ਓ੨Ռళʮീඦݩʯを業
ձฏ͕੨Ռの行を࢝める

ձฏ͕੨ՌళʮたいΒʯをΦʔϓン

ʮ༗ݶձ社たいΒళʯを設ཱ
（Τίε設ཱݩ）
ଟຎχϡʔλンにεʔύʔϚʔέοτ
�߸ళとしてʮѪౠళʯを։ళ
ച໘ੵ͕���௶（本֨的なνΣʔンετΞ）の
ʮতౡళʯを։ళچ
༗ݶձ社たいΒళを৫変ߋし、
ʮ株ࣜձ社εʔύʔたいΒʯを設ཱ
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業とするϘϥンλϦʔࣄೖをಉڞ
νΣʔンのڠಉ合セϧίνΣʔンにՃໍ
株ࣜձ社τʔϫϚʔτと合ซ
�ʮ株ࣜձ社たいΒʯに߸を変ߋ
株ࣜձ社ຯ（本社ɿ࡛ݝۄϲౡࢢ）と
合ซ
本ূ݊業ڠձに株ࣜをళ಄ొ

株ࣜձ社ΤʔϦεΤϊよりӦ業ݖをৡडし、
ʮ株ࣜձ社たいΒؔ౦ʯを設ཱ
（株ࣜձ社たいΒ・ݱ）
株ࣜձ社Τϧセʔブより̏ళฮをৡड

株ࣜձ社ϋイϚʔτ（本社ɿҵݝஜࢢ）と
合ซ、߸をʮ株ࣜձ社Τίεʯに変ߋ
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౦݊ূژ取Ҿॴ　ࢢୈೋ෦に株ࣜを上

ҵセンλʔ（ҵࡩݝࢢ）Քಇ։࢝

株ࣜձ社Ϛεμ（本ళɿҵݝৗ૯ࢢ）を
連݁ࢠձ社Խ
株ࣜձ社まう （ͪ本ళɿҵݝੴԬࢢ）を
連݁ࢠձ社Խ
౦݊ূژ取Ҿॴ　ࢢୈҰ෦ࢦ定

Τίεӽࡊ（ݱ・άϧʔϓ৯）
Քಇ։࢝
ॴセンλʔ（࡛ݝۄॴࢢ）Քಇ։࢝

株ࣜձ社Ϛεμと株ࣜձ社まう͕ͪ合ซ
（ଘ続ձ社ɿ株ࣜձ社Ϛεμ）
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ྲྀࢠձ社の株ࣜձ社54ϩδテοΫ
（本社ɿ౦ژতౡࢢ）を設ཱ

（ࢢࢁڱݝۄ࡛）ϦαイΫϧセンλʔࢁڱ
ҵϦαイΫϧセンλʔ（ҵࡩݝࢢ）
Քಇ։࢝

Τίε設ཱ��प

Ӊٶセンλʔ（ಢݝӉࢢٶ）
Քಇ։࢝
株ࣜձ社たいΒ͕株ࣜձ社αンϚϦより
�ళฮをৡड
（๕ொࡾ܊ೖؒݝۄ࡛）๕センλʔࡾ
Քಇ։࢝
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ
（本ళɿ࡛ݝۄさいたまࢢ）を連݁ࢠձ社Խ
౦݊ূژ取Ҿॴ　ϓϥイϜࢢにҠ行

株ࣜձ社Ϛεμと
株ࣜձ社まう͕ͪ合ซ
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ҵセンλʔ
��������

౦݊ূژ取Ҿॴ　
定ࢦୈҰ෦ࢢ

株ࣜձ社
༩ϑʔυセンλʔ
（本ళɿ࡛ݝۄさいたまࢢ）
を連݁ࢠձ社Խ
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Τίε
��
प

当社άϧʔϓは、౦ژཱࢢの個ਓ੨Ռళ͔Β࢝まり、
����には���ళฮをల։する৯εʔύʔϚʔέοτ
νΣʔンとなりました。ʮ正しいചʯを社ੋに͛ܝ、
これ͔ΒશてのεテʔΫϗϧμʔとの৴པؔをେに、
。業のల։にめてい͖ますࣄ

̌̎１̌



報ࠂରؒظ �����݄ʙ����� （݄Ұ෦にલޙの׆動কདྷඪをؚΜでいます）

ʮ����Τίεάϧʔϓ౷合報ࠂॻʯは、Τίεάϧʔϓのࣄ業ઓུをはじめ、Ҭ社ձ・
ࢿしたのです。株主༷・ࡌه報を؆ܿにࡒ、の取りΈΨόφンεڥ
Ոのօ༷をはじめとしたすてのεテʔΫϗϧμʔに、Τίεάϧʔϓのཧղଅਐの
ために͝׆用いた͚ͩれいです。

ฤू方針

Τίεάϧʔϓ
株ࣜձ社Τίεおよͼ連݁ࢠձ社�株ࣜձ社たいΒ、
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ、株ࣜձ社Ϛεμ、株ࣜձ社54ϩδテοΫ（ （

報ࠂରൣғ

কདྷのݟ௨しに
ؔするҙ߲ࣄ

本報ࠂॻにࡌهしたΤίεάϧʔϓの業績ݟ௨しকདྷにؔするهड़なͲは、ه
でೖखՄ能な報に基ͮいてஅしたのであり、ෆ֬定なཁૉをؚΜ࣌ࡌ
でいます。࣮ 際の׆動݁Ռ業績なͲは、༷ 々なཁҼにより、େ͖くҟなるՄ能
ੑ͕あります。

本報ࠂॻは、ࠃ際౷合報ࠂධٞձ（**3$）（ஂࡒ34'*ݱ）のࠃ際౷合報ࠂ
ϑϨʔϜϫʔΫをߟࢀにしています。

Ψイυϥインߟࢀ

̌４̌̏

ɾ͜Ε·Ͱͷ
ͱ͜Ε͔Βͷల

$0/5&/54

˔�Τίεάϧʔϓͷઓུ
̌̌　தܦظӦ計ը
̌̌　ళฮ։ൃ
̌̌　ࣄڅڙ業
̌̌　ྲྀŋϦαイΫϧセンλʔ
̌̌　ΤίεάϧʔϓΒしさ
̌̌　ઓུ
̌̌　ళฮ運Ӧ
　　

˔�ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε
̌̌ 　ίʔϙϨʔτɾΨόφンεのਪਐ
̌̌　役員Ұཡ

ใۀاใʗࡒ�˔
̌̌　主ཁࡒσʔλ
̌̌　Τίεάϧʔϓళฮॴࡏ
̌̌　ձ社֓ཁʗ株ࣜ報

˔�Τίεάϧʔϓʹ͍ͭͯ
̌̌ 　ΤίεάϧʔϓのԊֵ
̌̌ 　$0/5&/54
̌̌ Ӧཧ೦ܦ　
̌̓ 　業績ϋイϥイτとάϧʔϓڌ
̌̕ 　τοϓϝοセʔδ
̌̌　価値ϓϩセε

˔�͜Ε͔ΒͷΛ͑ࢧΔج൫
˔�͔ۀΒͪ࣋ଓ͚Δ
Τίεάϧーϓͷ໋ʹ͍ͭͯ

˔�͜Ε·Ͱͷͱ͜Ε͔Βͷల ʙ͜Ε͔Βͷઓʹ͍ͭͯʙ
ɺྗ͍ͯ͘͜͠ͱࠓ�˔

˔�αεςφϒϧͳܦӦ

ΔͨΊ͢ݱଓՄͳࣾձΛ࣮࣋�˔
�Ͱ͋Γଓ͚Δ̌ۀاଓՄͳ࣋

��

̍̏
̍�
̍�
̍̓
̍̕
̎̍
̎̏

̏̕

̐̍
̐̏
̐̐

̏̓
̌̏
̌̑ ̌̌ 　αεテφϏϦティਪਐ

̌̌ อશの取りΈڥ　
̌̌　Ҭ社ձとのڞੜ
̌̌ 　ਓͮくり
̌̌ σʔλʗै業員ؔ連σʔλڥ�　

̎̑
̎̑
̏̍
̏̏
̏̑



˔Τίεάϧʔϓʹ͍ͭͯ

いをͤͣݣのແବݯࢿ
Economical

Ecology
にྀしな͕Βڥ

Economy
お٬༷にとっておങいಘな
のఏڙを৺͕͚ます

社名の由来
エコス

ϚʔΫͷؙ͍ܗʮ҆ఆʯͱʮʯΛɺʮ5ʯए༿ͷܗΛ
σβΠϯͯ͠ ʮʯΛදͯ͠ݱ ͍·͢ɻ�ຊͷϥΠϯʹ
ࣾ ʮੋਖ਼͍͠ചʯ͕ ৫Γࠐ·Ε͓ͯΓɺͦ ΕͧΕʮ͓٬༷ʯ
ʮ͓औҾઌ༷ʯʮैۀһʯͦ ͯ͠ ʮΤίεάϧʔϓʯΛҙຯ͠ɺ
ௐΛදͯ͠ ͍·͢ɻϚʔΫͷ৭ɺͱΛද͢৭Λ
Λදͯ͠ݶௐͱ͠ɺए༿ͷʮ5ʯന৭Ͱܿനͱແج ͍·͢ɻ

$*ϩΰ

ʮڥͱ݈߁ʹ͍͞͠Β͠ʯͱ͍͏ςʔϚʹ͍ͯͮجɺ
͓͘͞͠٬༷ͷ҆શɾ҆৺ɺ݈ʹڥ Λҙࣝͨ͠߁
Λɺͬ ͯબ͠ɺ͓ ಧ͚͢Δ͜ͱΛଋ͢Δ
γϯϘϧϚʔΫͰ͢ɻ

/BUVMJWF
（φνϡϥΠϒ）

͜ͷݴ༿ɺʮ͓٬༷χʔζʹ߹ͬͨ҆શ҆৺Ͱߴ࣭ͳΛ͓ٻΊ͍͢Ձ֨Ͱ
ఏ͠ڙଓ͚ɺҬͷ͓٬༷ͷ৯จԽʹ͢ݙߩΔʯͱ͍͏Τίεάϧʔϓͷଘࡏཧ༝ͱ

౸ୡඪΛදͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺʮࣾձͷҰһͱͯ͠ ๏ྩϧʔϧΛकΓŊෆਖ਼ͳखஈʹΑΔ
རӹٻΛഉআ͠Ŋެਖ਼ͳڝ૪ʹ׆ۀا͍ͨͮجಈΛల։͢Δ ͱ͜ʯɺ͞ ΒʹŊ

ʮࣾձతྗͱͷؔΛஅͪŊෆͳཁٻʹԠ͡ͳ͍ۀاମ࣭Λҡ࣋͢Δ ͱ͜ʯ
ҙຯͯ͠ ͍·͢ɻ

「正しい商売」
ࣾੋ

̌̒̌̑

ϛογϣϯϛογϣϯ

MISSION
 地域の人 の々

食文化に貢献する
όϦϡʔ

VALUE
安全・安心・健康・美味しさを

提供する

Ϗδϣϯ

VISION

環境と健康に
やさしい暮らし
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άϧーϓڌ
˔Τίεάϧʔϓʹ͍ͭͯ

ϋΠϥΠτۀ
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4DPQF� 4DPQF� ୯Ґʢച্ඦສԁ͋ͨΓʣݪ
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ϋイϥイτࡒ�˔

˔�ඇࡒϋイϥイτ

କέӜηϯλʔ

ҵηϯλʔ

ҵϦαΠΫϧηϯλʔ
Ӊٶηϯλʔ

શ���ళฮ
��ళฮΤίε

��ళฮϚεμ

��ళฮ༩ϑʔυ
ηϯλʔ

��ళฮ͍ͨΒ

54ϩδςοΫ

˙ॴηϯλʔ
˙Ӊٶηϯλʔ
˙ҵηϯλʔ
˙କϲӜηϯλʔ
๕ηϯλʔࡾ˙
˙�;͡Έηϯλʔ
	����Քಇ༧ఆ


ྲྀηϯλʔ

ϦαΠΫϧηϯλʔ
ϦαΠΫϧηϯλʔࢁڱ˗
˗ҵϦαΠΫϧηϯλʔ

߸ผళฮ
��ళฮ
��ళฮ
��ళฮ
�ళฮ
�ళฮ
�ళฮ
�ళฮ ॴηϯλʔ

ϦαΠΫϧηϯλʔࢁڱ

;͡Έηϯλʔ
๕ηϯλʔࡾ

	����Քಇ༧ఆ


Ӧۀརӹ Ӧۀརӹ

૯࢈ࢿ ७࢈ࢿ ຊൺࢿݾࣗ

ͨΓۚג� ࿈݁ੑ
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ֹۚϕʔε ݅ϕʔε

�

ౡݝ

ళฮ�
5"*3":"� �ళฮ
Τίε� �ళฮ

ಢݝ

ళฮ��
5"*3":"� �ళฮ
Τίε� �ళฮ
͍ͨΒ� ��ళฮ

ݝۄ࡛

ళฮ��
5"*3":"� ��ళฮ
Τίε� �ళฮ
ϑʔυΨʔσϯ��ళฮ
ϫΠόϦϡʔ� �ళฮ

ҵݝ

ళฮ��
5"*3":"� ��ళฮ
Τίε� �ళฮ
Ϛεμ� �ళฮ
ϠϚν� �ళฮ

ઍ༿ݝ

ళฮ�
5"*3":"� �ళฮ
Τίε� �ళฮ
Ϛεμ� �ళฮ

౦ژ ళฮ��
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�ઓུͱళฮల։
　当社άϧʔϓは、ϚʔνϟンμイδンάΧンύχʔとしての成をࢦし、։ൃを௨じてྗの向上を図っ
ています。ޙࠓશ෦、各ചにおいて、ΤίεάϧʔϓなΒではのを։ൃ・։してい͖ます。
　ΤίεάϧʔϓなΒではのを։ൃ・։するϑϩʔをཱ֬するために、ॏཁࢹしているのはબ定ձٞです。
ձٞにはೖ୲当͚ͩでなく、༷ 々な෦ॺ、ྸ、ੑ 別の社員にࢀՃしてΒいҙݟをग़し合い、あΒΏる͔֯Β
のブϥογϡΞοϓを行い、ັ ྗあるの։ൃ・։にͭな͛ています。ྫ え、お٬༷のϥイϑελイϧの変Խに
合Θͤ、ௐཧؒ࣌をॖで͖るྫྷౚࡐ、ௐཧෆཁです͙にঌし上͕れるΦϦδφϧࡊを։ൃし、ചల։を
֦େしています。またすてのΧテΰϦʔでとඒຯしさにこͩΘり、ڝ૪ྗのߴいのఏڙにめています。
　当社ಠࣗのଗえは、ࣄڅڙ業でେ͖なັྗになるとߟえています。ࣄڅڙ業は、ࡏݱ�社のఏܞ企業༷
とڞಉྲྀ・ڞಉೖを௨じて連ܞし、૬ޓのޮԽをਐめる取りΈとなっています。ΤίεάϧʔϓなΒではの
のఏҊをੵۃ的に行い、ఏܞ企業༷にとってҰັྗのある取りΈになるようめるととに৽たなఏܞઌの։
ਪਐしてい͖ます。
　ళฮల։にͭいては、৽نग़ళطଘళのվをҾ͖続͖行います。そして、当社のళฮ運Ӧ・ઓུに͝ࢍಉ
いた͖ͩඞཁとしてくͩさる企業༷とؔྗڠをஙく機ձにܙまれれ、ੵ 的に.�"に取りΈ、ग़ళの૿Ճۃ
ग़ళҬにお͚るよりଟくのお٬༷の͝ࢧ持֫ಘをࢦしてい͖ます。

һͷҭͱॲ۰ͷվળۀै
　ਓࡐҭ成の໘では、݁ Ռとಉ༷に、݁ ՌにࢸるաఔでͲのような取りΈをした͔といったϓϩセεॏࢹし、
ै業員Ұਓͻとりの社ձਓとしての成をଅす৫෩をߴめてい͖ます。各々͕ࣗൃܒݾするととにै業員
ಉ࢜でՄ能ੑをҾ͖ग़しあい、ʮࣦഊをڪれͣにઓすることʯ͕ ʮΤίεάϧʔϓΒしさʯのҰͭとなるような企業จ
Խのৢ成をࢦし、ਓࡐҭ成をこれまでҎ上にਐめ、αεテφϏϦティਪਐの取りΈのҰとして、ੈ࣍のੵۃ
的な業ҕৡを行ってい͖ます。
　これまで、̓ શ・҆৺なళฮ運Ӧのための取りΈのҰͭとして、ͩしなΈのվળに取りΜで͖ました。これ͔Β
の࣌は、ै 業員の個ੑをେにすることॏཁとଊえています。ଟ༷ੑをଚॏしな͕Β、Ӵੜ໘とಇ͖すさの྆໘
͕֬อで͖るように、ͩしなΈの基準をվ定し、お٬༷に҆৺していた͚ͩるళฮ運Ӧをٻしてい͖ます。
　また、お٬༷ຬはै業員ຬにൺྫしてߴくなるとߟえ、ै 業員のॲ۰࿑ಇڥのվળにめてい͖ます。
ʮࣦഊをڪれͣにઓすることʯ͕ ै業員Ұਓͻとり企業の成になり、お٬༷のよりྑいαʔϏεͭな͕り、
ै業員のॲ۰վળࣄのຬ向上に連し、また࣍のઓにͭな͕っていくといった॥をੜΈग़してい͖ます。

αεςφϏϦςΟܦӦΛਪਐ͠ɺશͯͷεςーΫϗϧμーͷօ༷ͱڞʹ
にྗڧする企業として、Ҿ͖続͖αεテφϏϦティの取りΈをڙにさしいΒしʯをఏ߁と݈ڥたͪは、ʮࢲ　
ਪਐしてい͖ます。
৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓの、ݮし、৯ϩεのࢦ分では、����までのΧʔϘンχϡʔτϥϧୡ成をڥ　
ਪਐ、ళฮにお͚るলΤωର応設උの֦ॆなͲ、ڥෛՙのݮに取りΜでい͖ます。৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓ
にਐめて͖た取りΈであり、Τίεάϧʔϓの持続的な成とڞしてྗڠϦαイΫϧは、お٬༷お取Ҿઌ༷とݯࢿ
ൃలにෆՄܽな׆動としてޙࠓྗしてい͖ます。
　社ձؔ連分では、৽தܦظӦ計ըのܦӦ方針に͛ڍた௨り、ਓࡐҭ成にྗします。ै 業員のଟ༷ੑ個ੑをଚॏ
し、々の業にお͚るϓϩセεをॏࢹして、ঁ ੑएख社員、ো͕いऀをؚΉあΒΏるਓ׆͕ࡐ༂で͖る৫෩を
ৢ成します。また、Ҭイϕンτڭҭ機ձఏڙのੵۃ的にࢀՃし、Ҭ社ձとのڞੜをࢦしてい͖ます。
　Ψόφンε分では、社 ʮੋ正しいചʯに͛ܝる௨り、ίンϓϥイΞンεをపఈし、݈ શなܦӦをܧ続します。෦
౷੍ਪਐҕ員ձの各छҕ員ձにてࡦࢪを৹ٞし、社νΣοΫ体੍のڧԽにめます。また、社ݚमをよりॆ࣮さ
ͤ、Ӵੜཧϋϥεϝンτ、๏ྩॱकにରするߋなるҙࣝ向上に取りΈます。
　Ҏ上のような取りΈを௨じ、すてのお٬༷に҆৺しておങいしていた͚ͩる、すてのお取Ҿઌ༷に҆৺して
取Ҿしていた͚ͩる、すてのै業員͕҆৺してಇ͚るڥをҡ持・ൃలさͤな͕Β、ऩ益の持続的な֦େをࢦして
い͖ます。そして、株主・ࢿՈのօ༷には当社άϧʔϓをظ的に͝ࢧԉいた͚ͩるよう、̓ 定的な当のܧ続に
めてい͖ます。
と׆業を行い、Ҭのօ༷の๛͔なੜࣄと、ҬのίϛϡχティのҰ員として、Ҭにີணしてޙࠓ、たͪはࢲ　
社ձのൃలにݙߩしてい͖ます。ޙࠓとօ༷の͝Ѫސと変ΘΒ͵͝ࢧԉをࣀりますよう、Ҿ͖続͖よΖしくおئいਃ
し上͛ます。

ද取締役社執行役員
ฏ　༤

Ҭʹີண͓͠٬༷ͷੜ͢ݙߩʹ׆Δ
　ۙ、ݯࢿ価֨のߴಅఱީෆॱによりΤωϧΪʔ価֨価の上ঢ͕続͖、個ਓফඅの৳ͼはまͩまͩ߇えめにਪҠ
しています。またҝସ株価େ͖く変動しており、ઌ行͖͕ෆಁ໌なঢ়͕گ続いています。৯εʔύʔϚʔέοτ
業քにお͖まして、ਓ݅අをはじめとする運Ӧίετࡐݪྉ価֨のߴಅによるݪ価の上ঢ͕続いています。
　この༷なڥのத、ࢲたͪΤίεάϧʔϓはҬのお٬༷͔ΒよりҰの͝ࢧ持をいた͚ͩるよう、よりྑいαʔϏε
のఏڙにめて͖ました。これまで௨り৯εʔύʔϚʔέοτࣄ業にݯࢿをूதし、企業価値のと持続的な成
に向͚たళฮͮくりに取りΜで͖ました。ܦӦ方針である社 ʮੋ正しいചʯのҰਓͻとりのཧղをਂめ、当社
άϧʔϓの৯จԽの取りΈによって、Ͳのように社ձにݙߩで͖る͔、ै 業員શ員ࢀՃでߟえ、࣮ 行・ূݕし、Ұา
࣮ͣͭ֬にվળしていくことを৺͕͚て͖ました。
͝、たͪは、これ͔Β々のお٬༷χʔζの変Խにॊೈにର応しࢲ　 ຬいた͚ͩるଗえ・価֨・おങい体ݧを
͝ఏڙすることでҬີணのళฮ運Ӧをٻし、お٬༷のੜ׆とҬࡁܦのݙߩにめてい͖ます。

தܦظӦܭըʹ͍ͭͯɹ
　લまでのதܦظӦ計ըにおいて基本方針をʮ基本のపఈ、άϧʔϓنϝϦοτの࠷େԽ、৽しいੜ༷ࣜ׆の
ର応ʯとしࣄ業に取りΜͩ݁Ռ、当社άϧʔϓのӦ業ऩ益は����ԯ��ඦສԁ（લظൺ���ˋ૿）となりました。利益
໘は、Ӧ業利益��ԯ��ඦສԁ（લظൺ����ˋ૿）、ܦৗ利益��ԯ��ඦສԁ（લظൺ����ˋ૿）、ձ社株主にؼଐす
る当ظ७利益は��ԯ��ඦສԁ（લظൺ�����ˋ૿）となりました。
　����͔Βは৽しいதܦظӦ計ը（�����݄ʙ�����݄）をελʔτさͤました。৽தܦظӦ計ըでは
ʮαεテφブϧな企業ʯをテʔϚに͛ܝ、��վֵ、��αʔϏεྗの向上、��ਓࡐҭ成、��๏ྩॱक、��ै業員ຬ
の向上の�߲をܦӦ方針に定めました。ಛに����はʮΤίεάϧʔϓΒしさʯをテʔϚに、ઓུとళฮల։・
ै業員のҭ成とॲ۰のվળに取りΜでい͖ます。

ද取締役社執行役員
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正社員の༗ٳڅՋ取ಘ��ˋୡ成、ཧ職ొ用ɿঁ ੑ��ˋҎ上・एख��ˋҎ上ඪ

˔Τίεάϧʔϓͷઓུ

தܦظӦܭը

��վֵ

��αーϏεྗ্

��ਓࡐҭ

�����݄ʙ�����݄

ΤίεάϧʔϓなΒでは�のັྗあるの։ ・ൃબ定をਪਐします。取ѻいの基準を上͛、より࣭
のߴいଗえをٻするととに、ࣗ 社の։ൃਐめてい͖ます。おનめするをΘ͔りすくお
えするചͮくりをపఈし、お٬༷にとって々のおങい͕さΒにָしくなるようにめます。

˔&4(ͷத͔�ظܭը

��๏ྩॱक
　すてのεテʔΫϗϧμʔにରしてৗに࣮なର応と業の行を続͚てい͖ます。Ӧ業๏نをはじめと
したすての๏ྩをॱकし、άϧʔϓ౷Ұϧʔϧの構ஙとపఈを௨して、̓ શ͔ͭ҆৺なళฮ運Ӧをܧ続
してい͖ます。

্һຬͷۀै��
　ै業員͕কདྷにରする҆৺ײを持てる企業であり続͚るため、ຖの業績に応じたॲ۰のվળ、ϓϥイ
ϕʔτॆ࣮のためのٳՋ取ಘの向上੍のݟしにめ、ਓੜ設計をඳ͖すく、ࣄのຬ͕ײ
ಘΒれるͮڥくりをਐめてい͖ます。

αεテφϏϦティਪਐҕ員ձでは、αεテφブϧな企業をࢦすというதܦظӦ計ըのඪを࣮ݱするため、
&4(の各߲にͭいて�͔計ըを࡞成し、தܦظӦ計ըと連動さͤて取りΈを行っています。

　お٬༷にとって、よりӴੜ的で、より҆৺ײのあるചͮくりをࢦし、ؾ持ͪのྑいあいさͭ、সإの
٬をຏくଞ、社ձに合ΘͤたͩしなΈ基準のݟし࣮ࢪしてい͖ます。またσδλϧπʔϧの׆
用によるお٬༷の利ศੑ向上ਐめ、༷ 々なお٬༷に͝ຬいた͚ͩるళฮͮくりをਪਐします。

あΒΏるਓ׆͕ࡐ༂で͖るձ社ͮくりをࢦし、݁ Ռとಉ༷に、݁ Ռをग़すまでのϓϩセεをॏࢹし、ै 業員の
ઓ機ձをఏڙしてい͖ます。ಛにएख社員・ঁ ੑ社員のཧ職ొ用の機ձをこれまでҎ上に֦ॆし、কདྷにΘ
たる҆定的な成ͭな͛てい͖ます。また、業のਫ਼ਆをকདྷにͭないでいくためにܦӦཧ೦ਁಁݚमに取
りΈます。

テーマ：サステナブルな企業へ
ܦ Ӧ ํ 

� ๏ྩॱक � ্һຬͷۀै

� վֵ � ਓࡐҭ� αーϏεྗ্

　લまでのதܦظӦ計ըではʮ基本のపఈ・ά
ϧʔϓنϝϦοτの࠷େԽ・৽しいੜ༷ࣜ׆の
ର応ʯを基本方針に͛ܝ取りΈをਐめました。
　企業نの֦େにͭいては՝をしました͕、
用をపఈす׆ΤωϧΪʔのແବのないݯࢿӦܦ
ることで、利益体࣭͕վળしܦৗ利益は���ˋと
なりました。また、ޙࠓ、কདྷに向͔って成を続͚
ていくために、よりҰのएख社員の׆用、ঁ ੑ社
員のཧ職ొ用をਐめる༨͕あることೝࣝ
されました。　

　����͔Βは৽しいதܦظӦ計ըをελʔτ
さͤており、ʮαεテφブϧな企業ʯをテʔϚにܝ
͛ました。কདྷにΘたりお٬༷にඞཁとされ続͚る
ళฮ、ै 業員͕҆৺してಇ͖ເをඳ͖続͚Βれるձ
社をࢦしてい͖ます。
　そして、そのテʔϚをຬたしていくためにʮվ
ֵʯʮαʔϏεྗの向上ʯʮਓࡐҭ成ʯʮ๏ྩॱकʯʮै
業員ຬの向上ʯの�߲をܦӦ方針に定めまし
た。各分において۩体的なࡦࢪにམとしࠐΈ、
ඪに向͚てᬏਐしてい͖ます。

த ظ ܦ Ӧ ܭ ը ౸ ୡ  ඪ

ձࣾɾैۀһͷͷܧଓ
˔ ・ྗαʔϏεྗの
向上のためै業員Ұਓͻとり͕ઓ

্һຬͷۀै
˔কདྷ設計をཱて҆৺してಇ͖続͚Βれるձ社
˔ձ社とै業員の成で
ॲ۰のվળとै業員ຬの向上

͓٬༷ʹඞ要ͱ͞Εଓ͚Δ
εーύー

˔いͭでָしいചͮくり
˔৽・ඒຯしい・おങいಘな
ੜڞにྀしҬ社ձとڥ˔

ڥ
����ΧーϘϯχϡーτϥϧͷ׆ಈਪਐߦಈࢦ

�変動のର応ީؾ�� � লΤω・লݯࢿ・ϦαイΫϧをਪਐ
��ϦαイΫϧ・ϧʔϓの։ धཁのߴいでϦαイΫϧ・ϧʔϓを։
��Ҭ社ձのݙߩڥ�� Ҭڭҭ機ؔの׆ڥ動にࢀՃ

ಈํ׆

ࣾձ
Γͮ͘ڥӦͷਪਐͱࣾձਓͱͯ͠Ͱ͖Δܦ߁݈

��ै業員の݈૿߁ਐ� � インセンティブڙҡ持のための報ఏ߁݈
��एख社員とঁੑ社員の׆༂ਪਐ ඞཁな ・ࣝ能ྗの֫ಘに向͚たݚमの࣮ࢪ
��҆৺してಇ͚るͮڥくり ૬ஊしすい、ϋϥεϝンτのない職ͮくり

ࢦಈߦ

ಈํ׆

Ψόφϯε
ϓϥΠϜ্ۀاʹ;͞Θ͍͠ମ੍ͷਐԽ

��๏ྩॱकのపఈ� � Ӧ業๏نのॱक、ώϡʔϚンΤϥʔのࢭ、報ཧのపఈ
��社ϧʔϧ・業ϑϩʔの౷Ұ άϧʔϓҰ体Խ運Ӧのਪਐ、運用体੍の֬ೝ
��各छϋϥεϝンτのഉ除 ҙࣝ向上を図るݚमの࣮ࢪ

ࢦಈߦ

ಈํ׆

$0⒪ഉग़ྔを����ൺ��ˋݮ、৯ϦαイΫϧ��ˋୡ成ඪ

෦監査にお͚る๏ؔ連ࢦఠ݅を����ൺ��ˋݮඪ

１４１̏



　当社άϧʔϓは、̍ݝ�のಛ定Ҭにूத的にग़ళをਐめており、����には�ళฮを৽نग़ళし、
�����݄࣌でのళฮは���ళฮとなりました。ళฮ։ൃにおいては、の取ಘआによる৽
ੵ、設にՃえݐళฮのن 設ݐ。ൈ͖でग़ళするなͲ、ॊೈにର応していますډଘの݅ط的にۃ
උ、றंのαイζにؔΘΒͣ、ݍに࠷適なళฮ運Ӧにͭな͕る։ൃを行い、ຖ҆ظ定的に৽نग़ళ
を続͚ることで、ϚʔέοτγΣΞの֦େを図っています。また、ళฮには、υϥοάετΞをはじめ���
ԁۉҰγϣοϓ、ίインϥンυϦʔ、ΫϦʔχンάళ、߫ 外のళฮにはਫ਼ถॴ、ଟ༷なテφンτをಋೖ
し、お٬༷の利ศੑをߴめています。����にはళฮ設උചをߋ৽するطଘళฮのվを�ళ
ฮ࣮ࢪしました。վではऩ益ྗのվળをࢦし、ิॆ࡞業のޮをߴめるചॄثをಋೖし、
௨࿏෯をく֬อすることでお٬༷͕よりշ適におങいで͖るڥをえています。

　Τίεάϧʔϓは、ఏܞ企業༷にڞಉೖ・ڞಉྲྀを௨じてをڅڙするࣄ業を֦େしています。
ྲྀޮԽと報のूੵ・׆用により、ఏܞ企業༷との৴པؔをڧԽし、ΦϦδφϧブϥンυの
ఏҊ、ൃ のΈചఏҊをੵۃ的に行っています。このࣄ業は、当社άϧʔϓのग़ళҬ外の
お٬༷にఏܞ企業༷を௨してചを͝ఏҊすることで、よりଟくのお٬༷の৯จԽにݙߩ
で͖る取りΈとなっています。ࡏݱ�社のఏܞ企業༷と連ܞしており、さΒなるఏܞઌの։をਐめて
います。ޙࠓよりྑいఏҊを続͚、ఏܞ企業༷とྗڠしϝϦοτの࠷େԽをࢦしてい͖ます。

˔

ళฮ։ൃ
ۀࣄڅڙ

ఏ༷ۀاܞ

ϝーΧーɾԷച༷֤ࣾۀ

৴པ
ఏҊ
ൢചଅਐఏҊ

Τίεάϧーϓ

ೖɾಉڞ
ಉྲྀʹΑΔڞ
ϝϦοτ

� εέʔϧϝϦοτ
ʹΑΔ

ೖίετͷվળ

ૹίετͷ
ޮԽ

ӡӦޮͷ
Ξοϓ

情報ͷूੵɾ
༺׆

ؔڅڙ࿈
γεςϜͷఏ͓ڙΑͼ
ɾചఏҊΛ࣮ࢪ

˔�&0#γεςϜಋೖ
（�খച͚ۀళฮൃαーϏε）

˔�֤ γεςϜʹର͢Δװجࣾ
ථデータͷ連ܞ

˔��ൃ ؔ連ثػͷઃஔ ˔ௐୡɾఏҊ
˔ചఏҊ ങఏҊߪಉڞ˔

Τίεάϧʔϓͷઓུ

˔৽نళฮおよͼҠస・ݐସえళฮ

�����݄Φーϓϯ
5"*3":" ళ

�����݄Φーϓϯ
͍ͨΒ ళࠜߴ

������݄Φーϓϯ
͍ͨΒ தాݪళ

Ҡసɾ
ସ͑ݐ

１̒１̑



ౡݝ

ಢݝ

౦ژ

ݝۄ࡛
ҵݝ

ઍ༿ݝ

ਆಸݝ

˙Ӊٶセンλʔ

˔ಢݝ�˔ౡݝ�˔ҵݝ

ૹΤϦΞ

Τίεάϧʔϓɿ��ళฮ
څڙɿ�ళฮ

˙ҵセンλʔ

˔ҵݝ�˔ઍ༿ݝ
˔ಢݝ�˔ౡݝ

ૹΤϦΞ

Τίεάϧʔϓɿ��ళฮ
څڙɿ�ళฮ

˙କϲӜセンλʔ

˔ઍ༿ݝ

ૹΤϦΞ

Τίεάϧʔϓɿ�ళฮ
څڙɿ�ళฮ

˙ॴセンλʔ
๕センλʔࡾ˙
˙;じΈセンλʔ
（����にՔಇ༧定）

˔౦ژ�˔�࡛ݝۄ�˔�ਆಸݝ�
˔ઍ༿ݝ

ૹΤϦΞ

Τίεάϧʔϓɿ��ళฮ
څڙɿ�ళฮ

˔Τίεάϧʔϓͷઓུ

ྲྀɾϦαΠΫϧηϯター 54ϩδςοΫ

　54ϩδテοΫは、当社άϧʔϓのྲྀとϦαイΫϧ
、業を୲っています。　�͔ॴのྲྀセンλʔ͔Βはࣄ
当社άϧʔϓ���ళฮをத৺に、ଟくのڅڙઌに
͕ૹりಧ͚Βれています。お取Ҿઌ༷͔Βೲ
されたをݕ分͚し、ྻしすいようにՙ
٧めすることで、ళฮ࡞業のলྗԽを図っています。
また、Ұ෦のചれےをετοΫすることで、ܹٸ
なधཁの変動にඋえています。ΣΞϥブϧに
よる分͚γεテϜ׆用し、Ұの࡞業ޮԽと
正֬ੑ向上を図っています。

　�͔ॴのϦαイΫϧセンλʔでは、ళฮよりूめた
に、ѹݯࢿ ・ॖ༹ղのҰ࣍Ճを行い、࠶利用し
すいܗঢ়にूし、ϦαイΫϧ業ऀҾ͖してい
ます。ݯࢿԽの༰にͭいては、��ϖʔδにࡌهして
います。また、ళฮで用しているങい͔͝のચড়
を行い、άϧʔϓళฮの׆動をࢧえています。

　ॴセンλʔ͔Β౦ژ・࡛ݝۄの��ళฮૹ
を行う、ࣗ 社運行ศを�ίʔε৽設いたしました。
Խによりੜੑ࢈向上にͭな͛、কདྷ的にはݯࢿ
৯ϦαイΫϧのऩू運ൖ、業の෯を͛るこ
とをݕ౼しています。 ҵϦαΠΫϧηϯター ϦαΠΫϧηϯターࢁڱ

ҵࡩݝॅࢢ�ॴ �����݄։設݄ 主な機能のՃݯࢿ �ॴॅࢢࢁڱݝۄ࡛ �����݄։設݄ 主な機能のՃݯࢿ

　����には、࢈業ഇغऩू運ൖ業のڐՄを取
ಘいたしました。౦ژ・ਆಸݝళฮの࢈業ഇغ
を、ࣗ 社にてऩू運ൖで͖る体੍ͮくり͕ਐΜでい
ます。

Մ取ಘڐのऩू運ൖغ業ഇ࢈˔

　�����݄��より、ʮ4.ྲྀڀݚձʯにࢀՃいたしました。
ձは、����にαϛοτ株ࣜձ社、株ࣜձ社ϚϧΤπ、株ࣜձ社ϠΦίʔ、株ࣜձ社ϥイϑίʔϙϨʔڀݚ　
γϣンの�社によりൃし、そのࢀޙՃ社は૿え続͚、各社ྗڠによるྲྀޮԽݕ͕ࡦ౼されています。
औ༰ྫ
˔ಛച・৽のൃ・ೲϦʔυλイϜ֬อ　˔ೲݶظの؇（���ϧʔϧの࠾用）
˔ྲྀ௨#.4による業ޮԽ

˔4.ྲྀڀݚձのࢀՃ

˔ࣗ社ศ�ίʔεの։設

ॴηϯター
ਆถۚॅ�ॴࢢॴݝۄ࡛ �����݄։設݄

ৗԹの分 ・͚ૹ・อ�ྫྷଂ・ྫྷౚの分 ・͚ૹ主な機能

ҵηϯター
ҵࡩݝॅࢢ�ॴ ������݄։設݄

ৗԹの分͚・ૹ・อ�ྫྷଂ・ྫྷౚの分 ・͚ૹ主な機能

Ӊٶηϯター
ಢݝӉॅࢢٶ�ॴ �����݄։設݄

ৗԹの分͚・ૹ・อ�ྫྷଂ・ྫྷౚの分 ・͚ૹ主な機能

କϲӜηϯター
ઍ༿ݝକϲӜॅࢢ�ॴ �����݄։設݄

ৗԹの分͚・ૹ・อ�ྫྷଂ・ྫྷౚの分 ・͚ૹ主な機能

;͡Έηϯター
๕ொॅ�ॴࡾ܊ೖؒݝۄ࡛

、Խとしてڧのग़ళ֦େにඋえたྲྀのޙࠓ
Քಇに向͚ての計ըをਪਐしています。

๕ηϯターࡾ
๕ொॅ�ॴࡾ܊ೖؒݝۄ࡛ �����݄։設݄

ྫྷଂ・ྫྷౚの分͚・ૹ主な機能

˔ྲྀセンλʔ・ϦαイΫϧセンλʔ

１̔１̓



˔Τίεάϧʔϓͷઓུ

ΤίεάϧーϓΒ͠͞ΤίεάϧーϓΒ͠͞
����ॏࡦࢪͰʮΤίεάϧーϓΒ͠͞ʯΛ
ςーϚʹ͛ܝ�ΤίεάϧーϓͳΒͰ�ʹ
ͩ͜Θ͍͖ͬͯ·͢ɻ

̎̌１̕

ઓུ
　҆શで҆৺で͖るߴ、 な͕お
ೖで͖る、৯たいߪめすい価֨でٻ
の͕いͭある、ΘくΘくするച͕ల
։されているなͲ、お٬༷にتΜでいたͩ
͚るようઓをし続͚ています。

αεςφϒϧͳ
Ӧܦ

動は持続的である͖とଊえ、企業׆ݙߩڥ　
の成とཱ྆することと、お٬༷におങいを௨
して͝ࢀՃいた͚ͩることをେにしています。
　Ҭの৯のϥイϑϥインを୲う企業として、Ҭ
とのྗڠ体੍の構ஙに取りΜでいます。
　また、ै 業員の成݈߁をॏཁࢹし、༷ 々な
取りΈを行っています。

։されているなͲ、お٬༷にتΜでいたͩ։されているなͲ、お٬༷にتΜでいたͩ։されているなͲ、お٬༷にتΜでいたͩ։されているなͲ、お٬༷にتΜでいたͩ

αεςφϒϧͳ

ళฮӡӦ
　あるεʔύʔϚʔέοτ͔Β当社άϧʔϓ͕બ
れるには、ྗ͚ͩでなく、ళฮのୈҰҹ
ॏཁとߟえます。সإの٬、Ӵੜཧのపఈ、
σδλϧπʔϧの׆用で利ศੑを向上するなͲ、
৴པをよりߴめていくことにめています。

ͩ͜Θ͍͖ͬͯ·͢ɻ



˔Τίεάϧʔϓͷઓུ

ઓུ
　おいしいでお٬༷の݈߁なΒしにݙߩしたい、々のおങいをָしΜでいた͖ͩたいとߟえ、 ・࣭
・ଗえ・価֨にこͩΘり、ΤίεάϧʔϓなΒではのັྗあるͮくり・ചͮくりを৺͕͚ています。お٬
༷の৯҆શ・̓ ৺をおಧ͚で͖るよう݈߁にྀしたϓϥイϕʔτブϥンυをはじめ、ৗによりྑい
の։ൃをਐめています。また、Ճໍする本ྲྀ௨࢈業株ࣜձ社（χνϦ）͕ ಠࣗに企ը・։ൃするʮくΒしϞΞʯ
ブϥンυのをଗえし、さΒにάϧʔϓళฮڅڙઌ༷をؚめたҰׅೖを行い、価֨をえたを
҆定してお٬༷にఏڙする取りΈを続͚ています。

　͕ྑいߴ、 ࣭なとよりྑい࢈の։ൃにΜでいます。ྫ
え੨Ռ෦では、ੜऀ࢈の方より࣭の҆定したをおಧ͚いた
ͩいていますߴ。 ϨλεγϟインϚεΧοτ、ΈなのΈ͔Μ、ম͖ݪ
いに用しているߚはる͔、৯ϦαイΫϧଯංを用いてഓされ
たαεϕδλブϧγϦʔζは、࢈ૹでೖを行っています。ళฮ
पลでഓされたࡊをݩՈの方にಧ͚ていたͩくݩࡊ
のίʔφʔお٬༷に͝ࢧ持いたͩいています。

։ൃ࢈˔

　株ࣜձ社ϩίΨイυ͕主࠵するୈ�ճશࠃεʔύʔ
Ϛʔέοτおいしいの૯બڍ（૯ථ������ථ）
のεイʔπ෦で、ʮؔޱγΣϑのΫοΩʔγϡʔʯ͕ ࠷
ײをडしました。ళでম͖上͛たαΫαΫ৯ۚߴ
のΫοΩʔγϡʔੜに、όχϥϏʔンζೖりΧελʔ
υϗイοϓとまΖ͔でΫϦʔϛʔなϗイοϓの8Ϋ
ϦʔϜをたっりߜったਓؾのです。

ʯではの当社運Ӧʮάϧʔϓ৯ࢢӽݝۄ࡛　
���໊のै業員͕、ถ൧αϥμ、ࣽ のಠࣗを企
ը・し、Τίεάϧʔϓશڌとڅڙઌ༷の���
、める͚ͩでなくߴでޮを࢈にಧ͚ています。機ցੜڌ
҆定した࣭をอͭためにਓのखでஸೡなԽ行っ
ています。Τίεάϧʔϓళฮにお͚るࡊചのੑ׆Խ
とళௐཧのޮをߴめる役割をՌたしています。

˔άϧʔϓ৯

。までのԹཧをపఈするなͲ適なཧにめていますڙೖれ、ఏめて適正ྔをۃݟのをߴ　
ੜ৯ྉをத৺にചりりൢചをڧԽするなͲ、の向上、०をײじるചͮくりにめ、ඒຯしさと࣭、
価֨の྆໘においてڝ૪ྗのߴいੜ৯ྉをお٬༷におಧ͚することを৺͕͚ています。
　また、ళՃを行うੜ৯ྉは、ӴੜཧのపఈにՃえ、࣭をอͭஸೡなͮくりを行っていま
す。৽なをௐཧ࣌にۃݟめՃし、お٬༷のおしまでྑ࠷のঢ়ଶをอͪ、ຬײのߴいをఏڙする
ため々ྗしています。ਫ਼෦ではߴ、 ࣭なฑを各ళฮでళՃして৽なঢ়ଶでఏڙしています。

࣭のపఈߴ・ߴ˔

　Ҭのお٬༷のχʔζに合Θͤてചをల։しています。Ҭ
じΒれるײをײઅق、࢈に͔ܽͤない、Ҭのಛࣄ࠵
をΘ͔りすくྻしఏڙすることで、๛͔な৯จԽͮくりに
えています。Ո構成によりχʔζに変Խ͕ੜߟしたいとݙߩ
まれすい༰ྔは、個ళ͝とにଗえを変ߋしています。ま
た、4/4でとなるをల։し、お٬༷にָしΜでいたͩ
くചͮくりをするҰ方、定൪のはҬ͝とにおങいٻ
めすいൢച価֨を設定して͝ఏҊするなͲ、༷ 々なࡦࢪを࣮ࢪ
しています。

˔Ҭに合Θͤたଗえ

˔ΦϦδφϧのൃച
　当社άϧʔϓでは、݈ อશをҙࣝしڥ、で҆શ・҆৺߁
たΦϦδφϧブϥンυをల։しています。͝ ධをいたͩ
いている機能ੑදࣔ৯のおγϦʔζでは、৽たにແߚ
のൢചを։࢝し、・ࠇӊཾ・ഴとよりόϥΤティʔ๛
͔になりました。おٻめすい価֨ଳのҿྉはさΒにଗえ͕
෯く、ۙ࠷ではڧࢎ水のϦχϡʔΞϧを行いました。ޙࠓ
当社άϧʔϓݶ定のັྗある։ൃにめてい͖ます。

　ϥイϑελイϧの変Խにର応し、࣌・ଈ৯・؆ศのଗえを֦ॆしています。ڕ෦ではそのまま৯Β
れるおαϥμ、本ま͙Ζのίʔφʔをॆ࣮Խし、ࠎ取りڕ、ྫྷ ౚγʔϑʔυύελ取りଗえています。ਫ਼
෦では、ຯ͚のڧԽを行っている΄͔、ྫྷ ౚϨンδΞοϓを֦ॆしています。また、ࡊ෦では、
த৯धཁに応えചの֦େをਐめており、αϥμྨおͭまΈのଗえをڧԽし、おห当インετΞՃҎ外
にνϧυห当を取りೖれछྨを๛にଗえています。σβʔτのڧԽ行い、ϑϧʔπίοϖύンؔޱγΣϑの
ΫοΩʔγϡʔは͝ධをいたͩいています。ޙࠓ、ൢ ചঢ়گをۃݟめな͕Βਓؾのೖれସえをεϐʔυײ
を持って行い、お٬༷のχʔζにお応えするചͮくりをਐめてい͖ます。　

˔お٬༷χʔζのର応

͓͍͍͠ͷ
૯બڍ �डۚߴ࠷
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˔ళฮӡӦ

ചͱαーϏε
　Τίεάϧʔϓは、Ҭのϥイϑϥインとしての໋をৗにҙࣝし、͝ Ո連れྸߴのお٬༷、ҬのあΒ
Ώるお٬༷にؾ持ͪྑくおങいをָしΜでいたͩくۭؒͮくりをࢦしています。お٬༷をおܴえするചでは、
ै業員Ұಉসإの٬とਗ਼ܿײのあるͩしなΈを৺͕͚ています。ചαʔϏεにおいては、ਗ਼ܿײをେに
Ӵੜཧをపఈし、Ҭのಛ৭をྀߟした個ళର応をਪਐするҰ方、γεテϜ設උళฮ運ӦのΈは、ά
ϧʔϓڞ௨Խし、ޮ をߴめたళฮ運Ӧを行っています。

　সإの٬をはじめ、お٬༷にتΜでいた͚ͩる
取りΈαʔϏεを৺͕͚ています。また、定ظ
的に外෦のνΣοΫ機ؔを利用することで、より
ྑい٬の向上に
めています。

　҆શで҆৺な৯ఏڙのため、Ӵੜཧ・࣭ཧの取りΈをڧԽし
ています。ച・࡞業をਗ਼ܿにҡ持するため、ΫϦʔンλイϜを設͚、શ
ै業員でਗ਼を行いӴੜཧのڧԽを図っています。
　৯においては、࣭ཧ෦͕த৺となり৯のӴੜཧख
๏であるʮ)"$$1ʯのߟえ方を取りೖれたʮΤίεάϧʔϓ৯Ӵੜཧ
ϚχϡΞϧʯを運用しています。৯Ӵੜཧཁ設උਗ਼खॱをまと
め、๏վ正設උߋ৽に合Θͤてվగし、̓ શな৯のఏڙにめています。
そのଞ、৯දࣔϚχϡΞϧ計ྔཧϚχϡΞϧ、各छ๏ྩにର応し
たϚχϡΞϧを運用し、શళඪ準Խを図っています。
　さΒに外෦企業にҕୗし、定ظ的に各ళฮのӴੜঢ়گのνΣοΫを࣮ࢪ
し、Ӵੜཧの向上に役ཱてています。

　σδλϧαイωʔδԻ、ϨγϐΧʔυを׆用し、०の৯ࡐを
用したϝχϡʔقઅࣄ࠵に合Θͤたϝχϡʔ、ຖの৯をָしく
するఏҊを行っています。

　*OTUBHSBN-*/&をத৺に、৽०な、おങいಘな報を4/4を׆用してλイϜϦʔにൃ৴して
います。ߘするίンテンπは、ࣸ ਅ͚ͩでなく動ը取りೖれることで、のඒຯしさ৽たな৯のఏҊ、
ചのັྗを༡ͼ৺ަえておえしています。さΒに、お٬༷によるࢀՃܕの応ื企ըを։࠵しͭͭ、方向
でのίϛϡχέʔγϣン図っています。

˔4/4の׆用

デδタϧπーϧΛ༻͍ͨۀ務ͷޮԽ
　当社άϧʔϓでは、ੜੑ࢈を向上さͤ、৽たなαʔϏεのఏҊをܧ続するため、-14（࡞業ఔཧπʔϧ）、
31"（定ܕ的なࣄ࡞業のࣗ動Խπʔϧ）のಋೖ、ੜ成"*を用いたνϟοτϘοτの׆用なͲ、σδλϧπʔϧを
用いた業のޮԽに取りΜでいます。

　ཧでは、ళฮຖの୯ݿࡏཧをڧԽするとڞに、धཁ༧ଌਫ਼をߴめたࣗ動ൃγεテϜを׆用する
ことで、ܽ ݿࡏ、ࢭաଟによる৯ϩεのࢭ、ൃ ॆิݿࡏにうੜੑ࢈の向上にͭな͛ています。

˔ࣗ動ൃγεテϜにͭいて

　άϧʔϓؒでڞ௨のγεテϜを運用することで、γεテϜؔ連උのௐୡίετをݮし、ϩʔίετΦϖ
Ϩʔγϣン͕Մ能となっています。ಉ࣌に৽たなγεテϜ構ஙのࢿίετ͕えΒれるとڞに、ૢ ҭのڭ࡞
。めた運Ӧ体੍をえていますߴ௨Խॊೈなਓ員ஔՄ能となり、άϧʔϓγφδʔをڞ

˔γεテϜཧのάϧʔϓҰݩԽ

　ൢଅϓϩϞʔγϣンでは、おങいελンϓϥϦʔϓϨθンτΩϟンϖʔンのిࢠԽをਪਐし、ϖʔύʔϨ
εԽによるڥอશ、応ืू計࡞業のޮԽ、ै 業員による応ରؒ࣌のݮを図っています。څ༩໌ࡉޏ
用ܖॻిࢠԽによるϖʔύʔϨεԽをਪਐしています。ύʔτλイϜΞϧόイτۈऀのܖはස
͕ଟいため、ి ै、されるととにݮԽによりཧίετ͕େ෯にࢠ 業員の利ศੑ向上さͤています。
また株主༏のおਃࠐΈの際には、શ株主༷に༏݊をૹし、༏ถを͝رの合は༏݊を͝ฦૹいた
ͩいていました͕、おਃしࠐΈ方๏を変ߋし、あΒ͔じめ8&#またはは͕͖でਃしࠐΉ方ࣜにすることで、ϖʔ
ύʔϨεԽにͭな͛ています。

Խਪਐࢠి˔

˔৯ࣄϝχϡʔఏҊ

˛ళฮにはお٬༷のおଋをࣔܝしています

˔お٬༷とのίϛϡχέʔγϣン

˔Ӵੜཧ

˔ങいճりのしすいചͮくり
　৽ن・վళ͔Βॱ൪に、ങいの際の動ઢを定し、બͼのし
すいϨイΞτ設計をਐめています。ྫ え、੨Ռചのதԝฏをఫ
ӈのച͔Βを୳しすくなっࠨまͣにࠐし、ฏのཪଆճりڈ
ています。

　ʮΤίεάϧʔϓެࣜΞϓϦʯをϋοϐʔΧʔυと連ܞさͤることで、ి ࢠ
Ϛωʔとしての͝利用ߴの֬ೝ͕で͖、εϚϗ͕おࡒΘりとなるよ
う、ΞϓϦの利ศੑをߴめました。また、ి するܞϨγʔταʔϏε連ࢠ
こと͕で͖、　ࢴのྔݮによるڥอશにݙߩしています。͝ 利用ళฮを
ొすると、おಘな報֬ೝしていた͚ͩます。
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スマートレシートに関するお問合せ

スマートレシートコールセンター
0120-683-1737
9：00〜18：00
(祝日・年末年始を除く)

月〜金

お財布スッキリ！！

今まではレシートで

パンパン…

スマホにレシートが届く！

エコで便利！ ※�登録すると、お会計時に紙の

レシートが発行されなくなります。

○月○日(○)

○○店

○○店

○○○○年○月○日(○)

責No 00000000 〇〇
チNo 00000000 〇〇

000-000-0000

ウーロン茶

グレープフルーツ

ウインナー

炭 酸 水６００m

エコスグループ
アプリから登録

ダウンロード無料
こちらから

捨てられた紙ごみを
焼却するためにも
資源を使い、CO₂も
排出されます。

ゴミ削減資源節約
紙は木材から
出来ています。

紙の使用を減らすことは
森林保護、ＣＯ₂削減に
つながります。

ペ
ー

パ
ーレ
スで環境にやさし

い

電子レシート
はじめました！はじめました！はじめました！

※エコスグループアプリでご利用になれます。
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　当社άϧʔϓશళで利用で͖るϙインτΧʔυであり、ϋεϓϦϖイ
υܕのిࢠϚωʔ機能ࡌしています。このిࢠϚωʔ決ࡁによりձ計
εϐʔυ͕ඈ༂的に向上し、Ϩδੜੑ࢈のվળにͭな͕っています。さΒ
にϋοϐʔΧʔυを͝利用のお٬༷には、ಛయを֦ॆし、よりଟくのお٬༷
に͝ຬいた͚ͩるよう、αʔϏεの向上にめています。

˔ϋοϐʔΧʔυ

˛ϋοϐʔΧʔυ

̎４̎̏



อશの取りΈڥ˔
　当社άϧʔϓでは、ڥの取りΈをॏཁな企業の社ձ的責とଊえています。ʮڥと݈߁に
さしいΒしʯをお٬༷をはじめҬのօ༷にܧ続的にఏҊし、ൃ లさͤていくため、Լ߲�ه͔Βなる
。していますࢪ続して࣮ܧ定し、����͔Β༷々な取りΈをࡦ方針をڥ

ᶃ �Ҭͷ৯ੜ׆จԽݙߩͷͨΊɺڥʹྀͨ҆͠શͰ҆৺ͳͮ͘ΓͱఏڙʹΊ·͢ɻ
ᶄ �ٿԹஆԽࢭͷͨΊɺڥʹྀͨ͠ళฮͮ͘ΓΛΊ͟͠ɺলݯࢿɾলΤωϧΪʔʹऔΓΈ·͢ɻ
ᶅ औΓΈ·͢ɻʹ༺׆ͷ༗ޮݯࢿͱݮͷغͷͨΊɺഇݱ॥ࣾձ࣮ݯࢿ�
ᶆ �৯ϩεʹੵۃతʹऔΓΈɺ৯ഇغͷ੍ɺ৯͞Λར༻ͨ͠ϦαΠΫϧɾϧʔϓΛਪਐ͠·͢ɻ
ᶇ ͜ͷํΛશࣾһʹपపఈ͠ ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕ڥʹྀͨ͠औΓΈΛ࣮ફ͠ɺڥʹؔ࿈ͨ͠
๏੍نΛॱक͠·͢ɻ

˔αεςφϒϧͳܦӦ

˔αεテφϏϦティਪਐ
　Τίεάϧʔϓはʮڥと݈߁にさしいΒしʯをఏڙし続͚る企業をࢦし、αεテφϏϦティにؔす
る取りΈをਪਐするためαεテφϏϦティਪਐҕ員ձを設ஔし、ࡦࢪの৹ٞඪのਐ֬ೝを行ってい
ます。αεテφϏϦティਪਐҕ員ձは、ද取締役社執行役員͕ҕ員をめ、執行役員、ৗۈ監査役、
ઐࣝを持ͭ社外のΞυόイβʔで構成されています。また、αεテφϏϦティにؔするߟえ方をै業
員とڞ༗で͖るようࡦ定したαεテφϏϦティ基本方針を取りΈの࣠とし、αεテφϏϦティをॏࢹし
たܦӦを行うことで、社ձの՝ղ決と持続的ൃలにݙߩし、Τίεάϧʔϓの成をࢦしています。

（にԊった報։ࣔݴ5$'%ఏ）変動のର応ީؾ˔
　当社άϧʔϓは、ީؾ変動にؔしてʮؔީؾ連ࡒ報։ࣔλεΫϑΥʔε（5$'%）ʯのఏݴにԊった取り
Έと報։ࣔを行っています。$0⒪ഉग़ྔのܧ続的なݮにめな͕Β、ࣄ業の持続ੑを向上さͤ、企業価値向上
にͭな͛てい͖ます。

αεςφϏϦςΟ
ج ຊ ํ 

˔ ྀͨ͠εーύーʹڥ�
ϚーέοτΛܦӦ͠·͢ɻ

˔ �͋ ΒΏΔਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖Δ
৬ͮ͘ΓΛ͍ߦ·͢ɻ

˔��ίϯϓϥΠΞϯεΛపఈ͠ɺ
҆શͰ҆৺ͳ৯Λ
ఏ͠ڙ·͢ɻ

˔αεテφϏϦティਪਐ体੍

औ క  ձ

Ӧձٞܦ
ํ࣮ߦ
ձٞ

άϧーϓؔ෦ॺ

αεςφϏϦςΟਪਐҕһձ
	ҕһɿ�දऔక

ࣾࣥߦһ


ಜ ใࠂ

࿈ܞ

ใࠂ

˔Τίεάϧʔϓの主な׆ڥ動のาΈ
ళฮ͔Βഉग़される৯さの৯ϦαイΫϧ（ଯංԽ）をҵ۠で։࢝������ �݄

����� �݄
����� �݄
������݄
������݄
����� �݄
����� �݄
����� �݄
����� �݄
����� �݄
������݄

৯τϨʔ、ڇೕύοΫのళ಄ճऩを։࢝
+"ͭくとの৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓ（ಛ別ഓถϓϩδΣΫτ）の։࢝
৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓによるಛ別ഓถίγώΧϦ（௨শΤίεถ）のൢചを։࢝�
৯ϦαイΫϧ（ӷࣂԽ）を౦ژ۠で։࢝
৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓでੜ࢈したಲ（߳ࢫಲ）のൢചを։࢝
࢝のళ಄ճऩをશళで։؈
ফඅిྗྔのσϚンυ監ࢹஔを設ஔ
࢝ϦαイΫϧセンλʔ͕Քಇ։ݯࢿにてࣗ社のࢢࡩݝおよͼҵࢢࢁڱݝۄ࡛
ళฮのর໌を-&%র໌変ߋ։࢝
本৯ྐ৽ฉ社主࠵　ୈ��ճ৯҆શ҆৺・ݙߩڥྭをड

������݄
����� �݄
������݄

l߳ࢫಲzlڥٿにさしい౧z ʮ͕ୈ�ճϑʔυ・ΞΫγϣン・χοϙンΞϫʔυ����ʯにೖ
࢝ੜՄ能ΤωϧΪʔのಋೖ։࠶
৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓでੜ࢈した࢈（αεϕδλブϧブϩοίϦʔ）のൢചを։࢝

　当社άϧʔϓでは、ީؾ変動に࣮ޮ的に取りΉため、*1$$（ީؾ変動にؔするؒύωϧ）͕ ൃ行し
たୈ࣍�ධ価報ࠂॻをߟࢀに、ҎԼの�ͭのγφϦΦを設定し、����࣌のӨڹにͭいて分ੳを行い、各γ
φϦΦにର応するઓུをࡦ定しています。

　αεテφϏϦティਪਐҕ員ձにおいて、ީؾ変動ରࡦとして、$0⒪ഉग़ྔのݮඪઓུのࡦ定、ਐの
ཧを行い、෯い؍͔Βީؾ変動にؔするϦεΫ・機ձをࣝ別・ධ価・ཧしています。ॏཁな方針・࣮行ࡦࢪ・
その࣮ࢪঢ়گを定ظ的に取締役ձ報ࠂしています。

Ψ
ό
φ
ϯ
ス

●気候変動により想定されるリスクと機会

ΧʔϘン
ϓϥイγンά

߲ ϦεΫ 機ձ ରࡦ（ઓུ）
ԹࣨޮՌΨεഉग़Τω
ϧΪʔ用にؔする๏ن
Խ（ૉ੫、লΤωڧ੍
ࡦ）にい、ର応ί
ετ͕૿Ճする

、ੜՄ能ΤωϧΪʔ࠶
ଠཅޫύωϧ、লΤωλ
イϓの৽たな設උのಋೖ
によりԹࣨޮՌΨεഉ
ग़ྔをݮし、ૉ੫
のಋೖにうίετෛ
୲をえること͕で͖る

wলΤωϧΪʔのపఈ
ੜՄ能ΤωϧΪʔの࠶
利用֦େを௨じたԹࣨ
ޮՌΨεഉग़ྔのܧ続
的なݮ

த・ظେ

���ˆ ���ˆ ؒظ
Өڹ

移
行

物
理

政
策
／
法
規
制

評
判

急
性

慢
性

খ

த খ

த

த

େ

খ

த େ

খ େ

த

খ

େ

େ

ϓϥενοΫ੍ن

৯ϩε

ফඅ ・ऀ
εテʔΫϗϧμʔ
のධ価変Խ

εʔύʔ෩ߑ水
によるϥイϑϥイン
（水ಓ、Ψε、ؾి）
のఀࢭ

εʔύʔ෩ߑ水
によるྲྀのੇஅ

৯ྉの
ೖ価֨の上ঢ

ฏؾۉԹ上ঢによ
るཧの変Խ

wੴ༉༝དྷのϓϥενο
Ϋแࡐແঈఏڙϓϥ
ενοΫの用ݮ、
όイΦϚεϓϥενοΫ
の׆用

wੜ৯のചりりࡦ
wళՃを͔׆したྗ
（）Ξοϓ
wάϩαϦʔ෦のվഇ
εϐʔυΞοϓ
w&%-1（ΤブϦσʔϩʔ
�ϓϥイε）の֦େ
wൃਫ਼向上による৯
�ϩεݮ

w৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓ
のܧ続的な։ൃ
wళฮ・ϗʔϜϖʔδ、౷合
報ࠂॻでの報ެ։

༰ثแにΘれている
ϓϥενοΫのݮ
όイΦϚεૉࡐの
ସの݁Ռ、༰Ϧ๏の࠶
ҕୗԽඅ用͕えΒれる

৯ϩεݮの取り
ΈをڧԽすることで、ഇ
ԹࣨޮՌ、ݮඅ用のغ
Ψεഉग़ݮにͭな͕る

লΤω・ϓϥενοΫ
、৯ϦαイΫϧ・ϧʔ
ϓの։ൃをਐめ、ੵ
的に報ެ։することۃ
でফඅऀεテʔΫϗϧ
μʔ͔Βࢧ持される

wిଠཅޫύωϧ
なͲのࣗՈൃి設උの
ಋೖ
w#$1ରࡦのࡦ定、ࡂର
のపఈࡦ
wのඋ、ࣗ 社ྲྀศ
の֬อ（ྲྀݿに
のඋ͕あれྲྀ௨を
に։で͖、ԁ࠶にظૣ
をڅڙで͖る）

ϓϥενοΫݫ੍͕نし
くなることで、ϓϥε
νοΫの動͖͕Ճし、
それに合ͤόイΦϚεૉ
のସのίετ͕ࡐ
૿Ճする
変動による৯ྉෆީؾ
͕ਂࠁԽする。৯ϩ
εにରするݫ੍͕ن
しくなり、ഇغඅ用͕૿
Ճする

ళฮのڥྀに
ରするফඅऀのؔ৺͕ߴ
まり、ର応報ެ։͕
ෆ十分な合、ධࢧ
持͕Լする

Ӧ業ఀݐ、ࢭ設උのଛ
ই、ഇغによるଛࣦ

ళฮの҆定的なڙ
Խすれظで͖ͣ、͕څ
ళฮはӦ業ఀࢭを༨ّ
なくされる

ظ的には࡞、水࢈
、ச࢈のऩྔݮݪ
価͖ى͕ߴೖ価͕֨
上ঢする

ฏؾۉԹ上ঢにい、
はৗԹでอଘՄ能なࡏݱ
৯のதにۭௐڥԼで
のཧ͕ඞཁなの͕ग़
て、ର応ίετ͕૿Ճする

w৽たな࢈（Ո）との
�ܖ、ೖઌの
�ଟ༷Խ
w৽たなϏδωεࢢ
�（ସ）のର応
wళฮでのۭௐまたは
�ྫྷଂ・ྫྷ ౚ設උの૿設
wྲྀݿでのԹཧ
設උのඋ

・தظ

・த・ظ

・தظ

・த・ظ

・த・ظ

・த・ظ

・த・ظ

戦
略

●�気温上昇1.5℃未満シナリオ
（脱炭素シナリオ）

●�気温上昇4.0℃シナリオ
（温暖化進行シナリオ）
　ૉ੫のಋೖ࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔのಋೖ͕
֦େͤͣ、ૉ社ձのҠ行͕ਐまない。こ
れによりؾԹ上ঢ͕えΒれͣҟৗؾ͕さΒ
に૿Ճ、෩水͕ଟൃし、にҰϨϕϧの
છのൃੜϦεײ、こりىຖのように͕ࡂ
Ϋߴまる。શൠ的にཧ的ϦεΫのӨߴ͕ڹ
まる。

　ૉ੫ಋೖのڧ੍͕نԽされ、࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔのಋೖ͕֦େ
する。これによりؾԹ上ঢ͕えΒれ、େنࣗવࡂのൃੜස
ڹのऩ֭ྔのӨ࢈・ச࢈・水࢈よりେ͖く૿Ճͤͣ、ࡏݱ
Խにより、ΤωϧΪʔඅ用ڧ੍ن定される。Ұ方で、ૉ੫ಋೖのݶ
変動ީؾಅし、水ޫඅ、ྲྀؔ連のίετ͕૿Ճする。ফඅऀのߴ͕
のؔ৺͕ߴまり、ϥイϑελイϧに変Խ͕ٴͿととに、企業を
。しくなるݫる͕ݟ
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˔αεςφϒϧͳܦӦ

ੜՄ能ΤωϧΪʔのస࠶˔
本෦のҰ෦ࢪ設・ళฮ（ڌ��）の外൘র໌のిྗ

を࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔりସえています。これにより、
りସえな͔った合にൺ、$0⒪ഉग़ྔをؒ����U
すること͕で͖ています。����͔Βは৽たに�ళݮ
ฮのશిྗを࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔにసしています。

˔ళฮࠜ上のଠཅޫύωϧ設ஔ
　ళฮࠜの上にଠཅޫύωϧのಋೖをਐめていま
す。$0⒪をഉग़ͤͣにଠཅޫで࡞Βれたిؾをళฮで
ফඅすることで、設ஔళฮでは、ؒ����Uの$0⒪を
。しましたݮ

̍ɽؔީؾ�連ϦεΫͷબผɾධՁϓϩηε
連のϦεΫおよͼ機ձは、ϚテϦΞϦティ分ੳのख๏によりαεテφϏϦティਪਐҕ員ؔީؾ
ձにて̍に̍ճҎ上のසでબ別・ධ価を行い、十分に༰を৹ٞしたのͪに決定しています。

�ɽؔީؾ�連ϦεΫͷબผɾධՁɾཧϓϩηεͱશࣾ૯߹ϦεΫཧͷ౷߹
当社άϧʔϓでは、ࣄ業׆動にってൃੜするՄ能ੑのある༷々なϦεΫをܦӦϨϕϧで
౷合的にཧするための体੍を構ஙしており、ީؾ変動ϦεΫରにؚめています。۩体
的には、ϦεΫϚωδϝンτのߴ࠷責ऀをද取締役社執行役員、各෦の責ऀを執行
役員͕め、正しいചਪਐҕ員ձαεテφϏϦティਪਐҕ員ձを௨じて、ؔީؾ連Ϧε
ΫをؚΉܦӦઓུ設උࢿ、ܦӦにॏཁなӨڹを༩えるՄ能ੑのあるજࡏ的なϦεΫをಛ
定し、これΒのϦεΫのཧ・ݮに取りΜでいます。

�ɽؔީؾ�連ϦεΫͷཧϓϩηε
αεテφϏϦティਪਐҕ員ձでঝೝされたؔީؾ連のϦεΫと機ձを踏まえ、各ؔ連෦ॺは
ඪを設定し׆動します。ඪのਐཧはαεテφϏϦティਪਐҕ員ձ͕行い、取締役ձ
。されますࠂ報（Ӧձٞܦ）

リ
ス
ク
管
理

　γφϦΦ分ੳの݁Ռ、ૉに向͚たΧʔϘンϓϥイγンάのҠ行ϦεΫと、ੈ ք的なҟ
ৗؾؾԹ上ঢ͕Ҿ͖ىこす৯ྉෆྲྀのཧϦεΫ͕、当社άϧʔϓにとって
Ө͕ڹେ͖いこと͕Θ͔りました。
　ΧʔϘンϓϥイγンάにͭいてࢉࢼを行った݁Ռ、ૉ੫͕ಋೖされた合の����࣌
では、�ԯԁʙ��ԯԁのඅ用ෛ୲૿͕ࠐݟまれます。これは当社άϧʔϓの連݁ϕʔεのൢ
අに༩えるӨڹはݶ定的とධ価しています。そのଞのϦεΫにؔしてࢉࢼޙࠓをݕ౼します。
˞*&"ʮ8PSME�&OFSHZ�0VUMPPL�����ʯより、����࣌ૉ੫ֹ���υϧ�U$0⒪と設定し、�υϧʹ���ԁでࢉࢼ。
˞����$0⒪ഉग़ྔにͭいて、����ൺ��ˋ͕ݮで͖た࣌を࠷খ値、��ˋݮの࣌を࠷େ値としてࢉࢼ。

　当社άϧʔϓでは、Ҿ͖続͖ૉに向͚た取りΈをܧ続し、৯ϩεのݮపఈしてい
͖ます。また、աڈに水ඃをड͚たళฮでのݧܦを܇ڭとし、εʔύʔ෩ߑ水なͲのϦ
εΫ十分ྀߟしҟৗؾによるࡂにରしてϨδϦΤンεのߴいళฮとؔ連するインϑϥ
を構ஙしてい͖ます。ࡏݱ、個々のళฮでのର応ؚめたࣗવࡂにର応する#$1のࡦ定を
ਐめています。さΒにޙࠓは定ྔ的なインύΫτධ価࣮ࢪしてい͖ます。　

戦
略

指
標
と
目
標

˔$0⒪ഉग़ྔのਪҠ
　����は、お٬༷χʔζに合Θͤたళฮͮくりにᬏਐした݁Ռ、ച上ߴの૿Ճとಉ࣌に$0⒪ഉ
ग़ྔલより૿Ճしました。����はҰ෦ళฮで࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔのߪೖを։࢝し、লΤ
ωにҰ取りΉため、$0⒪ഉग़ྔはݮをࠐݟΜでいます。

˔$0⒪ഉग़ （ྔ4DPQF�、4DPQF�）のݮඪ
　当社άϧʔϓでは、����にΧʔϘンχϡʔτϥϧ（࣮࣭θϩ）、����に����ൺ
します。主なࢦをݮˋ��し、����͔Β����の�͔で����ൺࢦをݮˋ��
ରࡦとして、লΤω׆動をܧ続し、ଠཅޫύωϧ・࠶ੜՄ能ΤωϧΪʔのಋೖを֦େします。
　また4DPQF�にͭいては、ޙࠓଌ定のਫ਼៛Խを図りαϓϥイνΣʔンશ体としてのඪ設定をݕ
౼してい͖ます。

˔$0⒪ഉग़ྔݮに向͚た取りΈ

指
標
と
目
標

　　　（୯位　U$0⒪）˔$0⒪ഉग़ྔのਪҠ

���� ���� ���� ����
4DPQF� 1,865 1,5821,784 1,699

65,066 52,420 53,187 40,8784DPQF�
66931 54204 54886 42460Scope1+2
100% 80.98% 82.00% 63.44%����ൺ

100% 62.3% 62.4% 54.6%����ൺ

0.653 0.407 0.407 0.357ച্ඦສԁͨΓ
（U$0⒪�ඦສԁ）

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

૯
ഉ
ग़
ྔ

ݪ
୯
Ґ

���� ���� ���� ���� ����
1,661 1,456 1,411 1,365 1,229
47,046 41,380 40,086 38,793 34,914

48707 42836 41497 40159 36143
72.77% 64.00% 62.00% 60.00% 54.00%

59.0% 51.7% 50.0% 48.4% 43.6%

0.385 0.337 0.327 0.316 0.285

࣮ ඪ

˔ϦαイΫϧτϨʔの用
　ੜのൢചに、Ұ෦ϦαイΫϧτϨʔを用して
います。これにより、ؒ���Uの$0⒪ޮݮՌ͕あ
りました。このτϨʔには当社άϧʔϓでճऩしたϖο
τϘτϧ用されています。

˔ళฮ設උにলΤωλイϓを用
　ྫྷଂ・ྫྷౚέʔε外౮、ళฮর໌にফඅిྗのগない-&%を
用しています。ྫྷ ౚ৯・Ξイείʔφʔには։ดࣜのྫྷౚέʔεを用
し、ύοέʔδ͕くݟͤるྻで൶の։ดをগなくし、ফඅి
業のҰ෦の水ಓにはઅ水ஔ࡞にͭな͛ています。また、ళݮྗ
を取り͚、ऄޱにۭؾをࠞೖさͤることで水のいをௐઅし、࠷৽の
ஔでは水ྔを����ˋݮするޮՌ͕ग़ています。

˔ϦαイΫϧεテʔγϣンの設ஔ
　ళ಄にϦαイΫϧεテʔγϣンを設ஔし、お٬༷の
Ոఉ͔Βഉग़されるݯࢿをճऩ・ݯࢿ࠶Խしていま
す。����は、ম٫ॲ分した࣌とൺ�����LHの
$0⒪ഉग़ྔをݮで͖ました。

̎̔̎̓ ؔ࿈͢Δ4%(Tඪ
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˔αεςφϒϧͳܦӦ

औΓΈ͚ͨʹ॥ࣾձݯࢿ

˔ແବのないϦαイΫϧճऩϑϩʔ
　ళฮで用したμンϘʔϧൃ๐ενϩʔϧ、
ళ಄ϦαイΫϧϘοΫεでお٬༷͔Βճऩした৯
τϨʔ、ϖοτϘτϧ、ۭ は、ྲྀೲ؈͖
のؼりศを利用し運ൖしています。ؼりศを利用
することで、別の༌ૹखஈを用ҙするඞཁ͕ない
ため、ແବなΤωϧΪʔ$0⒪のഉग़を͗、
ੜੑ࢈の向上にͭな͕っています。

˔৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓの取りΈ
　当社άϧʔϓでは、各ళฮの࡞業աఔでഉग़されたࡊおห当ࡐྉの৯さを、৽しい৯をੜΈ
ग़すଯංࣂྉとして࠶利用する取りΈをਐめています。����に։࢝したこの取りΈは、ੈ քで֦େ
しͭͭあるʮαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔʯのઌ͚ۦとなるのです。����の৯ϦαイΫϧは����ˋと৯
ϦαイΫϧ๏の基本方針で設定された৯খച業ඪ値��ˋをେ෯に上ճっています。そのଞ、ڥに
さしいの։ ・ൃൢ ച、ചりりൢചをੵۃ的に行うことにより、৯ഇغのݮԽにめています。

͕ੜまれ変Θるまでのϓϩセεݯࢿ˔

　各ళฮでഉग़されるμンϘʔϧൃ๐ενϩʔϧ、お٬༷͔ΒճऩしたݯࢿはΤίεάϧʔϓの54ϩδ
テοΫ͕運ӦするϦαイΫϧセンλʔにूめΒれ、ࢹによる分別のపఈ、ѹॖॲཧ༹ղ（インΰοτԽ）
を行い、ڥෛՙを࠷খݶにえた上でϦαイΫϧࣄ業ऀにҾ͖されています。このϓϩセεをճすこと
により、ম٫ഇغの0$、ݮ⒪ഉग़ྔのݯࢿ、ݮの༗ޮ׆用にݙߩしています。

ੜ࠶
τΠϨοτ
ϖーύー

৽ฉ༻ࢴ
（൘ࢴ）

ྉݪ՟ࡶ
ֹԑ

ϦαΠΫϧτϨー

ϦαΠΫϧτϨー
ϦαΠΫϧ
ϖοτϘτϧ

ྉݪ՟ࡶ
ɾμϯϘーϧࢴݪμϯϘーϧࡐࢿஙݐ Ξϧϛ؈ɾࣗಈंؔ連෦

ενーϧ؈ɾݐஙૉࡐɾࣗಈं෦

༹ղͯ͠
ΠϯΰοτԽ

ࣾΤίεάϧーϓͷϦαΠΫϧηϯターͰɺ
Ҿ͖͠·͢ɻʹऀۀࣄͰѹॖ͠ɺϦαΠΫϧػ༺Λઐݯࢿ

ɹɹɹϦαΠΫϧऀۀࣄ

milk

ೕύοΫڇ ৽ฉࢴ ࢴݹ μϯϘーϧ Ξϧϛ؈ ενーϧ؈ ൃ๐ενϩーϧ
	৯τϨー
 ϖοτϘτϧ ϖοτϘτϧΩϟοϓ

11όϯυ

ళฮͰͷผ͔Βɺ
ଯංԽɾࣂྉԽɺ

ͦͯ͠
ऩ֭ʹ͍ͨΔ·Ͱɺ
࣭ཧͱӴੜཧ
Λపఈ ·͠ ɻ͢

ଯංɾ
ྉΛࣂ
ੜऀ࢈

ऩ֭ͯ͠
ళฮ�

ଯංηϯター
ྉηϯターࣂ
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店舗から排出された食品
残さから作られた

堆肥を用いて生産し、環境
と資源へ配慮した

食品リサイクルループ
商品です。

ǣǻșȜ

ॴ
よりお けけ

お野菜

店舗から排出された食品
残さから作られた

堆肥を用いて生産し、環境
と資源へ配慮した

食品リサイクルループ
商品です。

サステ
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ル

※写真はイメージです
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遠州地区よりお届け!!おおお届届けけ!!!!
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ル
届
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店舗から排出された食品
残さから作られた

堆肥を用いて生産し、環境
と資源へ配慮した

食品リサイクルループ
商品です。
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ॴ
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お野菜

店舗から排出された食品
残さから作られた

堆肥を用いて生産し、環境
と資源へ配慮した

食品リサイクルループ
商品です。

サステ
ナブル

な
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ル

SANCHOKU

※写真はイメージです
。

お野菜
サステ

ナブル
な

サステ
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な

ベジタブ
ル

遠州地区よりお届け!!おおお届届けけ!!!!
ベジタブ

ル
届届

サスベジタブル
ブロッコリー

　����͔Β৽たにʮαεϕδλブϧγϦʔζʯの
ൢചを࢝めました。৯さを࠶利用したଯංを用
い、ഓされたαεテφブϧなࡊで、قઅ͝とにブ
ϩοίϦʔ、とうΖこし、Ͷ͗、えͩまめをൢചし
て͖ました。ܖ͔Β࢈ૹでೖれているた
め、ڥにさしい͚ͩでなく、のྑさಛと
なっています。ޙࠓは、ࡊのछྨの֦େ、また৽し
い৯ϦαイΫϧ・ϧʔϓの։ൃに取りΜで
い͖ます。

˞Τίεɾ5"*3":"ͷҰ෦ͷళฮʹͯൢചͯ͠ ͓Γ·͢ɻ

Τίεάϧʔϓͷ৯ϦαΠΫϧɾ
ϧʔϓ�
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Ҭࣾձͱͷڞੜ
　ΤίεάϧʔϓはʮҬີணのళฮͮくりʯに取りΉதで、社ձݙߩҬのօ༷とަྲྀをਂめたいとの
ܳ・定締݁Ҭεϙʔπڠし、Ҭとのࢦੜをڞい͔ΒҬ社ձとのࢥ ज़จԽ׆動のࢧԉ、কདྷを୲う
。を行っていますڙҭ機ձのఏڭͲたͪのࢠ

ڙҭの機ձఏڭ˔
　当社άϧʔϓは、কདྷを୲うएいਓたͪのڭҭの機ձとなるよう、༷ 々な取りΈを行っています。εʔ
ύʔϚʔέοτࣄ業のҬとのؔΘり役割をえていくことは、एいਓたͪの職業ৢ؍成の機ձఏڙと
ಉ࣌に、ܞΘるै業員のؾֶ͖ͼにͭな͕っています。

˔Ҭとのྗڠ体੍の構ங
Ҭのڥをอޢし、ॅ ຽのօ༷に҆શ・̓ ৺なੜ׆をしていた͚ͩるよう、ళฮ͕ॴࡏするҬの࣏ࣗ体
とྗڠしています。

˔Ҭのεϙʔπ・ܳज़จԽのৼڵ
　当社άϧʔϓは、Ҭのεϙʔπܳज़จԽのൃల・ੑ׆Խのαϙʔτを行っています。ϓϩεϙʔπνʔϜ
のࢍڠ・セΧンυΩϟϦΞのఏ͔ڙΒ、Ҭのօ༷の׆動αϙʔτまで෯くࢧԉしています。

͍ͨΒ
˔ࣗసंϩʔυϨʔεϓϩνʔϜʮӉٶブϦοπΣンʯΦϑィγϟϧύʔτφʔ
˔ΞイεϗοέʔϓϩνʔϜʮಢޫΞイεόοΫεʯΦϑィγϟϧύʔτφʔ
˔αοΧʔΫϥブʮಢ4$ʯΦϑィγϟϧύʔτφʔ�
˔ϘʔイζϦʔάಢࢧݝ෦ࢍڠ�
˔ϓϩόεέοτϘʔϧνʔϜʮӉٶブϨοΫεʯΦϑィγϟϧεϙンαʔ

˔αοΧʔΫϥブʮӜϨουμイϠϞンζʯϓϨϛΞϜύʔτφʔ
�ಓಓ（Ұ৺ؗ）の運Ӧαϙʔτ˔
ଃدόεέοτϘʔϧߍ�ߍதԝ۠のখֶࢢさいたまݝۄ࡛˔
αϙʔλʔձ員（ஂࡒڵज़จԽৼܳݝۄ益社ஂ๏ਓ࡛ެ）さいたまܳज़ܶࠃの࠼˔

༩ϑーυηϯター

そのଞ、各Ҭࣄ࠵のྗڠ、ڠ定を締݁し࣌ࡂにお͚るࢪ設用・ੜ׆ඞधࢿのڅڙอの࣮ࢪ、
ͼ͔͚、த༧のためのΫʔϦンάγΣϧλʔのॴఏݺのࢭඃٗ、Ͳ���൪のՈのొࢠ
。を行っていますڙ

˛ϑʔυΨʔσンਐళڕ�৯จԽを13する
ച

ಉ։ൃڞେֶ�おห当のۄ࡛˛
ࢪत業の࣮ܕえる՝ղ決ߟをࡦӦ՝のղ決ܦ

˛େࢠঁ࠺େֶ　ΩϟϦΞσβインत業
���この΄͔にޫେֶで、কདྷのಇ͖方をߟえる
ΩϟϦΞσβインत業を࣮ࢪ

˛খֶੜの社ձՊֶݟ

˛༩ϑʔυセンλʔの
　�໊ೖりόεέοτϘʔϧ

ڙͷใఏࡐڭ
˔ಢݝӉࢢٶখֶߍの社ձՊ෭ಡ本にたいΒళฮのࡌܝ
˔౦ژଟຎ܊Ԟଟຎொখֶߍの社ձՊࡐڭ用動ըを
5"*3":"٢ళでࡱӨ

՝֎׆ಈͷྗڠ
˔各ళฮにてখֶੜの社ձՊֶݟ、தֶੜߴ・ ࢪを࣮ݧੜの職体ߍ
˔ϑʔυΨʔσンਐళにて、େࠃٶ際தڭҭֶߍのੜెさΜの
ఏҊによるڕ৯จԽをり上͛るಛ別ചをల։

։ ɾൃചఏҊ

ಉ։ൃڞେֶとΤίεにておห当をۄ࡛˔
より෯いੈに向͚たをൢചしళฮをさΒに͚ͮؾ׆るため
େֶੜの方々のࢹをੜ͔してѪされるおห当を։ ・ൃൢ ച

˔Ӊٶେ ・ֶӉࢢٶ・たいΒにてࡊをڞಉ։ൃ
Ӊࢢٶの݈߁՝である、৯Ԙのઁりす ・͗ࡊのઁ取ෆを
վળするため、ݮԘと૿ࡊしをテʔϚとする݈߁にྀした
を։ ・ൃൢ ച

˛তౡࢢΫϦʔン運動

ՃࢀΫϦʔン運動のࢢ˔
˔ೝαϙʔλʔཆ成࠲ߨをࢢのྗڠのと
ै業員向͚に։࠵

౦ژতౡࢢ
Τίεຊ෦ɺ5"*3":"ഈౡళ�ళฮ

˛5"*3":"ಸྑڮళ�ଟຎބӺग़ுళ

˔Ҭੑ׆Խแׅ連ڠܞ定の締݁
˔ళに౦େࢢの報ίʔφʔを設ஔ
˔ϑʔυυϥイブのճऩϘοΫεを設ஔ
˔ଟຎބӺにग़ுళをग़ళ
˔ま ・ͪͻと・し͝とੜدෟを࣮ࢪ　

౦ژ౦େࢢ
5"*3":"ಸྑڮళ

˛౦େࢢϑʔυυϥイブ

˔แׅ連ڠܞ定の締݁
˔Ӊࢢٶ・Ӊٶେֶとのڞಉ։ൃ
˔தֶੜ職体ݧʮٶっࢠνϟϨンδィʔΫʯのड͚ೖれ
˔খֶߍ社ձՊڭՊॻ෭ಡ本に報ఏڙ　

ಢݝӉࢢٶ
͍ͨΒຊ෦ɺͨ ͍Βࠓઘ৽ொళ���ళฮ

̏̎１̏



˔αεςφϒϧͳܦӦ

ਓͮ Γ͘
　Τίεάϧʔϓは、あΒΏるਓ׆͕ࡐ༂で͖る職ͮくりを行っています。ڭҭ、ਓ੍ࣄのඋにՃえ、ै 業員
͕҆৺してಇ͖続͚ること͕で͖る職であり続͚るため、ै 業員ຬの向上にͭな͕るࡦࢪをਪਐしています。

　当社άϧʔϓではܦӦཧ೦基本的なߟえ方のڞ༗、ڭҭにੵۃ的に取りΜでいます。正社員に向͚たݚम
はͪΖΜのこと、それにՃえて各ళฮのύʔτφʔ社員Ξϧόイτ社員にͭいて、当社άϧʔϓのࣄ業׆動
のҙٛをཧղした上でܧ続してۈで͖るようにू合ݚमを࣮ࢪし、ܦӦཧ೦のਁಁ、٬ͩしなΈにؔす
るߟえ方、職にお͚るίンϓϥイΞンεなͲ基本のపఈを図っています。

˔ਓࡐҭ成

˔༷々なਓࡐの׆༂ਪਐのための੍
　当社άϧʔϓはঁੑの׆༂をよりҰਪਐするため、ຖҰ定のঁੑ社員を࠾用し、ঁ ੑ
ཧ職ൺを上ঢさͤることをࢦしています。۩体的には、����Ҏ߱の৽ଔೖ社ऀにめる
ঁੑൺ��ˋҎ上をҾ͖続͖֬อするととに、�����݄࣌で���ˋのঁੑཧ職ൺ
を����までに��ˋҎ上とすることをඪとしています。

ঁੑࣾһͷ
༂ਪਐ׆

　当社άϧʔϓでは、άϧʔϓのࣄ業のൃలにඞཁなઐ的ݟを持ͭਓࡐをੵۃ的に࠾用して
います。࠾用ޙ、ૣ मをݚӦཧ೦企業෩にͭいてのܦԉするため、άϧʔϓのࢧ༂を׆のظ
。していますࢪ࣮

ઐਓࡐͷ
༺࠾ۃੵ

　ύʔτφʔ社員（ۈؒ࣌ऀ）をެ正にධ価・ॲ۰し、り͕いを持ってΩϟϦΞΞοϓするこ
とをࢧԉするύʔτφʔεテοϓΞοϓ੍をඋしています。この੍では、ύʔτφʔのٕज़श
ಘॲ۰の΄͔、ຖ࣮ࢪする正社員ొ用ݧࢼにͭいて定めており、ύʔτφʔ社員のকདྷ設計
のࢧԉੵۃ的に行っています。

ύーτφー
ࣾһͷ
༂ਪਐ׆

　ো͕いऀޏ用をਪਐするため、Ҭのಛ別ࢧԉֶߍࢧԉ機͔ؔΒの࣮शのड͚ೖれを行っ
ています。ब࿑લに࣮शを行うことで、適ੑに合Θͤたଐ҆৺ײをײじてۈすること͕Մ能
になっています。ళฮにおいては、�ళฮ�໊Ҏ上のো͕いऀޏ用をඪとしており、個ਓのҙ向
ಛに応じて、ྻ、ࡊのௐཧՃ、ਗ਼業なͲ෯い෦ॺでޏ用しています。当社άϧʔ
ϓのো͕いを持ͭै業員のޏ用は���ˋとなっており、๏定ޏ用（���ˋ）をえています。

ো͕͍ऀ
ͷਪਐ༺ޏ

　当社άϧʔϓでは、ࠃ੶をΘͣ、能ྗをॏࢹした৽ଔ࠾用を行うなͲ、ւ外ਓࡐをੵۃ的に࠾
用しています。৽ଔ࠾用にあたっては、֨ࢿཹࡏにؔするख続͖のඅ用ෛ୲ख続͖を行するな
Ͳのखްいࢧԉを行っています。

ւ֎ਓࡐͷ
༺࠾ۃੵ

දऔకࣾࣥߦһ

ै業һ

֎෦ؔػ

業ҩ࢈

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

෦৫

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ

࿑ಇ߹

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ
ਓࣄ෦

ʢऀ�ਓࣄ୲ࣥߦһʣ

αεςφϏϦςΟ
ਪਐҕһձ

　当社άϧʔϓでは、ै 業員とՈの݈߁ҡ持を企
業׆動のॏཁ߲ࣄとଊえ、༷ 々な݈߁ҡ持・૿ਐの
取りΈを行っています。各ళฮにおいてはै業員
͕҆৺して݈͔にۈで͖る職ͮくりをࢦ
し、ਵ࣌সإあいさͭにؔするू合ݚमを行うこ
とで、νʔϜϫʔΫのৢ成を行っている΄͔、সإ
あいさͭのൃܒϙελʔをࣔܝして、ै 業員のҙ
ࣝの定ணԽを図っています。また、ҩྍ機ؔと連ܞ
し、ۈでの定߁݈ظஅ͕डで͖る体੍を
えています。定߁݈ظஅの݁Ռ、ݕ࠶査͕ඞཁ
となったै業員のѲݕ࠶査डのঢ়֬گೝの
を߁をຖ݄行うなͲ、શてのै業員͕৺の݈ࢪ࣮
ҡ持で͖ることをࢦした取りΈをਪਐしています。

　�����݄、当社は݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓೝ定੍
のେن๏ਓ෦において݈ܦ߁Ӧ༏ྑ๏ਓとし
てೝ定されました。ޙࠓै業員の݈߁ҙࣝをߴめ
な͕Β݈͕߁ҡ持ཧしすいͮڥくりにめ
てい͖ます。

Ӧのਪਐܦ߁݈˔

˔�݈ Ӧਪਐ体੍ܦ߁

˔��݈ くりͮڥにؔして૬ஊで͖る߁

˔執行役員を責ऀとして、ਓࣄ෦͕த৺となりਪਐしています。
˔各ళฮにお͚るঢ়گを、各ళに設ஔされている҆શӴੜҕ員ձと連ܞを図ることでঢ়گѲとରࢪ࣮ࡦにめ、αεテφ
ϏϦティਪਐҕ員ձにお͚る報ࠂを௨じてܦӦશൠとの連ܞ、ௐを行っています。

˔�また企業࿑ಇ合と定ظ的なٞڠձを։࠵し、ै 業員の۰ཧ上のとそのରࡦにͭいて連ܞ、ௐを
行っています。

˔�社外の機ؔとして、ڠձ͚ΜΆと連ܞを図り、ै 業員の݈૿߁ਐを図っている΄͔、各ࣄ業での݈߁அ࣮ࢪをҕୗし
ているҩྍ機ؔと報の連ܞを行い、ै 業員の݈߁ঢ়ଶをѲで͖る体੍をえています。また、ࠒより࢈業ҩと連
。ಋをいたͩいていますࢦ、૬ஊを行い、ඞཁに応じたΞυόイε・ࠂにͭいて報߁を図りै業員の݈ܞ

ҩʹΑΔۀ࢈�（�）
ϝϯタϧϔϧεి૬ஊ

　ਫ਼ਆՊҩである࢈業ҩ͕、ै 業員のΈ
にର応するϝンλϧϔϧεి૬ஊを
定ظ的に࣮ࢪしています。

૬ஊμΠϠϧ߁݈ؒ࣌���（�）
　ै業員͕、本ਓまたはՈの݈߁にؔす
る૬ஊ、ৗの༷々なΈ͕ある合に
ޢແྉで利用で͖、ର応は外෦のؒ࣌��
行うి૬ஊαʔϏεのಋ͕ࢣまたはҩࢣ
ೖをしています。

（�）৽ೖࣾһΞγετ੍
　৽ೖ社員໊と、上࢘と෦Լのؔ
にないઌഐ社員�໊でνʔϜをͭくり׆動
したり、৽ೖ社員にਓࣄ෦͔Β定ظ的にΞ
ンέʔτを行い、Έに個別ର応するこ
とで、ίϛϡχέʔγϣンをଅਐしています。

˔��ϥイϑ・イϕンτとࣄのཱ྆をࢧԉするਓ੍ࣄ
　ै業員͕Ոとのؒ࣌をେにして、৺とに݈͔に、ࣄとϓϥイϕʔτをॆ࣮さͤること͕で͖るように、༷ 々
なਓ੍ࣄをඋしています。

ೖֶ·Ͱར༻Ͱ͖ΔߍͲ͕தֶࢠ�（�）
ҭؒ࣌ࣇॖۈ務੍

　ҭؒ࣌ࣇॖۈ͕で͖るཁ݅にͭいて、๏定の基準をେ͖く
上ճる、ʮࢠͲ͕தֶߍೖֶまでのؒظはۈؒ࣌Մ能ʯとし
ています。

（�）ҭࣇɾհޢʹΑΔୀ৬ऀͷ෮৬੍
৷、ग़࢈、ҭࣇ、հ͕ޢୀ職のཧ༝である正社員は、ୀ職࣌にਃ
をしておくことで、কདྷब࿑͕Մ能になったと͖に、༏ઌ的に正
社員（定ྸ౸ୡޙはܖ社員）として෮職で͖る੍͕あります。

　あΒΏるਓ׆͕ࡐ༂で͖る職ͮくりを行う基本方
針をୡ成するためにݚमをॆ࣮さͤています。एख正
社員に向͚たೖ社࣍͝とのݚमを�ճ࣮ࢪし、Ωϟ
ϦΞΞοϓのためのࣝߟえ方のशಘをਪਐしてい
ます。さΒに役職の֊別ݚमঁੑ׆༂ݚम、த
し、役職ཱ͝とに࠵的に։ظमを定ݚ用ऀ࠾్
ඞཁとされるڭҭを࣮ࢪしています。また、௨৴࠲ߨを
用ҙしमྃした合にඅ用をձ社ෛ୲とするʮνϟϨ
ンδεΫʔϧʯ੍ 、࡞業ڥのӴੜཧ࿑ಇऀ
の݈߁ཧ、Ӵੜڭҭ݈߁のอ持・૿ਐにࢿするࢿ
֨であるӴੜཧऀ֨ࢿ取ಘのための社ߨशձを
�ճ࣮ࢪするなͲ、ࣗ していまڙҭ成の機ձをఏݾ
す。またύʔτφʔ社員に向͚て当社άϧʔϓでεテο
ϓΞοϓで͖るように、業を&ϥʔχンάࣜܗでֶͿ
こと͕で͖るڥをえな͕Β、0+5（0O UIF +PC
5SBJOJOH）のଅਐを行っています。

　Τίεάϧʔϓでは、すてのਓ׆͕ࡐ༂で͖る職ͮくり
のҰでδϣブϩʔテʔγϣンを行っています。ྫ え、৽ೖ社
員は、ೖ社ޙ�ϱ݄ؒのू合ݚमを行い、基本的なϏδωε
ϚφʔϨδ業をֶΜͩޙ、主にళฮにて੨Ռ、ڕ、ਫ਼、
ࡊ、άϩαϦʔといった各෦業をिؒͣͭ体ݧするݚम
（෦ϩʔテʔγϣンݚम）を行います。෦ϩʔテʔγϣンݚम
を௨して業をཧղしたޙに個ਓ別の適ੑرを踏まえͭͭ
本ଐઌを決定することで、
適ࡐ適ॴの࣮ݱを図っていま
す。また、৽ೖ社員Ҏ外で
役職͝とのੈੑ別のόϥ
ンε͚ͩではなく、ࣗ ࠂਃݾ
੍による本ਓのرྀߟ
して෦ॺを決定することで、す
てのਓ׆͕ࡐ༂で͖る৫
ͮくりをਪਐしています。

म੍ݚ˔ ˔δϣブϩʔテʔγϣン

ؔ࿈͢Δ4%(Tඪ ̏４̏̏
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データڥһؔ連データۀै

˞ΤίεͷһʹࣥߦһΛؚΈ·͢ɻΤίεҎ֎ͷһʹɺΤίεͷһΛ݉͢ΔͷΛؚΈ·͢ɻ
ˎύʔτφʔɾΞϧόΠτࡏ੶ऀͰ͢ɻ

һ˞	ਓ


Τίε ͍ͨΒ ༩ϑーυηϯター Ϛεμ 54ϩδςοΫ

ਖ਼ࣾһ	ਓ


ཧ৬（һؚΉ）	ਓ
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༰ثแ
ϦαΠΫϧ๏

Ϧ
α
Π
Ϋ
ϧ

ళ
಄
ճ
ऩ

৯τϨʔϦαΠΫϧྔ
ೕύοΫϦαΠΫϧྔڇ
ϦαΠΫϧྔ؈
ϖοτϘτϧϦαΠΫϧྔ
ϛοΫεϖʔύʔϦαΠΫϧྔ
ϖοτϘτϧΩϟοϓճऩྔ
μϯϘʔϧϦαΠΫϧྔ

ഇغॲཧ๏ Մ೩͝Έഉग़ྔ

ແঈఏڙϓϥενοΫྔϓϥ৽๏
Ϗχϓϥ͝Έഉग़ྔ

Ϧσϡʔε Ϩδାࣙୀ

ൃ๐ενϩʔϧϦαΠΫϧྔ

ϦϢʔε ઐ༻ΫϨʔτྲྀ௨ຕ

ετϨονϑΟϧϜϦαΠΫϧྔ

৯ϦαΠΫϧ๏ ৯ Ϧ͞αΠΫϧྔ

ਫಓ༻ྔ

-1Ψε༻ྔ
ॏ༉ɾ౮༉༻ྔ

ࢢΨε༻ྔ

লΤωϧΪʔ๏ ྔ༺ྗి ઍ̺͆ I
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༰ثแ
ϦαΠΫϧ๏

Ϧ
α
Π
Ϋ
ϧ

ళ
಄
ճ
ऩ

৯τϨʔϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
ྔݮೕύοΫϦαΠΫϧʹΑΔڇ
ϖοτϘτϧϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
ϛοΫεϖʔύʔϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
ϖοτϘτϧΩϟοϓճऩʹΑΔྔݮ
μϯϘʔϧϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
ൃ๐ενϩʔϧϦαΠΫϧྔݮ

ഇغॲཧ๏ Մ೩͝ΈʹΑΔഉग़ྔ

ΤωϧΪʔͱഇغʹΑΔഉग़ྔܭɹᶃ
Ϗχϓϥ͝ΈʹΑΔഉग़ྔ

ετϨονϑΟϧϜϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
11όϯυϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ
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˔ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

ίーϙϨーτɾΨόφϯεͷਪਐ

˔取締役ձ
　取締役ձは、ܦӦの基本方針およͼ๏ྩ、定で定めΒれた߲ࣄ、そのଞܦӦにؔするॏཁ߲ࣄにͭいて決定し、�
業執行の監ಜを行っています。取締役ձは、取締役� （໊うͪ社外取締役�໊）で構成され、監査役� （໊うͪ社外
監査役�໊）のग़੮のと、��ճ։࠵しています。

˔監査役ձ
　監査役は、�ৗۈ監査役�໊、�社外監査役�໊体੍とし、ઐ的なΒͼに؍٬的͔ͭެ正なཱで取締役の職執
行にͭいて監査を࣮ࢪしています。監査役は、監査役ձにおいて監査の方針の決定監査報ࠂॻの࡞成を行う΄
͔、�取締役ձ、ܦ�Ӧձٞのॏཁなձٞにग़੮し、ඞཁに応じてҙݟをड़ています。

˔ҙの໊ࢦ・報酬ҕ員ձ
　取締役およͼ執行役員の໊ࢦ・報酬にؔするख続͖のެฏੑ・ಁ໌ੑ・ੑ؍٬を୲อすることにより、取締役
ձの監ಜ機能をڧԽし、ίʔϙϨʔτ・ΨόφンεのさΒなるॆ࣮を図るため、取締役ձのࢾ機ؔとしてҙの໊ࢦ・
報酬ҕ員ձを設ஔしています。取締役ձの決ٞにより໋された�໊の取締役	�໊はಠཱ社外取締役
で構成され、
ಠཱ社外取締役͕ҕ員をめています。

˔正しいചਪਐҕ員ձ
　社 ʮੋ正しいചʯに基ͮく企業׆動のҡ持ൃలを図るための体੍の構ஙおよͼਪਐを౷ׅする৫として、正しい
ചਪਐҕ員ձを設ஔしています。正しいചਪਐҕ員ձはに�ճ։࠵し、取締役、執行役員、ৗۈ監査役、άϧʔϓ各
社社͕ग़੮しています。また、正しいചਪਐҕ員ձのࡿԼにはʮ෦౷੍ਪਐҕ員ձʯʮίンϓϥイΞンεਪਐҕ員ձʯ
ʮ෦௨報ҕ員ձʯを設ஔし、適正な෦౷੍のཤ行、ίンϓϥイΞンεのҡ持、ϦεΫཧにؔするࡦࢪの৹ٞを行っ
ています。

˔方針࣮行ձٞ
　方針࣮行ձٞにおいて、ܦ�Ӧ方針の࣮ݱに向͚て、�ॏࡦࢪを࣮֬に࣮行するため՝成Ռを࣮Ϩϕϧで
Ѳし、۩体的なվળࡦをࢪ࣮・౼ݕしています。方針࣮行ձٞは、�取締役、執行役員、෦およͼ෭෦で構成さ
れ、�ճ։࠵しています。

˔執行役員੍
をਪਐすることを的として執行役員੍をಋೖݱ決定のਝԽおよͼ機能的な業執行の࣮ࢥӦにؔするҙܦ

しています。

Ӧձٞܦ˔
を行っています。取締役、執行役員、෦おٞڠの߲ࣄおよͼॏཁ߲ࣄӦձٞにおいて、業執行શൠにؔするܦ　
よͼそのଞ社執行役員の໊ࢦするऀで構成され、���ճ։࠵しています。

当社άϧʔϓは、社 ʮੋ正しいചʯを࣮ફし、株主のօ༷お٬༷をはじめとするすてのεテʔΫϗϧ
μʔ͔Βߴいධ価と৴པをಘΒれる企業であり続͚るため、ίʔϙϨʔτ・Ψόφンεのॆ࣮をܦӦのॏཁ
՝のҰͭとߟえています。ࣄ業ڥの変Խにରしਝにର応で͖るܦӦ৫を構ஙし、ҙࢥ決定と適正
な業執行、άϧʔϓをؚΉ෦౷੍のਪਐ、ܦӦ報の適࣌։ࣔなͲの体੍をඋ・ਪਐすることによ
り、ܦӦのޮੑ、݈ શੑおよͼಁ໌ੑをߴめ、企業価値の向上にめてい͖ます。

˔基本的なߟえ方

˔ίʔϙϨʔτ・Ψόφンεの体੍

����ͷऔΓΈͷධՁ結Ռ֓要

લのධ価を踏まえ、����の取締役ձは
ҎԼの取りΈを行い、適に運Ӧされており、
࣮ޮੑは֬อされていること͕֬ೝされました。
ɾ�ٞ Ҋɾࢿྉͷ࠷దԽ͓Αͼૣظఏڙͱɺ৹ٞʹඞ要ͳ
ใఏڙͷαϙーτମ੍ΛڧԽ͢Δ
ɾ�தܦظӦܭըॏࡦࢪͳͲɺେ͖ͳํੑΛࣔٞ͢
ଓ͢ΔܧΛ͔͚ͯ৹ٞ͠ɺ主要߲ͷϞχタϦϯάΛؒ࣌
ɾ�औకɺࠪɺࣥ ձػһʹॆ࣮ͨ͠τϨーχϯάͷߦ
Λܧଓతʹఏ͢ڙΔ

����ͷऔΓΈ

����は、取締役ձのさΒなる向上およͼίʔϙϨʔτ・
ΨόφンεのҰのڧԽに向͚て、ҎԼをޙࠓの՝と
ೝࣝし、取締役ձ運ӦのさΒなるվળを図ってい͖ます。
ɾ�৽ن։ళॏ要ళฮͷӦۀঢ়گɺ֤ ٞʹΔ
ใͷेͳఏڙɺٞ ͷػձΛ֬อ
ɾ�தܦظӦܭըॏࡦࢪͳͲɺॏ要ੑͷ߲͍ߴͷ
ϞχタϦϯάͷܧଓ
ɾ�ਖ਼͍͠ചਪਐҕһձϦεΫςΠΫΛ͑ࢧΔମ੍ʹ
ؔ͢Δదਖ਼ͳใࠂΛ౿·͑ͨٞͷ࣮ࢪ

　当社では、取締役ձの࣮ޮੑをҰߴめるために、取締役ձの運Ӧ、ٞ 、およͼ機能にؔする՝をநग़し、
վળを図ることを的として、ຖશ取締役、監査役、執行役員、なΒͼにάϧʔϓ各社の社にରして࣮ޮੑධ価
Ξンέʔτを࣮ࢪしております。このΞンέʔτを基に、取締役ձにおいて࣮ޮੑの分ੳおよͼධ価にͭいて৹ٞし、
その݁Ռを取締役ձのさΒなるվળに役ཱてることで、監ಜ機能およͼҙࢥ決定機能の向上にめております。

˔取締役ձの࣮ޮੑのධ価にͭいて

　当社άϧʔϓは、̓ શで҆৺な৯をఏڙするࣄ業ऀとしてίンϓϥイΞンεのਪਐ・పఈにめており、
正しいചਪਐҕ員ձにおいて๏ྩのॱकঢ়گを৹ٞし、ϞχλϦンάしています。ίンϓϥイΞンεݚम
では、外෦ࢣߨによる๏ྩݚमίンϓϥイΞンεの基本ࣝをֶͿݚमをܧ続的に࣮ࢪし、ίンϓϥイΞンε
ҙࣝの向上に取りΜでいます。また、ίンϓϥイΞンεҧをࢭ、ૣ ղ決するための෦௨報੍ݟにൃظ
としてʮΤίεάϧʔϓϗοτϥインʯを社૭ޱと外෦หࣄ࢜ޢॴの�͔ॴに設ஔし、άϧʔϓશ体の૬ஊ
をड͚͚るととにඞཁなௐ査・ੋ正を࣮ࢪしています。૬ஊしすいڥをඋし、੍ を適に運
用することで৫のࣗড়࡞用をߴめています。

˔ίンϓϥイΞンε

　当社άϧʔϓは、業行にӨڹをٴ΅すϦεΫを適にѲ・ཧするための体੍をえ、ܧ続的なϦ
εΫཧを行っています。ϦεΫϚωδϝンτのߴ࠷責ऀをද取締役社執行役員、各෦の責ऀを執
行役員とし、正しいചਪਐҕ員ձ、αεテφϏϦティਪਐҕ員ձを௨じてܦӦઓུ設උࢿ、தظ的
なڥ・社ձ՝なͲ、ܦӦ上のॏཁ߲ࣄにਵするજࡏ的なϦεΫを分ੳ・ධ価し、取締役ձをܦてϦε
Ϋのཧ・ݮに取りΜでいます。ಛに৯の҆શཧにͭいては、࣭ཧ෦をத৺としたཧ・監
ಜをపఈしています。また、ࣗ વࡂαイόʔセΩϡϦティのϦεΫのର応として、ཧ体੍を構ஙする
ϓϩδΣΫτをΈ、ϦεΫࣄҊにͭいての報ڞ༗ٞをܧ続的に行っています。

˔ϦεΫϚωδϝンτ
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औకͷεΩϧɾϚτϦοΫε औకձɾࠪձͷߏ
　当社の取締役、執行役員、監査役の報酬は、企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして十分に機能するよう株
主利益と連動した報酬体系とし、個々の報酬の決定に際しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針として設
計・運用しています。取締役（社外取締役を除く。）、執行役員の報酬は、固定報酬である基本報酬と、業績に応じて変動す
る業績連動報酬によって構成されており、役位別にその構成割合を定めています。
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�����݄��ੜ
หొ࢜ޢ1�����݄
μΠΞݐઃ株ࣜձࣾࠪ������݄
त������݄ڭӃେֶ٬һֶࢁ๏ਓ੨ߍֶ
ୈೋ౦ژห࢜ޢձ෭ձ������݄
ୈೋ౦ژห࢜ޢձ報ࣨ��1���݄
౦ژหڠ࢜ޢಉ߹ৗ務ཧ��1ࣄ���݄
当ࣾࠪʢݱʣ��1���݄
શࠃหڠ࢜ޢಉ߹࿈߹ձઐ務ཧࣄ
ʢݱʣ

������݄

ॏ要ͳ݉৬ͷ状況
શࠃหڠ࢜ޢಉ߹࿈߹ձ ઐ務ཧࣄ
ҩྍ๏ਓࣾஂ͠ͷձ ࣄ
Ұൠࣾஂ๏ਓ;͘͠·Պֶٕज़ਪਐߏػ ࣄ

ࣾ֎औక（ҙͷ໊ࢦɾใुҕһձҕһ）
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ݪ
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৴
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������݄��ੜ
দԼిۀ࢈ث株ࣜձࣾ
ʢݱύφιχッΫ株ࣜձࣾʣೖࣾ

1��1��݄

ॏ要ͳ݉৬ͷঢ়گ
株ࣜձࣾλνόφ・ΠϯμετϦーζ දऔక
株ࣜձࣾλϯσϜ・σβΠϯ දऔక

������݄ 株ࣜձࣾ
λνόφ・ΠϯμετϦーζઃཱ
දऔకʢݱʣ

��1���݄ 株ࣜձࣾλϯσϜ・σβΠϯઃཱ
දऔకʢݱʣ

��1���݄ 当ࣾऔకʢݱʣ
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取締役 監査役

ࣾ֎�໊
��ˋ

ࣾ�໊
��ˋ

ࣾ֎�໊
��ˋ

ࣾ�໊
��ˋ

監査役

ঁੑ�໊
��ˋ

உੑ�໊
��ˋ

ঁੑ�໊
��ˋ

உੑ�໊
��ˋ

取締役
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主要財務データ（連結）
2017/2月期 2018/2月期 2019/2月期 2020/2月期 2021/2月期 2023/2月期2022/2月期

（単位：百万円）
2024/2月期2014/2月期 2015/2月期

損益状況
営業収益 114,764 117,330 121,142 126,557 136,013 122,749137,651 130,039109,679 114,173 117,885
売上高 112,353 114,850 118,663 124,005 133,326 119,057134,775 126,377107,477 111,544 114,675
営業収入 2,411 2,480 2,479 2,552 2,687 3,6912,876 3,6612,202 2,628 3,210
売上総利益	 28,367 29,027 29,671 30,290 33,185 31,46633,889 33,53926,542 27,569 27,893
営業総利益 30,778 31,508 32,150 32,843 35,875 35,15836,766 37,20128,745 30,197 31,104
販売管理費 27,364 27,852 28,289 28,555 30,135 30,78230,864 31,48727,116 27,766 27,584
営業利益 3,414 3,655 3,861 4,288 5,738 4,3755,901 5,7141,628 2,431 3,520
営業外収益 253 283 283 220 241 239249 258216 236 237
営業外費用 138 123 114 110 113 92105 44237 229 210
経常利益 3,528 3,815 4,030 4,398 5,866 4,5226,046 5,9281,607 2,438 3,546
特別利益 7 212 58 2 46 4105 42417 566 229
特別損失 820 708 999 538 2,560 2,082334 711795 997 1,125
税金等調整前当期純利益 2,715 3,319 3,090 3,861 3,352 2,4445,818 5,2581,228 2,007 2,650
法人税等合計 1,163 1,235 1,159 1,449 1,797 8331,919 1,680538 935 1,119
親会社株主に帰属する当期純利益 1,552 2,083 1,930 2,411 1,554 1,6103,898 3,578690 1,072 1,531

財政状況
資産合計 38,034 40,767 41,917 41,523 47,207 47,34348,687 52,17933,497 35,097 36,257
現金及び預金 4,359 6,933 8,318 5,717 10,620 9,04111,583 12,6901,501 1,541 3,024
商品及び製品 3,511 3,661 3,708 3,735 3,714 3,9153,749 3,8083,366 3,631 3,453
有形固定資産 18,372 18,345 17,350 16,888 17,558 19,14818,567 21,03916,736 18,144 18,036
無形固定資産 612 509 389 714 1,115 9381,040 853840 727 716
投資その他資産 7,051 7,044 7,368 8,009 8,740 8,9268,567 8,1377,116 6,928 7,036
その他 4,129 4,275 4,784 6,460 5,460 5,3755,181 5,6523,938 4,126 3,992

負債合計 27,443 28,479 28,469 26,733 30,945 27,27829,143 28,90526,956 27,759 27,303
買掛金 6,154 6,244 6,574 7,545 7,610 7,4897,590 8,1305,945 6,130 6,280
有利子負債 14,598 15,485 15,540 12,063 13,424 11,64212,186 11,79714,463 13,473 13,573
その他 6,691 6,750 6,355 7,125 9,911 8,1479,367 8,9786,548 8,156 7,450

純資産合計 10,591 12,287 13,448 14,789 16,261 20,06519,544 23,2746,541 7,337 8,954
株主資本 11,547 13,360 14,657 16,024 17,424 21,26720,761 24,3137,203 8,175 10,069
その他包括利益累計額 △ 1,158 △ 1,237 △ 1,319 △ 1,342 △ 1,235 △ 1,207△ 1,226 △ 1,039△ 948 △ 1,135 △ 1,310
新株予約権 201 163 110 107 73 59 −286 297 194

キャッシュ・フロー状況
営業活動によるキャッシュ・フロー 4,126 4,768 4,165 4,108 6,800 3,3346,132 7,3623,157 4,084 4,210
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 3,457 △ 2,502 △ 1,896 △ 1,996 △ 1,194 △ 4,200△ 3,274 △ 3,289△ 1,188 △ 2,742 △ 2,874
フリー・キャッシュ・フロー 669 2,266 2,269 2,112 5,606 △ 8662,858 4,0721,969 1,341 1,336
財務活動によるキャッシュ・フロー 665 308 △ 883 △ 4,713 △ 702 △ 1,675△ 1,895 △ 423△ 1,859 △ 1,301 147
現金及び現金同等物の期末残高 4,338 6,913 8,298 5,697 10,600 9,02111,563 12,6691,481 1,520 3,004

2016/2月期

˔財務情報/企業情報

主要財務指標
自己資本比率（％） 27.3 29.7 31.8 35.4 34.3 42.440.1 44.618.7 20.1 24.2

株価収益率（PER）（倍) 7.7 6.1 9.5 6.1 12.6 12.75.6 7.18.9 8.1 7.1

自己資本当期純利益率（ROE）（％） 16.2 18.5 15.2 17.2 10.1 8.121.8 16.511.2 16.1 19.4
総資産経常利益率（ROA）（％） 9.3 9.4 9.6 10.6 12.4 9.412.6 11.94.8 6.9 9.8

1株当たり情報
1株当たり純資産額（円）BPS 1,028.97 1,183.29 1,239.38 1,424.54 1,490.28 1,800.211,717.86 2,077.85684.19 768.93 881.63

1株当たり配当金（円） 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 55.0050.00 60.0010.00 15.00 20.00
1株当たり当期純利益（円）EPS 155.37 201.85 175.14 232.51 144.20 143.87358.64 320.5172.50 118.17 164.86

2023年2期期初より「収益認識に関する会計基準」を適用しています。

４２４１
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˞�当社は、ࣗ ���株ࣜをݾ���株อ༗しています。上هの持株ൺは、ࣗ 株ࣜをݾ
。しています。持株はઍ株ະຬをりࣺててදࣔしていますࢉ除して計߇
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ࣾһ（連結）

ళฮ（連結）ɹ
ɹɹɹ（୯ମ）

株ࣜձ社Τίε（&DP`T $P� -UE�）
ද取締役社執行役員　ฏ ༤
������݄
����ඦສԁ
౦ژতౡࢢதਆொ����൪�

����໊
社員 ����໊　
ύʔτ・Ξϧόイτ　����໊
（ύʔτ・Ξϧόイτ社員は�)ࢉ）
���ళฮ
����ళฮ

߸

දऀ໊
ຊࣾ

ళฮ

߸

දऀ໊
ຊࣾ

ళฮ

株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ
（ :POP 'PPE $FOUFS $P� -UE�）
ද取締役社　࡚ٶ ඒ
����தԝ۠Լམ合ࢢさいたまݝۄ࡛
（தԝ۠৽தཬ�������　ԾҠసதࢢさいたまݝۄ࡛）

��ళฮ

株ࣜձ社たいΒ
（5BJSBZB $P� -UE�）
ද取締役社　ฏ యࢠ
ಢݝӉࢢٶฏग़業ஂ����
ΤίεάϧʔϓӉٶྲྀセンλʔ�֊
��ళฮ

߸

දऀ໊
ຊࣾ
ళฮ

߸

දऀ໊
ຊࣾ
ڌ

株ࣜձ社Ϛεμ
（.BTVEB $P� -UE�）

ද取締役社　ઍӋ Ұ
ҵݝ取खࢢ౦������
��ళฮ

株ࣜձ社54ϩδテοΫ
（54 -PHJUFDI $P� -UE�）

ද取締役社　୍ా ༐հ
౦ژতౡࢢதਆொ����൪�
ڌ�

連結ࢠձࣾ

株ࣜձ社ୖຏ ���� �����

ฏ　༤ ���� �����

本Ϛελʔτϥετ৴ୗۜ行株ࣜձ社	৴ୗޱ
 ��� ����

ฏ　 ��� ����

株ࣜձ社ϚϚμ

��� ����Τίεै業員持株ձ

��� ����

ฏ　యࢠ ���

ձ໊ࣾ ॅॴళ໊ ձ໊ࣾ ॅॴళ໊

����

株ࣜձ社りそなۜ行 ��� ����

株ࣜձ社本Χετσィۜ行	৴ୗޱ
 ��� ����

༗ݶձ社φΧδϚ �� ����

ג࣋
ʢઍגʣ

ൺג࣋
ʢˋʣגओ໊

（ࡏݱ�����݄��）ใࣜג

گͷঢ়ࣜג
ൃ行Մ能株ࣜ૯�・・・・・・・・・・・・・��������株
ൃ行ࡁ株ࣜ૯�・・・・・・・・・・・・・・・・ ��������株
୯ݩ株ࣜ�・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・���株
株主� ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・�����໊
上ূ݊取Ҿॴ�・・・ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　౦݊ূژ取Ҿॴ ϓϥイϜࢢ

（ূ݊ίʔυ����）

˔財務情報/企業情報

Τίεάϧーϓళฮॴࡏ（�����݄��ࡏݱ） ձࣾ֓要（�����݄��ࡏݱ）

４４４̏

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" େચళ ౦ҵ܊େચொүொࣈՖཱ����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Ԭళ ౦ҵ܊ҵொখֿࣈ����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ඒཬళ খඒࢢۄӋௗࣈՖؘ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ּؒళ ���ਆాࣈ࡚ࣉࢢּؒ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" େࢠళ ������ాࣈொେࢠେ܊࣊ٱ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ͭくେึళ ͭくࢢஜึ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ΤεΧʔυٱڇళ ���ொٱڇࢢٱڇ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Տళݹ ������ѴொࢢՏݹ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" あ͔ま̟ ̤̮ Տళݹ ����ཕిொࢢՏݹ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Ԭ۔ళ ஜࢢԬ۔���
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" ϑΝインζ಄ళ ৗ૯ࢢ水ւಓ಄ொ������
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" ฒళ ͭくࢢฒ�����
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" ৽取खӺલళ 取खࢢ৽取ख������
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" দళ ͭくࢢদ������
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" ͭくࡩళ ͭくࡩࢢ�����
株ࣜձ社Τίε Τίε ৽̨̘࣏ళ Ӝࢢେാ������
株ࣜձ社Τίε Τίε ۹ֻళ ������۹ֻࢢ౦ࡔ
株ࣜձ社Τίε Τίε ళ$4ڥ Ԑౡڥ܊ொ���
株ࣜձ社Τίε Τίε ཬళ ౦ҵ܊ཬொେࣈಹՑࣈ౦େງ����
株ࣜձ社Τίε Τίε 方ళࢁ ৗେࢁࢢٶ方ࣈԼ౬���
株ࣜձ社Τίε Τίε ۚళ ཱۚࢢொ�������
株ࣜձ社Τίε Τίε খళ খඒࢢۄా�����

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" खళ ������ೆࢢख 株ࣜձ社Τίε Τίε ԭళߥ Ҵෑ܊ѨݟொうͣΒ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Ӝӫళ さいたま۠ࡩࢢӫ����� 株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ ళڥ Ԑౡڥ܊ொࣈ上ொ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" य़෦தԝళ य़෦ࢢதԝ����� 株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ ಄ళށ 取खށࢢ಄������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ݄٢ళ ӽ٢݄ࢢொ����
株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ 取खళ 取खࢢ౦������
株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ ళࡾ ������ॾࢢՏݹ
株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ ళ࡚ܪ ͭくݪݟߴࢢ������
株ࣜձ社Ϛεμ ϠϚν ਆཱళ Ӝࢢਆཱொࣈ৽ా�����

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ӽբϲؔళ ӽࢢբϲؔ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Ӌళ ࢢݟ࢜Ӌ������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" 上୩ళ ϲౡࢢ上୩����

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళ ϲౡࢢদϲٰ���
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" 上ඌళ 上ඌࢢখෑ୩����� ˞�����݄ดళ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Ճళ Ճࢢ੨༄�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ଂ౻ళ ೖؒࢢԼ౻�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ϲٰళࢁڱ ॴࢢϲݪ��������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళࢤ ৽ࢢ࠲౦�������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ഡళߴ ߴࢢߴഡ�����

株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ 5"*3":" ళޱ౦ݪٶ さいたまࢢ۠ݪٶொ������
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ 5"*3":" ேբݪࡾళ ேբݪࡾࢢ������
株ࣜձ社Τίε Τίε ళࢢݪ ൧能ࢢେࣈ上็ů����
株ࣜձ社Τίε Τίε άϦʔンύʔΫళ ӽݹࢢ୩上������
株ࣜձ社Τίε Τίε ళ ӽࢢ������
株ࣜձ社Τίε Τίε ༩ླ୩ళ さいたまࢢதԝ۠ླ୩�����
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ࣣཬళ さいたまݟࢢপ۠౦લ����
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ന܃ళ さいたま۠ࡩࢢന܃�����
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ༩本ொӺళ さいたまࢢதԝ۠本ொ౦������
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ళޱݪٶ さいたまࢢ۠৽ொ�������
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン 上ඌத࠺ళ 上ඌࢢத࠺������
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ৽࠲ళ ৽ࢢ࠲Րࢭ������ϥ・ϰィʔχϡ
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ௩҆行Ӻళށ ࢢޱଂ৽ా�����
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ਐళ さいたまࢢ۠ਐொ��������
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϑʔυΨʔσン ༩ళ さいたまࢢதԝ۠上མ合����� Ξϧʔα̗ؗ
株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ ϫイ・όϦϡʔ ඒঁళ ������ඒঁࢢాށ

株ࣜձ社༩ϑʔυセンλʔ 5"*3":" ٢ொళ さいたまࢢ۠٢ொ�������

౦ژ

ਆಸݝ

ݝۄ࡛

ઍ༿ݝ

ҵݝ

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" খۚҪళ ԼࢢӺ౦�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ਅԬߥொళ ਅԬߥࢢொ����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" 上ࡾళ Տ܊上ࡾொ上ࡾ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళ Լլ܊ொؙྛ�����
株ࣜձ社Τίε Τίε ೋٶళ ਅԬٱࢢԼా�����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ๅళ Ӊࢢٶๅொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ళࢢࠓ ޫࢢࠓࢢ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ Ԭ本ళ ӉࢢٶԼԬ本ொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ୌ୩ళ Ӊࢢٶୌ୩ொ����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ࣛপళ ࣛপࢢொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ੴҪళ ӉࢢٶੴҪொ�������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ӊࢁళ ಹਢӊۚࢢࢁҪ��������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ एళ Ӊࢢٶए������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ాళ Ӊࢢٶా本ொ�����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ௩ళݘ খݘࢢࢁ௩�����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ େాݪళ େాࢢݪएদொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ళ Ӊࢢٶ�������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ؒ々ాళ খࢢࢁ౦ؒ々ా������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ઘ৽ொళࠓ Ӊࠓࢢٶઘொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ๕լళ ๕լ܊๕լொҪೆ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ҩେళ࣏ࣗ Լࢢ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ 利ళ 利ాࢢதொ����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ 本ڷళ খࢢࢁ本ڷொ��������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ਅԬళ ਅԬ۽ࢢ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ాళ Ӊࢢٶాொ���
株ࣜձ社たいΒ たいΒ Ώいのైళ ӉࢢٶΏいのై������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ళ࢟ Ӊࢢٶాொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ઘٰ͕ళ Ӊࢢٶઘٰ͕�������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ฏ成௨りళ Ӊࢢٶொ������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ౦ళ Ӊࢢٶ౦������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ େాݪ本ொళ େాࢢݪ本ொ���������
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ಢլళ ಢࢢլொฏ�����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ ళࠜߴ Ԙ୩ࠜߴ܊ொๅੴ����
株ࣜձ社たいΒ たいΒ தాݪళ େాࢢݪதాݪ�����

ಢݝ

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" നՏ౦ళ നՏࢢ౦ਂਔҪాמࣈෑࡔ��
株ࣜձ社Τίε Τίε ୨ళ ౦ന܊୨ொ୨৽ொ��
株ࣜձ社Τίε Τίε ്ళ ౦ന്܊ொେࡐࣈ്ࣈொ��

ౡݝ

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Έのりళ দູࢢށ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ๅचՖళ ాࢢ౦ๅचՖ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ؒళ ాࢢඌ࡚�����
株ࣜձ社Ϛεμ 5"*3":" അڮళ দࢢށഅڮ������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళࠤ ������Ҫࢢࠤ

株ࣜձ社Τίε Τίε ౡ৲ళࢢ ���৲ౡࢢࢢ
株ࣜձ社Ϛεμ Ϛεμ ళބ զଙࢢࢠதཬ�����

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ؔ本ళ ஜؔࢢ本த������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ໌ళ ஜࢢւϲౡ���
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ਅนళ ���ਅนொ൧௩ࢢࡩ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ౡళ ஜࢢ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" Լؗ౦ళ ஜࢢԼதࢁ����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ੴԼళ ৗ૯ࢢ本ੴԼ����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ాళ 水ࢢށ本ொ�������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ٢ళ ੨കࢢകڷ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" খฏళ খฏࢢখ౦ொ�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళࢠീԦݩ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ࣉ方ళ ീԦࢢࢠࣉ方ொ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ಸྑڮళ ౦େࢢಸྑڮ�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ౦ઙళ ീԦࢢࢠ౦ઙொ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ஙళ তౡࢢதਆொ�������株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ஙళ তౡࢢதਆொ�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ഈౡళ তౡࢢদݪொ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" தਆళ তౡࢢதਆொ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ଂڥళ ଂڥࢢ������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ଂଜࢁళ ଂଜࢢࢁӿ�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ୋ৽ళࡾ ������৽ࢢୋࡾ
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ళࡔถീٱ ౦ଜࢢࢁӫொ�������
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ౦ཹٱถళ ౦ཹٱถࢢ本ொ�����
株ࣜձ社Τίε Τίε େԣళ ീԦࢢࢠେԣொ���
株ࣜձ社Τίε Τίε ޱళ ീԦࢢࢠޱொ������
株ࣜձ社Τίε Τίε তౡళ তౡࢢதਆொ������

株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ࢁళ ૬ࢢݪ۠॓ݪ�����
株ࣜձ社Τίε 5"*3":" ീܠౡళ ԣۚࢢࣲ۠ொ�����

ീԦݩࢢࢠീԦࢠொ������




