
第36期　事業のご報告

売 上 高  13,175百万円 （前期比 3.7％増）

営 業 利 益  281百万円 （前期比 15.2％減）

経 常 利 益  265百万円 （前期比 18.5％減）
親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益  101百万円 （前期比 －　　）

株主の皆様には平素より格別のご支
援を賜り、厚く御礼申し上げます。
当期の当社グループを取り巻く環境

は、新型コロナウイルス感染症による
影響が依然残る状況に加え、世界的な
原材料価格の高騰や円安などもあり、
景気の先行きは不透明な状況が続いて
おります。
このような状況の下、当連結会計年
度の連結業績は、新型コロナウイルス
感染症の影響による休業や時短営業が

前期と比べ大幅に減ったことで、主力となる和装宝飾事業が全
体を牽引し増収となりました。利益面では増収影響に加え全社
で管理運営コストの見直しを強化したこと等もあり、黒字回復を
達成する事が出来ました。
次期におきましても、新型コロナウイルスの感染状況や消費

動向の変化を踏まえ適切な事業運営を図るとともに、引き続き
業務効率化及び管理運営コストの削減を推進し、安定した収益
確保に努めてまいります。
当社が注力するM&A戦略については、2019年11月に事業譲
受したきもの専門店「かのこ」や2020年3月に株式取得した教
育事業を展開する株式会社マンツーマンアカデミーの業績は、
順調に推移しております。教育事業は更に、2022年5月に学習
塾を運営する東京ガイダンス株式会社の株式を取得致しまし
た。これにより「教育事業」セグメントとしての事業基盤を確
立し、新たな成長ドライバーを目指してまいります。また
2022年6月には、成長性の高いリユース事業を運営する株式会
社OLD FLIPを当社グループに迎え入れました。商品廃棄ゼロを
目指す同社のビジネスモデルをグループ内に取り込むことは、
サステナブル・SDGs経営の一層の深化に繋がるものと考えて
おります。今後も引き続き事業ポートフォリオの最適化に取り
組み、企業価値向上を目指してまいります。
当期の剰余金の配当につきましては、上記の状況を踏まえ復
配とさせていただきました。今後は増配も視野に入れ経営の安
定と継続的な成長を目指してまいりますので、株主の皆様には
引き続きご支援、ご鞭撻を賜りますよう何卒よろしくお願い申
し上げます。

2022年6月
代表取締役社長　山野義友

発行可能株式総数　　88,000,000株
発行済株式の総数　　35,830,058株
株主数　　　　　　　　　　4,992名

会 社 名 株式会社ヤマノホールディングス

所 在 地 〒151-0053
東京都渋谷区代々木1-30-7ヤマノ24ビル

設 立 1987年2月20日

資 本 金 30百万円

事業内容
（グループ）

美容室・ネイルサロンの運営、和装品、宝飾品、毛皮、健康
関連商品等の販売、学習塾の運営、古着の買取・販売

従業員数 単体　413名　連結　610名

※従業員数は2022年3月31日現在

大株主
株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

株式会社ヤマノネットワーク 4,838 13.8
山野義友 3,848 11.0
山野愛子どろんこ美容株式会社 3,408 9.7

※持株比率は自己株式を控除して計算しております。

■個人その他
21,683,017株 60.52%

■その他法人
11,028,801株 30.78%

■外国法人等
1,671,300株 4.66%

■自己株式
733,869株 2.05%

■金融商品取引業者
394,971株 1.10%

■金融機関
318,100株 0.89%

会社概要（2022年6月29日現在） 所有者別株式分布割合 トップメッセージ

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

期末配当金受領株主
確 定 日 3月31日

中間配当金受領株主
確 定 日 9月30日

定 時 株 主 総 会 毎年6月

株 主 名 簿 管 理 人 三井住友信託銀行株式会社

同 連 絡 先
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
TEL　0120-782-031（通話料無料）

特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1　
電話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先　 〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

上 場 証 券 取 引 所 株式会社東京証券取引所　スタンダード市場

公 告 方 法

電子公告により行う。
公告掲載URL　https://www.yamano-hd.com/
ただし、事故その他やむを得ない事由によっ
て電子公告による公告をすることができない
場合は、東京都において発行する日本経済新
聞に掲載する。

株主メモ

取 締 役 社 主 山　野　功　子
代表取締役社長 山　野　義　友
取 締 役 岡　田　充　弘
取 締 役 文　字　孝　一
取 締 役 橘　　　眞　吾
取 締 役 髙　田　陽　一
社 外 取 締 役 伊　能　美和子
社 外 取 締 役 松　尾　　　茂
社 外 取 締 役 公　文　裕　子
監 査 役 金　木　俊　明
社 外 監 査 役 福　原　　　弘
社 外 監 査 役 灰　原　芳　夫

役員一覧（2022年6月29日現在）

株式情報（2022年3月31日現在）

010_7084401302206.indd   1010_7084401302206.indd   1 2022/06/13   9:19:212022/06/13   9:19:21



科目 前連結会計年度
2021年3月31日

当連結会計年度
2022年3月31日

【資産の部】
流動資産 9,396,840 7,831,690
固定資産 1,592,089 1,465,424
資産合計 10,988,930 9,297,114
【負債の部】
流動負債 7,809,827 6,168,775
固定負債 2,170,983 1,962,841
負債合計 9,980,811 8,131,616
【純資産の部】
株主資本 1,023,570 1,221,099
　資本金 100,000 30,000
　資本剰余金 0 165,976
　利益剰余金 1,022,874 1,124,427
　自己株式 △99,303 △99,303
その他の包括利益累計額 △15,451 △55,601
非支配株主持分 ― ―
純資産合計 1,008,119 1,165,498
負債・純資産合計 10,988,930 9,297,114

連結貸借対照表（千円）

科目 前連結会計年度
自 2020年4月  1日
至 2021年3月31日

当連結会計年度
自 2021年4月  1日
至 2022年3月31日

売上高 12,701,107 13,175,528
売上原価 6,303,724 6,486,072

売上総利益 6,397,382 6,689,455
販売費及び一般管理費 6,065,562 6,408,024

営業利益 331,819 281,431
営業外収益 33,846 19,041
営業外費用 40,361 35,206

経常利益 325,304 265,266
特別利益 497,951 263,658
特別損失 1,067,910 407,575

税金等調整前当期純利益 △244,654 121,350
法人税等 79,861 19,796

当期純利益 △324,515 101,553
非支配株主に帰属する当期純利益 ― ―

親会社株主に帰属する当期純利益 △324,515 101,553

連結損益計算書（千円）

項目 前連結会計年度
自 2020年4月  1日
至 2021年3月31日

当連結会計年度
自 2021年4月  1日
至 2022年3月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー 940,236 △1,264,160
投資活動によるキャッシュ・フロー △77,997 △19,695
財務活動によるキャッシュ・フロー 2,547,522 △412,809
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 3,409,762 △1,696,665
現金及び現金同等物の期首残高 1,575,609 4,985,372
現金及び現金同等物の期末残高 4,985,372 3,288,706

連結キャッシュ・フロー計算書（千円）

▶   拠点統廃合/コスト管理強化により損失は改善
▶   新サービスメニュー：「暮らしの安心サポート」開始（22/4～）

DSM事業 展示販売会や訪問販売などによるダイレクトセールス

▶   ㈱マンツーマンアカデミー
　・コロナ禍においても生徒数を増加させ堅調に推移
　・ 2023年3月期第1四半期決算より「教育事業」セグメ
ントとして報告

その他の事業 学習塾・着物着付教室等の運営

▶  売上回復傾向は継続により増収増益
▶  和装小売店舗「かのこ」の売上好調
▶  集金保証型ショッピングクレジットも堅調に推移
▶  ソフト戦略再開：「前楽結び着方教室」「きもの会」

和装宝飾事業 和装品・宝飾品・毛皮等の販売

美容事業 美容室・ネイルサロンの運営
▶  美容・ネイルサロン複合形態店舗を初出店（22/1）
▶ サービスメニューの拡充： スパ/フェイシャルケア
▶ 組織の再構築：不採算店舗の閉鎖を実施（10店舗）

優待情報連結財務データ

▶  直近公表のM&A
■ 東京ガイダンス㈱（学習塾運営）（2022年5月株式取得）
　・ やる気スイッチグループ「スクールIE」のFC加盟店事業を主力
事業とするメガフランチャイジー（東京9教室、神奈川7教室）

　・ 「教育事業」セグメントとして事業基盤を確立し新たな成長ドラ
イバーを目指す

■ ㈱OLD FLIP（リユース事業）（2022年6月株式取得）
　・ 創業5年目を迎える古着の買取/販売事業を展開
　・ 商品廃棄ゼロを目指すビジネスモデル

トピックス

事業の概況
▶  2022年3月期　経営サマリー
・ 増収及び純利益は黒字回復
・  第三者割当増資を実施（95百万円）
・  復配を実施（1円）

売上高
13,175百万円

■和装宝飾事業 9,706百万円 73.7%

■美容事業 1,991百万円 15.1%

■DSM事業 968百万円 7.3%

■その他 509百万円 3.9%

1,000株以上ご所有の株主様に対して、当社グループ各店にてご利
用いただける株主ご優待券を年1回、以下の基準により贈呈させて
いただいております。ぜひご利用下さい。

1,000株以上 ……… 2,000円相当の自社グループ優待券
3,000株以上 ……… 5,000円相当の自社グループ優待券
5,000株以上 ……  10,000円相当の自社グループ優待券

※ ご利用可能店舗は優待券に同封されている店舗一覧または当社 
WEBサイト店舗リストにてご確認下さい。

ヤマノホールディングス　店舗リスト

※優待券をご利用の際は、事前に店舗にご確認下さい。

商品は、2,000円コース・5,000円コース・10,000円コース
をご用意しており、コースによって商品は異なります。

株主優待券は、各店舗でのご利用、並びに、
当社指定の下記美容商品にもご利用いただけます。

詳しくは、同封されている【商品申込書】よりお申込み下さい。

〈商品一覧〉

※店舗取り扱い商品ではありませんので、店頭での引き替えはできません。

株 主 ご 優 待 券
有効期限／2023年 3 月31日まで

株式会社ヤマノホールディングス
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➡詳細はWEB（https://www.yamano-hd.com）へ
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