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新しいコトに挑戦！
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信頼される透明性の高い経営を行い、
「情報と技術の商社」として企業価値の増大を目指してまいります。

　社長の坂井俊司でございます。
　日頃より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　第66期ビジネスレポートをお届けするにあたり、謹んでご挨拶申し上げます。

　当社は、切削工具・計測・産業機器・工作機械等の多品種におよぶ取扱商品を、 
国内外の事業パートナーに「最適な商品、最高のサービス」として提供し、製造業の
技術革新を通して産業全体の発展に寄与していくことを経営理念としております。こ
の経営理念の達成に向けて、全てのステークホルダーから信頼される透明性の高い経
営を行い、「情報と技術の商社」として、皆様からの期待に応えられるよう鋭意努力し
てまいる所存です。

株主の皆様へ
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　今年度より新中期経営計画『Achieve2020』がスタートしております。

　これまでの中期経営計画の方向性を引き継ぎ『地域密着』、『専門力強化』、『対面営業の徹底』を軸に、これまで
以上にマーケットを理解し、ユーザー様を知り、そして販売店様を通して困りごとの解決や新たな発想の提案を行
い、ユーザー様にとって有益な存在となっていくために、この4年間では次のことを目指し中期経営計画を実行し
てまいります。

　✓ 「きる」、「はかる」を追求していきます。
　✓ 収益構造を変革していきます。
　✓ 販売チャネルの多様化を推進していきます。
　✓ やりきる体質を確立するとともに、新しい働き方も確立していきます。
　さいごに、経済情勢については不透明ではございますが、社員一同良い結果が出せますよう努力する所存です。
　今後ともより一層のご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

坂井俊司2017年5月　取締役社長
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　当社は、機械工具の商社として、メーカー様と販売店様をつなぎ、エンドユーザー様のもとへ商品をスムーズにお届
けするという大切な役割を果たしております。
　日本国内でモノをつくる製造業は、とても重要な位置にあります。私たち機械工具商社が産業の基礎資材を円滑に供
給することによって、製造業のさらなる発展を支えることにつながります。

●商品最新情報の提供
●販売コンサルティング
●エンドユーザーへの

提案・セールス
活動サポート

●マーケットニーズの
フィードバック

●商品開発の提案
●販売促進プランの提案

機
械・工
具
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ー

機
械・工
具
デ
ィ
ー
ラ
ー

商品仕入 商品提供

事業内容

オーダー

ノウハウ

提案力
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　当社は、2017年度より『新しいコトに挑戦！』をスローガンに「中期経営計画　Achieve2020」（2017年3月
1日〜2021年2月28日）をスタートさせております。この4ヵ年においては、主要取扱商品である切削工具の販売
に一層の磨きをかけるとともに、その周辺分野である計測・産業機器・工作機械においても様々な取組みを行い 
拡販に努め、お客様から機械工具のソリューションパートナーとして頼られ選ばれる企業を目指してまいります。

１．収益力の強化
取組方針 施策

① 切削工具：引き続きコア事業として拡大
② 計　　測：将来の柱に成長させるための取組み強化
③ 産業機器：様々な産業分野での積極的な展開
④ 工作機械：メーカーとの関係強化
⑤ 海外展開：海外拠点の収益拡大

成長産業への展開
セミナーの実施
営業支援体制の整備
商品開発体制の強化

２．人財の育成・活用
取組方針 施策

① 専門力の強化
② 人財の活用

研修制度の充実
外部人材等の活用
人事制度の見直し

〔目標とする経営指標〕
　当社は、2016年度までに達成すべき数値目標を掲げております。
　　　売上高　　410億円　　　経常利益　　6.5億円

〔重点課題〕

■重点施策
　1．収益力の強化
　　（1）売上の拡大
　　（2）付加価値の向上
　　（3）販売インフラの整備
　　（4）海外展開の推進
　　（5）岡谷鋼機グループとの協業強化

　2．働き方改革と人財育成の推進
　　（1）働き方改革の推進
　　（2）人財育成の推進

■目標とする経営指標
　2020年度
　　売上高	 500億円
　　経常利益	 15億円

■スローガン
　『新しいコトに挑戦！』

中期経営計画　Achieve2020
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展示会報告
　JIMTOF2016において「バリ新戦力（信鮮力）未来のヒントはここにある。」をテーマに産業用多関節ロボットによるバリ取
りや計測などのソリューション提案を行い、多くのお客様にご来場いただきました。また、アフターJIMTOFという位置づ
けで、「バリ取り」を中心として各地のニーズに合わせた当社オリジナルのミニ展示会も実施しました。

　2017年度は、メカトロテックジャパン2017（2017年10月18日〜10月21日）に出展を予定しております。

1
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総合カタログ発刊2

　７年振りに総合カタログ「THE・工具」を発刊しました。全2,000ページに
当社の取扱商品である切削工具、計測、産業機器および工作機械を網羅した
約70,000点の商品を掲載しています。

≪掲載内容≫
穴あけ・面取り工具
ねじ切り工具
フライス工具
旋削用工具
切断工具
研削研磨用品
測定工具
測定・検査・センサー機器
計測機器
ツーリング
バイス・クランプ・チャック
工作機械・CAD／CAM

産業機器
コンプレッサ・油空圧機器
電動・空気圧工具
作業用品
安全保護用品
ケミカル用品
土木建築・配管電設
環境改善用品
荷役・吊上機器
運搬機器・コンベヤ
物流・保管用品
作業補助機器
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経常利益 親会社株主に帰属する当期純利益（単位：百万円） （単位：百万円）

決算ハイライト

取扱商品 当期  前期 前期比（％）金額（百万円） 構成比（％） 金額（百万円） 構成比（％）
切削工具 20,887 48.0 20,590 47.4 ＋1.4
計測 4,069 9.4 3,872 8.9 ＋5.1
産業機器 16,601 38.2 16,495 37.9 ＋0.6
工作機械 1,730 4.0 2,180 5.0 △20.6
その他 184 0.4 344 0.8 △46.4

合計 43,473 100.0 43,483 100.0 △0.0
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連結財務諸表

連結貸借対照表（要約） （単位：百万円）

　科目 当期
（2017年2月28日現在）

前期
（2016年2月29日現在）

資産の部

流動資産 14,234 14,018

固定資産 2,066 1,985

　有形固定資産 136 155

　無形固定資産 111 99

　投資その他の資産 1,818 1,731

資産合計 16,300 16,004

　科目 当期
(2017年2月28日現在)

前期
（2016年2月29日現在）

負債の部
流動負債 5,826 5,821
固定負債 254 188
負債合計 6,081 6,009
純資産の部
株主資本 10,067 9,900
　資本金 2,291 2,291
　資本剰余金 2,285 2,285
　利益剰余金 5,501 5,334
　自己株式 △10 △10
その他の包括利益累計額 151 93
純資産合計 10,219 9,994
負債純資産合計 16,300 16,004

8

010_9584501382905.indd   8 2017/05/09   17:05:34



連結財務諸表

連結損益計算書（要約） （単位：百万円） 連結キャッシュ・フロー計算書（要約） （単位：百万円）

　科目
当期

2016年3月 1日から
2017年2月28日まで

前期
2015年3月 1日から
2016年2月29日まで

売上高 43,473 43,483
　売上原価 38,838 38,906
売上総利益 4,634 4,577
　販売費及び一般管理費 4,137 3,991
営業利益 496 585
　営業外収益 623 623
　営業外費用 412 411
経常利益 707 796
　特別損失 192 ―
税金等調整前当期純利益 515 796
　法人税等 184 302
親会社株主に帰属する当期純利益 331 494

　科目
当期

2016年3月 1日から
2017年2月28日まで

前期
2015年3月 1日から
2016年2月29日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 466 409

投資活動によるキャッシュ・フロー △68 146

財務活動によるキャッシュ・フロー △392 △674

現金及び現金同等物に係る換算差額 △2 △0

現金及び現金同等物の期首残高 293 412

現金及び現金同等物の期末残高 297 293

（ ）（ ）（ ）（ ）
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⑴
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で
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容
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査
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結
計
算
書
類
の
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告
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⑵
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で
）

計
算
書
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◆
決
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第
１
号
議
案　
剰
余
金
処
分
の
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、
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第
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号
議
案　
取
締
役
（
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員
で
あ
る
取
締
役
を
除
く
。）

７
名
選
任
の
件

　

 　
本
件
は
、
原
案
ど
お
り
取
締
役
（
監
査
等
委
員
で
あ
る
取
締

役
を
除
く
。）
に
坂
井
俊
司
、
河
野
英
之
、
徳
田
信
幸
、
中
島
徹
、 

和
田
光
央
、
坂
田
光
徳
、
河
村
元
志
の
各
氏
が
再
任
さ
れ
、 

そ
れ
ぞ
れ
就
任
い
た
し
ま
し
た
。

以
上

～ 期末配当金の
お支払いについて

～

　第66期期末配当金は、次の
とおりお支払いします。

①  銀行振込をご指定の方は「配当
金計算書」を同封いたしました
ので、ご確認ください。

②  銀行振込をご指定されていな
い方には同封の「期末配当金
領収証」によりお支払いいた
しますので、領収証裏面の記
載事項をお読みいただきまし
て、銀行取扱期間中にお受け
とりください。
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当社ウェブサイトのご案内
http://www.naito.net/

社名 NaITO
本社 東京都北区昭和町二丁目１番11号
設立年月日 1953年１月23日
資本金 22億91百万円
従業員数 312名
証券コード 7624（東京証券取引所JASDAQ（スタンダード））
事業内容 切削工具、計測、産業機器、工作機械等の販売
取扱メーカー 国内外約600社
販売先 国内外約2,000社
取引銀行 みずほ銀行、りそな銀行、三井住友銀行、

三井住友信託銀行、常陽銀行

発行済株式総数 54,789,510株
株主数 2,797名

会社概要（2017年2月28日現在） 上位10名の株主（2017年2月28日現在） 役員（2017年5月23日現在）

事業年度の末日 ２月末日
定時株主総会 毎年５月
基準日 ２月末日、その他必要により取締役会で決議し、あらかじめ公告いたします。
単元株式数 100株
株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社
郵便物送付先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目８番４号

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

公告方法 電子公告（http://www.naito.net/）
（ただし、事故、その他のやむを得ない事由によって電子公告による公告をす
ることができない場合には、日本経済新聞に掲載いたします。）

株 主 メ モ株式状況（2017年2月28日現在）

株主名 持株数（株）
岡 谷 鋼 機 株 式 会 社 25,000,000
三菱日立ツール株式会社 3,108,960
株 式 会 社 タ ン ガ ロ イ 3,094,960
ユニオンツール株式会社 3,090,800
京 セ ラ 株 式 会 社 3,080,000
ＮａＩＴＯ 取 引 先 持 株 会 1,631,600
株 式 会 社 不 二 越 1,568,900
S M C 株 式 会 社 1,547,000
日 東 工 器 株 式 会 社 1,541,300
ＢＩＧ ＤＡＩＳＨＯＷＡ株式会社 1,540,300

取締役社長 坂　井　俊　司
常務取締役 河　野　英　之
取締役 徳　田　信　幸
取締役 中　島　　　徹
取締役 和　田　光　央
取締役 坂　田　光　徳
取締役 河　村　元　志
取締役（監査等委員）遠　藤　孝　之
取締役（監査等委員）白　川　　　誠
取締役（監査等委員）渡　邉　光　誠
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