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先進的なコーポレートガバナンス

経営に対する監督機能と客観性を担保するため、取締役7名中5名を独立社外取締役としています。モニタリングボー
ドとして、社外取締役の豊かな経営経験や識見、指導力を経営に反映させ、コーポレートガバナンスの質を高めてい
ます。

社外取締役のバックグラウンド

企業経営 グローバル
ビジネス 財務/会計 IT/テクノ

ロジー M&A
サステナ

ビリティー
/ESG

メディカル

吉原 寛章 ● ● ● ● ● ●

阿部 康行 ● ● ● ● ●

長谷川 隆代 ● ● ● ●

西村 美香 ● ● ● ●

佐藤 基嗣 ● ● ● ● ●

独立社外

吉原 寛章
(よしはら ひろあき）

略歴

独立社外

阿部 康行
(あべ やすゆき）

略歴

独立社外

長谷川 隆代
(はせがわ たかよ）

略歴

独立社外

西村 美香
(にしむら みか）

略歴

独立社外

佐藤 基嗣
(さとう もとつぐ）

略歴

池田 英一郎
(いけだ えいいちろう）

略歴

廣岡 亮
(ひろおか りょう）

略歴

資本効率の追求

株主への還元と資本効率を重視した経営を推進しています。

主要経営指標と株主還元
一株当たり配当金 ROE‧EPSの推移

株主還元 株主総利回り (TSR)

2018年度末の投資額を100として指数化し、株価変動と配当を考慮した
投資パフォーマンスを示しています。

市場成長性 株主価値の
最大化に向けて

Copyright ©2023 HOYA GROUP

株主価値の最大化に向けて

HOYA 統合報告書2023

英語 ダウンロード HOYA企業サイトへ
投資対象としての
HOYAの実力

2022年度
ハイライト 成長の軌跡 マネジメント

メッセージ
HOYAの
価値創造 ESG報告 事業概況 ライブラリ
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1941

1950

1960

1970

1980

1990

当期利益の推移 事業ポートフォリオ 製品・技術 沿革

1941
創業
光学ガラス製造に着手

1941
東京・保谷町（現在の西東京市）
で東洋光学硝子製造所を創業

1960
昭和工場（現昭島工場）を新設
商号を株式会社保谷硝子に
変更

1961
東証二部へ上場

1973
東証一部に指定替え

1984
商号をHOYA株式会社に変更

1986
R&Dセンタービル竣工

1945
クリスタルガラス食器
製造開始

1962
メガネレンズ
製造開始

1972
コンタクトレンズ
製造開始

1974
半導体用マスクサブストレー
ト製造開始

1983
半導体用フォトマスク
製造開始

1987
白内障用眼内レンズ
製造開始

ガラスモールドレンズ
製造開始

オプティクス

1941

1960

オプティクス クリスタル

1979

アイケア

オプティクス
エレクトロニクス

クリスタル
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1990

2000

2010

2022

2020

1995
社外取締役制度を導入

1997
カンパニー制導入

2003
委員会設置会社（現 指名委員
会等設置会社）へ移行

取締役会の過半数を社外取締
役で構成

2008
ペンタックス株式会社
と合併
2010
IFRS任意適用開始

2017
Performance Optics, LLC
（メガネレンズ製造・販売）を
買収

2019
Mid Labs 社 Fritz Ruck 社
（眼科医療機器の製造・販売）を
買収

1991
HDD用ガラスディスク
発売

2009
クリスタル事業終了
2010
HDD用ガラスディスクの
メディア事業を譲渡
2011
PENTAXデジタル
カメラ事業を譲渡
2017
ニアラインHDD3.5インチ
ガラスディスク量産開始

2019
半導体EUVブランクスのシン
ガポールでの生産開始
2021
欧州において使い捨て気管支
内視鏡の認証を取得、上市

2022
HOYAデジタル
ソリューションズ（株）を譲渡

2018
小児用近視抑制メガネレンズ
商品化（一部国・地域にて販売）

1998

2022

アイケア

オプティクス

映像

ヘルスケア メディカル

エレクトロ
ニクス

エレクトロ
ニクス

クリスタル
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経
営
資
本

中
期
目
標

ア
ウ
ト
カ
ム

イ
ン
プ
ッ
ト

外
部
環
境

成
長
の
原
動
力・仕

組
み

バ
リ

 ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

コ
ア
バ
リ
ュ
ー

・
 80 年

以
上
に
わ
た
り
培
っ
た
高
度
な
光

学
技
術
。ガ
ラ
ス
や
樹
脂
等
の
精
密
加
工

技
術

・
 低
コ
ス
ト
で
大
量
か
つ
安
定
的
な
品
質

で
生
産
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ

・
 広
く
従
業
員
に
浸
透
し
て
い
る
収
益
性
へ

の
こ
だ
わ
り
。有
事
に
お
け
る
柔
軟
な
コ

ス
ト
対
応
力

経
営
資
本
デ
ー
タ

・
 人
的
資
本
　

36,571 名
・

 製
造
資
本

 グ
ロ
ー
バ
ル
で

50
箇
所
以
上
の

 生
産
拠
点

 年
間

400
億
円
程
度
の
設
備
投
資

・
 財
務
資
本

 年
間

FC
F1,600

億
円
前
後
創
出

 強
固
な
財
務
基
盤

 D
/E レ
シ
オ

 0.03
  

 R
&I 格
付
け

 A
A

・
 知
的
資
本

 約7,700
件
の
特
許

 年
間
約

290
億
円
の
研
究
開
発
費

・
 社
会・関

係
資
本

 信
頼
関
係
に
基
づ
く
顧
客

/ サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー

/ 自
治
体
等
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

の
協
同

 ➡
 柔
軟
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
組
み

換
え
に
よ
る
安
定
成
長

 ➡
 多
様
な
事
業
の
展
開
に
よ
る
リ
ス

ク
の
分
散
と
機
会
の
多
角
化

四
半
期
レ
ビ
ュ
ー
制
度

 ➡
 長
期
的
な
成
長
シ
ナ
リ
オ
を
も
と

に
し
た
短
期

PD
C

A に
よ
る
着
実

な
成
長

 ➡
 経
営
資
源
の
最
適
か
つ
タ
イ
ム

リ
ー
な
ア
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

4 つ
の

E
S

G
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
強
化

進
化
を
続
け
る
強
固
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・ガ
バ
ナ
ン
ス

S
D

G
s の
取
り
組
み
強
化

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
そ
れ
ぞ
れ
に
お
け
る
差
別
化
意
識

市
場
選
定

技
術

/
製
品
開
発

製
造

販
売

・
 自
社
の
強
み
が
生
か
せ
る
ニ
ッ
チ
な

市
場
の
選
定
、目
利
き
力

・
 プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ

ン
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
た
製
品
開
発

・
 ロ
ーコ
ストで

大
量
生
産
す
るノウハ

ウ
・

 H
O

YA 製
品
に
最
適
化
さ
れ
た
製

造
プ
ロ
セ
ス
の
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ

・
 コ
ン
サ
ル
ティン

グ
型
の
営
業・販

売
・

 製
品
の
開
発
や
改
善
へ
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク

成
長
戦
略

/ 事
業
活
動
と

ES
G
戦
略
の
一
体
化

経
営
資
本
強
化
へ
の
再
投
資

イ
ン
パ
ク
ト

/ 社
会
的
価
値

経
済
的
価
値

E
ye H

ealth
メ
ガ
ネ
レ
ン
ズ

/ コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ

/ 眼
内
レ
ン
ズ
な
ど
の
眼
科
領
域

の
製
品
に
よ
る
年
間
約

1 億
人
の
視
力
の
サ
ポ
ー
ト
。世
界
に
お
け
る

眼
科
医
療
や
教
育
に
関
す
る
格
差
の
解
消

M
ed

tech &
 Life S

cience
内
視
鏡
に
よ
る
病
状
の
早
期
発
見
、低
侵
襲
医
療
に
よ
る
術
後
の
回

復
早
期
化
、健
康
寿
命
の
延
伸
な
ど
へ
の
貢
献

Info
rm

atio
n Technolog

y
情
報
社
会
に
不
可
欠
な
半
導
体
の
性
能
向
上
、省
エ
ネ
化
に
つ
な
が

る
高
精
度
の
マ
ス
ク

& ブ
ラ
ン
ク
ス
、デ
ー
タ
蓄
積
に
必
須
な

H
D

D
用
の
ガ
ラ
ス
基
板
に
よ
る
ス
ト
レ
ー
ジ
の
高
容
量
化
。

■
社
員

社
員
が
や
り
が
い
を
感
じ
、能
力
を
最
大
限
発
揮
で
き
る
環
境

■
株
主

株
主
価
値
の
継
続
的
な
向
上

■
顧
客

顧
客
の
課
題
解
決

■
環
境

環
境
負
荷
の
低
減

売
上
収
益

 
7,236

 億
円

税
前
利
益

 
2,158

 億
円

税
前
利
益
率

 
29.8

 %
R

O
E 

20.8
 %

営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

 
2,018

 億
円

（
2023 年

3 月
期
）

ミ
ッ
シ
ョ
ン
：注
力
す
る

3 分
野
に
お
け
る
事
業
活
動
を
通
じ
、世
界
中
の
人
々
の

Q
O

L 向
上
を
図
り
、真
に
豊
か
な
社
会
作
り
に
貢
献
す
る
こ
と

あ
り
た
い
姿
：

 よ
り
良
い
未
来
の
た
め
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
続
け
る
企
業
へ

注
力
す
る

3 分
野

タ
グ
ラ
イ
ン
：Innovating for a B

etter Tom
orrow

「
見
る
」を
サ
ポ
ー
ト

健
康
を
サ
ポ
ー
ト

情
報
社
会
を
サ
ポ
ー
ト

Eye H
ealth

M
edtech &

 Life S
cience

Inform
ation Technology

注
力
す
る

3 分
野
に
お
け
る
プ
レ
ゼ
ン
ス
拡
大

新
規
事
業
の
獲
得
と
事
業
の
整
理
に
よ
り
、

長
期
成
長
に
資
す
る
よ
り
堅
牢
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
構
築

地
政
学
リ
ス
ク
の
高
ま
り

不
透
明
な
経
済
動
向

気
候
変
動
リ
ス
ク

高
齢
化
社
会
の
進
展

近
視
な
ど
眼
の
健
康
問
題
の

深
刻
化

医
療

/ ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
お
け
る

不
平
等

テ
クノ
ロ
ジ
ー
の
発
達
加
速
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