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株主の皆様へ

խ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾׶״חծ❕ֻ׋׸׵ז倯ղח阋ד׿
ֶ䜻׫װ歍ח׮ההׅת־♳׃ծ縷䝕ׁ׋׸涺圫כח♧傈׮傍
涺圫ךծ⼔洽䖞✲罏׋תկׅת־♳׃歍׶爵ֶ׶״䗰׾䘯䗁׀ְ
ח涺圫׷ְג׸ׁ⸃㽴׀ח䠬厩꣇姺חן⚛屚洽ג׃ה׭ׄכ׾
䗰ַך׵価䠐ה䠬闐ך䠐׾邌ׅת׃կ

2021年3月期の業績
խ䔲劍ך噟籐כגְאחծ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך䠬厩䭁㣐
꣇姺ח⠵ֲٓ؎ ك؎٥ٞ ծ㡰♳넝ָ׶״ח䕦갟瘝ךꟚ⪵荈磬ךزٝ
81�⭙2�涰♰ⰼ⵸劍嫰�9�8�幾׶זהծ㌀噟ⵃ渣כ㡰♳넝ך幾
㼰ח⠵ְ62⭙�8涰♰ⰼך㌀噟䴦㣟⵸劍כ㌀噟ⵃ渣40⭙��涰♰
ⰼ׋׃ת׶זהկ鋵⠓爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷䔲劍秪ⵃ渣כծ㔿㹀项欵
鋵כ�1涰♰ⰼ⵸劍⭙128׶״ח鎘♳瘝ך暴ⴽⵃ渣׷״ח⽱㡰ך
⠓爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷䔲劍秪䴦㣟11⭙2涰♰ⰼ׋׃ת׶זהկ

コロナ禍における取り組み
խ䔲爡ؚٕכف٦ծشٗ؝犱׷ֶֽח䨌殛ךא2ג׃ה䭷ꆙ׾䲓־
✲噟׾䱿鹌׋׃תֹג׃կ׆תչـع؎ ؎ٓך㘗سحٔ ا٥ٞٔ ء٦ُّ

ؿٓؔהٝ؎ٓٝؔ׋׃黝さח橆㞮ך犱شٗ؝ծג׃ה䱿鹌պךٝ ؎
ٝ⿽倯׾ٞ؎ٓךד秈260㔐㹋倵׃ծ　渣ך剑㣐⻉׾㔳׋׃ת׶կ
ٕةآرծג׃ה剑㣐⻉պה圓眠ך٦ؙٙزحط٥ٕةآرչח׭א2
橆㞮1*خٝذٝ؝׷ׅزحؼד⟃♴չ*1պⶼوךדٝ؎ٓٝؔװ׶
׶》ג׃ה橆♧ך䨌殛׋׃ֲ׉կ׋׃תֹג׃⻉䓼׾堣腉ؤ؎ةط
穈׌׿:PV5VCFך崞欽כדծ:PV5VCFSنٓ؝ךהزأ؍ذ٦،ה
ء٦ّٖ ծח׮הה遤ֲ׾ث٦ٗف،خٝذٝ؝ךפ➿⚅ְ׃倜װٝ
倜װأؽ٦؟ְ׃堣腉ך䭁⯍׾遤ֲֿדהծٕطٍٝث涫ꐮ罏侧כ
秈⼱䎃ך꟦�00ד♰➂㟓⸇׃ծ2,000♰➂׾馄ִحطٕطٍٝث׷
㹋ךծ䋞劄鷌耵ⵖ䏝׋תկ׋׃תֹדָהֿ׷䧭ꞿׇׁח٦ؙٙز
倵׷״ח⟰噟⡤颵ך䓼⻉ה㼛勻׾鋅䰘ִ׋黝姻ז➂㆞⡤ⵖך圓眠ծ
劤爡ٕؽ㡰⽱׷״ח穗㌀项彁ך剣⸬崞欽瘝ծ⫴ֹ倯ך㢌⻉חさ׻
կ׋׃ת׫穈׶》׮ח⻉桦⸬ך穗㌀׋ׇ

営業利益の「黒字化」達成を目指す
խ2022䎃�剢劍כծ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך䕦갟כ竲ֻך׮
⻉랲㶵ךծ㌀噟ⵃ渣־䲓׾/0*44*.ךאծ2ָׅתְג׃庠✮ה
կׅתְֹג׃湡䭷׾

来るべきタイミングでの
更なる飛躍を目指す

➿邌取箍䕵爡ꞿ$&0
黒岩  克巳
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MISSION 1

ライヴ市場の回復に依存しない収益構造の確立
խٓ؎ٞ䋐㜥ָծشٗ؝⵸ך宏彊ח䨱ֻ׵ל׃׌תכח׷儗꟦ָ
גְֶח犱شٗ؝ծכծ갈嚂䋐㜥דկ♧倯ׅת׸䟝ׁ✮ה׷ַַ
䧭ꞿך׶ָ♳ⱄ欰ָ〸肔ؚٝى٦ٔزأծ׃鸞⸇ָزؿءٕةآر
ٝ؎ذةٝؒي٦مծכ欵噟䋐㜥ًص،٥⥋ծ僥⫷ꂁ׶ֶג竲ֽ׾
ً ծכկ2022䎃�剢劍ׅתְג׃䱿獳ח⠵ְ㥨锃ח⸇㟓ך꨽銲زٝ
♳鎸䋐㜥חꟼ׷׻✲噟ך　渣׾剑㣐⻉ׅדהֿ׷ծ㌀噟랲㶵ך
麦䧭׾湡䭷ׅתְֹג׃կ
խֿך/0*44*.ך麦䧭חぢֽגծչ*1ך肪䧭٥䓼⻉պչ٥ٕةآر
肪䧭٥ךկչ*1ׅתְֹג׃⸃岣ח2挿ך剑㣐⻉պך堣腉ؤ؎ةطو
䓼⻉պכדծؙأـ؟ ز٦ػ䭁䓸ծ㢩鿇ך嚂刼زحؼךדّٝءفٔ
1肪䧭ծؒ*ךה٦ش ծٌ⻉ـ؎ٓزך٦ٍث٥ٕؕأؙحك؎ ٥ٕر
䫎项瘝ז琎噰涸ךפ1*ًص،涪䱠٥肪䧭ծך٦ةؙ،٥زٖٝة
ծכד剑㣐⻉պך堣腉ؤ؎ةطو٥ٕةآرկչׅתְֹד׿穈׶》ח
չ%'.ؚٝ؍ذ؛٦وٝ؋ؿ٥ٕةآرךⱄ圓眠պչ㢩鿇ز٦ػ
ծכⱄ圓眠պך.'%կչׅתְֹג׃⸃岣ח2挿ך䓼⻉պך٦鸬䵿ش
ⴓ侔׋ְג׃⦐ղ׾أؽ٦؟ך穠さ׃ծ♧⯋涸ח䲿⣘׾遤ְג׏
ֻֿ կչ㢩鿇ׅת׶㔳׾⻉剑㣐ךأطآؽ؍ذصُى؝ٝ؋ؿדה
E57׬穈׶》הٌ؝سծ吳䒭⠓爡/55כ䓼⻉պך٦鸬䵿شز٦ػ
׵4QPUJGZַהծ:PV5VCFװ⻉㹑⠗䓼ה⯍䭁خٝذٝ؝׷ז刿ך
ٖ؎ت ؿؓزحٓف顋㡰ؤحؚزأ؍ذ٦،׷㾈ֽ׾㉀ㅷחزؙ ي٦
կׅתְֹד׿穈׶》ח䲿䵿ךהչ.&3$)#"3պך

MISSION 2

グローバル市場・新たなテクノロジー市場への着手
խذ ծؒ׶״ח涪麦ך٦آٗظؙ ًٝ؎ذةٝ 儗꟦׮ד歲⚅ךزٝ
鹌ָ⻉أ٦ٖت٦نךծ䋐㜥ְז䠬ׇׁׄ׾麩ְך騃ꨄծ鎉铂װ
Ⱗ׾1*ٕغ٦ؚٗךծ⚅歲㛇彊ג׃㼎ח䋐㜥׋׃ֲ׉կׅתְד׿
⡤涸ׅתְֹג׃ث٦ٝٗחկչ嵲㢩ぢֽ*1պכדծֿ ׃肪䧭דת׸
٦ָծغًٝךչ8"31T�61պչ*/5&34&$5*0/պزأ؍ذ٦،׋ֹג
⚥㕂׷ֶֽח劍䖉ف٦ؚٕךչ*/501պׅת׃٦ُؽرג׃הկ׋תծ
㢳ְ⡲ךٝ؋ؿח嵲㢩ג׃הخٝذٝ؝ي٦؜ծכגְֶחًص،

ㅷչـ؍ذ؎طةٕؔٞٓـوպծ/FUJY׾فحء٦شز٦ػה穈׿
ح؜٦ة׾պ瘝ծ嵲㢩䋐㜥ٝؖٔفأչְֻג׃⥋涪גぢֽחⰋ⚅歲ד
կֿׅתְֹג׃⥋ꂁ׾1*ٕغ٦ؚٗ׋׃חز ⚅׾1*ٕغ٦ؚٗך
歲ח㾈ֽ׭׋׷ծؚ ְג׃⻉䓼׾鸬䵿ךה٦شز٦ػ٥ٕغ٦ٗ
ً،կׅתֹ ծג׃׉կׅדאהמך׉׮䲿䵿ךה�1SFTFOUT)&"ךؕٔ
ذծ׃㹋遤׾滠䩛պךפ٦䋐㜥ىظ؝ؒ➿⚅崞欽瘝չ如ך˟5'/ ظؙ
䭁ךأطآؽ׋ׇ׻さח⻉㢳圫ךزح؛٦و׷״ח涪麦ך٦آٗ
㣐׾㔳ׅתְֹג׏կ

˟��/'5/PO�'VOHJCMF�5PLFO�ꬊ➿剏䚍٦ؙٝزכ⩝鸡♶〳זꙢ㹀剅٥䨽剣鏾僇剅➰
կׅדة٦رٕةآرךֹ

株主還元について
խ吳⚺鼧⯋כגְאחծ鸬穠ꂁ䔲䚍ぢ���⟃♳ծ䎃꟦ꂁ䔲ꆃך
剑⡚宏彊�0ⰼְֲהꂁ䔲倯ꆙ׾䲓׶ֶג־ծ2021䎃�剢劍ך䎃
꟦ꂁ䔲ꆃ1כ吳䔲121׶׋ⰼ׋׃תֹ׌׋ְגׇׁהկ2022䎃�
剢劍׮גְאחծֿ ׾䎃꟦ꂁ䔲ꆃך׶׋ծ1吳䔲ֹב㛇ח倯ꆙך
�0ⰼ׷ׅה✮㹀ׅדկ

来るべきタイミングでの更なる飛躍を目指す
խ➙劍כծ.*44*0/ח䲓׋־չٓ؎ٞ䋐㜥ך㔐䗁ח⣛㶷ְז׃　
渣圓鸡ך然甧պדծ♶㸜㹀ז橆㞮ח䊩〸ְׁז׸然㔿׷׋㛇湍׾
䕎䧭ׅח׮הה׷ծչؚٕٗغ٦䋐㜥٥倜ذז׋ פ٦䋐㜥آٗظؙ
ծؚד滠䩛պך 㼛勻涸ג׃׉կׅתְֹג׃ث٦ٝٗ׾1*ٕغ٦ٗ
ًٝ؎ذةٕٝؒ،ٔך䖓شٗ؝ծכח 䧭ꞿ׷״ח㔐䗁ך䋐㜥زٝ
ծؚה ֹד㹋植׮䧭ꞿז㣐ֹל׸ֹד㹋植ָزحؼך1*ٕغ٦ٗ
׾굲鬨׷ז刿ךדؚٝى؎ةֹץ׷勻׋׃ֲ׉կׅתְג罋ִה׷
鋔ꅿחⰅ׵ָז׸ծ2׾/0*44*.ךא䱿鹌ׅת׶ְתג׃կ吳⚺
կׅת־♳׃격ְ歍ֲֶ״ׅת׶颟׾佄䴂׀ծ䒷ֹ竲ֹכח涺圫ך

2021䎃6剢

➿邌《箍䕵爡ꞿ$&0խ黒岩�克巳

2��



1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

1,800 1,601

815

1,354

900

0

40
70

△62

160

23
△11

128

80

0

1,200

600

0

180

90

0

400

200

0

△80

160

80

0

△80

988 141
356

503

120 261

決算ハイライト

　連結業績においては 、音楽事業における新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止に伴い、ライヴ・イベントの開催を自粛し

ていること等の影響、アニメ・映像事業におけるパッケージ作品の販売数やイベント関連の売上の減少及びデジタル・プラット

フォーム事業におけるE-コマース及び映像配信の売上が減少したこと等により、売上高は815億27百万円（前期比39.8%減）と

なりました。営業利益は 、売上高の減少に伴い62億78百万円の営業損失（前期は営業利益40億33百万円）となりました。親会

社株主に帰属する当期純利益は、減損損失及び割増退職金が発生したものの、固定資産売却益及び投資有価証券売却益を特別

利益に計上したこと等により128億31百万円（前期は親会社株主に帰属する当期純損失11億2百万円）となりました。

デジタル・プラットフォーム事業
⭙ⰼ

アニメ・映像事業
⭙ⰼ

売上高
⭙ⰼ

親会社株主に帰属する当期純利益
⭙ⰼ

営業利益
⭙ⰼ

音楽事業
⭙ⰼ

連結業績の推移

セグメント別売上高の推移

�4劍�2劍 ��劍�4劍�2劍 ��劍�4劍�2劍 ��劍

��劍 �4劍 ��劍 �4劍 ��劍 �4劍

˟�2020䎃4剢ًؚإ׶״ ��կ3ׅתְג׃ה䱿獳ך׫ך2劍ⴓדך׋׃ת׃㢌刿׾زٝ



痥33劍 痥34劍

崧⹛项欵 54,432 84,716

㔿㹀项欵 65,981 20,389

崧⹛頾⫈ 64,449 45,138

㔿㹀頾⫈ 6,515 1,626

秪项欵 49,449 58,339

筨项欵頾⫈⿹ן秪项欵 120,414 105,105

⽃⡘涰♰ⰼ

痥33劍 痥34劍

㡰♳넝 135,469 81,527

㡰♳⾱⣣ 96,375 55,908

㡰♳筨ⵃ渣 39,093 25,618

顋㡰顤⿹ן♧菙盖椚顤 35,060 31,897

㌀業ⵃ渣ӛכ䴦㣟 4,033 ӛ6,278

穗䌢ⵃ渣ӛכ䴦㣟 3,017 ӛ6,538

鋵⠓爡株⚺ח䌓㾩ׅ׷䔲劍秪ⵃ渣
ӛכ䴦㣟 ӛ1,102 12,831

⽃⡘涰♰ⰼ

連結貸借対照表の要約 連結損益計算書の要約

խ崧⹛项欵כծ植ꆃ⿹ן갸ꆃך㟓⸇瘝84⭙�02׶״ח涰♰ⰼך
㟓⸇ծ㔿㹀项欵כծ㕼㖑ה䒉暟⿹ן圓眠暟ך幾㼰瘝4׶״ח��⭙
92涰♰ⰼך幾㼰׋׃ת׶זהկ
խ׋תծ崧⹛頾⫈כծ瀉劍⦵Ⰵꆃך幾㼰瘝10⭙�19׶״ח涰♰
ⰼך幾㼰ծ㔿㹀頾⫈כծꞿ劍⦵Ⰵꆃך幾㼰瘝88⭙48׶״ח涰♰
ⰼך幾㼰׋׃ת׶זהկ
խ荈䊹项劤嫰桦כ頾⫈ך幾㼰瘝׶זה��2�6׶״חծ30&כ鋵⠓
爡吳⚺ח䌓㾩ׅ׷䔲劍秪ⵃ渣ך㟓⸇瘝׋׃ת׶זה����2׶״חկ

その他の指標

1株当たり当期純利益 298.11円

1株当たり純資産 1,335.38円

1株当たり年間配当金 121.00円

自己資本比率 52.6%

ROE（自己資本当期純利益率） 25.3%

4��



ニュース&トピックス

�ةٝ؟
8"31T�61

�ٕوؗٔ
8"31T�61

ى �ؕ
*/5&34&$5*0/

խؒ؎ذة٥ؒٝأؙحك؎ًٝ ׾أطآؽ٥갈嚂莆遤خ٦هأ倵鏣麊㌀ծך٦ٕ瘝م٥ش٦ٔ،ծ׍䭯׾劤爡חًؕٔ،ծכ吳䒭⠓爡زٝ
㾜Ꟛׅ׷⚅歲剑㣐ٓך؎ ًٝ؎ذة٥ٞؒٝ ✼ծ湱ה�1SFTFOUT)&"׷֮ד갈嚂莆遤鿇Ꟍך噟"&("OTDIVU[�&OUFSUBJONFOU�(SPVQ⟰زٝ
酡㸣涸׾فحء٦شز٦ػ箍穠׃ծⰟず✲噟չ"&(9ؒأؙح٦ؒآ٦؎٦պ׋׃ת׃ز٦ةأ׾կ"&(9כծ،ٝ؝װزأ؍ذ٦،ך،آ
أؑؿ莆遤倵鏣ծך٦瘝ة،ء٥ش٦ٔ،׷剣ׅ⥂חծ"&(�1SFTFOUTָ⚅歲ぐ㕂חֲ״׷ֹדָהֿ׷㾈ֽחٝ؋ؿ갈嚂ך⚥歲⚅׾خٝذ
ծؒכծ"&(�1SFTFOUTחկず圫ׅתְֹג׃崞欽׾فحء٦شز٦ػ٦،خٕغ٦ؚٗװٕغ؍ذ ًٝ؎ذة٥ؒٝأؙحك؎ ח傈劤ךزٝ
ך杝荈׷ֶֽ ծٓחず儗ה׷㹋植ׅ׾ؚٝ؍ذ؛٦وךزأ؍ذ٦،嵲㢩׋ぢֽחٝ؋ؿ갈嚂ךծ傈劤׃崞欽׾ي٦ؓؿزحٓفהأ٦أ
؎ ك؎٥ٞ أ؍ذ٦،)&"׷ֶֽחծ傈劤כկ➙䖓ծ⚕爡ׅתְֹג׃䭁㣐׾䋐㜥زٝ
ⰟずꟚ涪ծؒך莆遤倵鏣װٕغ؍ذأؑؿ갈嚂ז׋ծ倜ّٝء٦ٌٗفⰟずךز حك؎
خٕغ٦ؚٗךزأ؍ذ٦،㕢،آ،ծְז׵תוהחزأ؍ذ٦،䨽㾩٥㤍秈ךأؙ
؎ٓה肪䧭ךزأ؍ذ٦،ծ׃崞ַ׾׫䓼ך׸׊׸׉瘝ծّٝء٦ٌٗفך٦، ٥ٞؒ
ًٝ؎ذةٝ կׅתְֹג׃⳿ⶼ׾堣⠓זծ㕂ꥷ涸גְֶח倯⚕ךزٝ

世界最大級のライヴ・エンタテインメント企業
AEG Presentsと共同事業「 AEGX」をスタート

խչ8"31T�61պةٝ؟ךծٔ 鎘�せָծ⚥㕂ךؕىךչ*/5&34&$5*0/պג׃׉ծٕوؗ
ծ׸ל鼅ח٦غ剑穄ًٝגח殢穈չⶼ鸡㌀2021պّٝء؍ر٦ؔ׷钖׾孡➂ז㖇⦜涸ד
؎չ*/501ف٦ؚٕؤ؎٦ن կ׋׃ת׃٦ָ寸㹀ُؽرךג׃ה٦ٙٝպ؏زٝ
խչⶼ鸡㌀պכծ侧ؕ剢꟦׷׋׻חⰟず欰崞ה乆䕦׾穗גծ剑穄דת⹧׍婍11׋׏➂
4ٝؤ٦ءկׅד殢穈ّٝء؍ر٦ؔך禸ٕغ؎غ؟׷崞⹛ׅג׃穠䧭׾ف٦ָؚٕ
ⱄ欰ׁ׮♳⟄稠鎘�0⭙㔐ٝؤ٦ءךծ麓⿠剑넝׃⸇90せָ⿫׵ծⰋ⚅歲ַכ㔐➙ך
կׅתְג׸׻ְה׋׸
խ➙㔐ך䧭⸆כչ،آ،պ׾䧭ꞿ䋐㜥האהמך䯝ִ䮋䨌׋ֹג׃䔲爡ؚٕ׏החف٦
կֿ׋׃ת׶זה娄♧ז✲㣐ךג ծًص،ծ갈嚂ծ׮ծ➙䖓ג׃ה٦ؙوثٝك׾⸆䧭ך
䭁ך،ؑء׷ֶֽחծ嵲㢩䋐㜥׃⳿׫欰גְב㛇ח䨌殛ٕغ٦ؚٗ׾1*ך瘝ي٦؜
㣐׾湡䭷ׅת׃կ

エイベックス所属アーティストが、中国の
大人気オーディション番組からグループデビュー決定
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խؒ؎ٕةآر٥أؙحك吳䒭⠓爡כծ:PV5VCFⰕ䒭،4הٕطٍٝثزأ؍ذ٦QPUJGZדآ٦ل٦ٕ؍ؿٗف٥زأ؍ذ٦،ךծ،أ؍ذ٦
ؿؓزحٓف٥ٕةآرך瘝أؽ٦؟⥋ծ㹀겘ⵖ갈嚂٥僥⫷ꂁװأؽ٦؟կ⹛歗Ⱏ剣׋׃ת׃Ꟛ㨣׾顋㡰ךؤحⰕ䒭ؚز ⠵ְծח涪㾜ךي٦
僥⫷٥갈嚂أ٦ٖت٦نךخٝذٝ؝⻉ָ鹌ׅתְד׿կ׋תծ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩氾ך䠬厩
䭁㣐׶״חծِ ةآرծ׃鸞⸇ח׵ׁכزؿء٥ٕةآرד⚥׷׸䱸挿ָⵖꣲׁזٕ،ٔךה٦ؠ٦
կֿׅתְג׏ת넝ח♳⟄דת׸ֿכꅾ銲䚍ךي٦ؓؿزحٓف٥ٕ ؔך4QPUJGZהծ:PV5VCFן׋ך
زأ؍ذ٦،ך歲剑㣐秷⚅׶֮ד٦شز٦ػ$&ٍٕء؍ؿ ؿؓزحٓف顋㡰ؤحؚ չ.&3$)#"3պي٦
׃ת׃㹋植׾顋㡰ךؤحⰕ䒭ؚزأ؍ذ٦،ךד4QPUJGZהծ:PV5VCFדה遤ֲֿ׾䲿䵿يذأءה
կׁ׋ 岣ך׵ַ⚥歲⚅׃崞欽׾չ/&0MPHJպأؽ٦؟暟崧➿遤זꂁ鷏〳腉ח♳⟄ծ⚅歲1�0ؕ㕂ח׵
俑ח㼎ג׃ծ湫䱸ꂁ鷏ׅ׷➬穈׾׫侭ִ׋׃תկ׋תծずيذأء䲿䵿׾崞欽ג׃ծ㕂ⰻ؍ذ٦،ך
ؿؓزحٓف顋㡰٥ꂁ鷏➿遤ך噟罏ぢֽ✲װزأ կ׋׃ת׃Ꟛ㨣׾ծ䲿⣘׃杝荈Ꟛ涪׾չ.%�4"44պي٦
չ.%�4"44պכד㉀ㅷ涫ꐮה㖈䏧䩛ꂁ׾遤ֲדֽ׌ծչ.%�4"44պ׾鸐ג׃ծ⚅歲⚥ח٦ؠ٦ِךⰕ
䒭 կׅؒת׶זה顋㡰ָ〳腉ךؤحؚ ծؒכٕةآر٥أؙحك؎ أ؍ذ٦،䨽㾩٥㤍秈ךأؙحك؎
Ⱅ䒭ךزأ؍ذ٦،ծ䌴䎢ְ㕂ⰻֻזכדֽ׌ز կׅת׃湡䭷׾הֿ׷㾈ֽח⚥歲⚅׾ؤحؚ

YouTubeとSpotifyでアーティスト公式グッズの販売を開始

խ䔲爡כծ吳䒭⠓爡%ٔג׏״ח٦ؚ涪駈ׁ׋׸傈劤涪٦ٔأٝتٗفך չؚ%�-&"(6&պחչBWFY�30:"-#3"54ؒ؎ـَٕ؎ٗ�أؙحك
حى׾ׅ׵׋׮׾欰պ➂׷ָ֮أٝتծչח➂ךגץׅ⚥ծ⚅歲כկչ%�-&"(6&պ׋׃ת׃⿫歗ג׃ה٦ش٦ؔي٦ثծ׃穠䧭׾պخحٓ
ծ׃⿫歗ג׃ה٦ش٦ؔي٦ثկⰋ9爡ָׅד٦ؚٔأٝتٗفךծ傈劤涪׷־䲓חّٝء
筨⹲9׾ٝؤ٦ء٦ָؘُٖٓي٦ث䨌ְծ♳⡘4׾فحءٝؔؾٍٝث׷״חي٦ث遤ְ
ծ*OTUBHSBNח٦ةؙٖ؍ر׷זה䕵ⶴז湊漚涸ךي٦ثծכկչBWFY�30:"-#3"54պׅת
٦٥؟ٝت׷ֽ」׾䌴䎢ְ佄䭯׵ַزأ؍ذ٦،䫴ִծ㕂ⰻ㢩׾٦ٙٗؓؿך➂♰�秈4ד
䌢ח鯥׾٦ٍث01ٕؕ(1*(ג׃הٍٕٝآأٝت鵒ִծ׾չ3*&)"5"պךزأ؍ذ٦،
կׅת׃湡䭷׾ي٦ثזֲ״׷ִ♷׾٦ؘٕطؒװⵝ慧ח➂ךגծⰋ׃⥋涪׾سٖٝزח
չ%�-&"(6&պך涪㾜׶״חծֿ ח馯㄂׾錁䨌ךأٝتװ➂湡䭷ׅ׾٦؟ٝتח♳⟄דת׸
ًٝ؎ذةٝؒأٝت㟓ִծָ➂׷ׅ 㕂ג׃׉կׅתְג׃劍䖉׾הֿ׷醣ꅿָ䎢ָךزٝ
ⰻח٦؟ٝتך㣐ֹז倜ְ׃㣄ך䕎׾䲿⣘׃ծ傈劤ך倜ך٦ٍثٕؕأٝتז׋ⶼ鸡ה涪
㾜ח顀柃הְ׋ְֹג׃罋ִׅתְגկ

日本発のプロダンスリーグ「 D.LEAGUE」へ参画
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エイベックスの社会的責任

小児がんの子供たちを元気づけるチャリティーライヴを開催
խչ"7&9�)*30546�#*0�&.108&3�--$�պָ 爡⠓崞⹛׷ְג׃ز٦ه؟׾㼭⯢ָ׿㛇ꆃ♧菙爡㔚岀➂չ&NQPXFS�$IJMESFOպכ�ծ吳䒭
⠓爡劉傈倜耀爡הⰟず⚺⪵׷״ח갈嚂؎ك 㕂ꥷ㼭ךծ2021䎃2剢1�傈׾չ-*7&�&.108&3�$)*-%3&/�2021�TVQQPSUFE�CZ�"GMBDպزٝ
ծؒכկչ-*7&�&.108&3�$)*-%3&/�2021�TVQQPSUFE�CZ�"GMBDպ׋׃ת׃⪵Ꟛגׇ׻さח٦ر׿ָ⯢ 崞؍ذٔؽشذأ؟ךأؙحك؎
⹛ך♧橆דծؒٝذة؎ًٝ ב孡⯋ד갈嚂׾׍׋㶨⣘ך׿ָ⯢㼭ָزأ؍ذ٦،חو٦ذ׾կ׷ֻא׾պ⸃׷չ欰ֹך׍׋ծ㶨⣘כزٝ
⠵ְծ搀錁㹏٥搀俱欰ꂁח䠬厩䭁㣐꣇姺ך䠬厩氾إٔ؎ؐشٗ؝ծ倜㘗כ㔐➙׷זה⪵Ꟛךկ2㔐湡ׅדٞ؎٦ٓ؍ذٍٔثך׭׋׷ֽ
٦ؓؿزحٓفךא�ך&ծ:PV5VCF�ծ-*/&�-*7&ծNV�NP�-*7׶זה⪵ⴱꟚٝ؎ٓٝؔךד⥋
ג׏鷏׾ꡙ氺欰崞דծ氺㹓׃鸬䵿ה䬿挿氺ꤍ׿ָ⯢㼭ךկ♧鿇׋׃ת遤ְ׾⥋ず儗欰ꂁדي
׬ろ׾ـ؎٦ؕ،㢳ְ秈12♰➂׶״㹋倵瘝ծ⵸㔐ך鋔耮׋ぢֽח׍׋㶨⣘ך׿ָ⯢㼭׷ְ
�&չ-*7׷״חⰟずⵖ⡲ךԇ孑ָⴱֻ׿אהծ㖩劤륊♧孑׋תկ׋׃תֹ׌׋鋔耮ְ׀ח倯ך
&.108&3�$)*-%3&/պٝاو٦ذך ջؚ.Z�)FSP։㣼騊ך㇓։ռ׾ⵖ⡲׃ծⰋي٦ؓؿزحٓف
կׁ׋׃ת遤ְ׮顋㡰ךדآ٦؛حػծח׮הה׷ׅ⥋ꂁד ّء٦طسכד&ծNV�NP�-*7ח׵
ٝ➰鋔耮زح؛ثծ:PV5VCFث٦ػ٦أכד ٦ؓؿزحٓف➰㺔זꌨ瘝ծ㢳圫־䫎׷״חزحٍ
דָהֿ׷ⶼ׾䕎ך٦؍ذٍٔث٥➰㺔ְ׃ծ倜׶ת㺔➰ָ꧊׮׵ծ嵲㢩ַדהֿ׋׃崞欽׾ي
ծⰋ겘׶ת㺔➰ꆃָ꧊ך㢳ֻכ׵涺圫ַך鋔耮罏׋ְ׌׋Ⱏ䠬ְח䙼ְպךկչ佄䴂׋׃תֹ
կ׋׃ת׃➰㺔פ㔚⡤ز٦ه؟׿ָ⯢㼭װ䬿挿氺ꤍ׿ָ⯢㼭ך鿇♧׾

古坂大魔王、国連環境計画のUNEPサステナビリティアクションのアドバイザーに就任
խؒ؎ًآطو٥أؙحك ،؍ذٔؽشذأ؟1&/6׷㼪ׅ⚺٦ָةٝإծ㕂鸬橆㞮鎘歗�㕂ꥷ橆㞮䪮遭כչ〢㖩㣐눤桬պך吳䒭⠓爡䨽㾩زٝ
ؽشذأ؟կ6/&1׋׃ת׃⟢㽟ח٦ؠ؎غس،ךّٝءؙ ؽشذأ؟׵䗃橆项彁ַחծ㖑椔橆㞮㉏겗ծ暴כّٝءؙ،؍ذٔ ׾鹌⤛ך؍ذٔ
湡涸׃הծ㕂鸬٥佟䏍٥⟰噟٥䋐孖ך׉٥➭堣ꟼָ׷ָזא埆倖涸ׅד٦ؙٙزحطזկ㖑椔׾㸚ז؝ؒ׷凃חو٦ذ׾׃׵ծ兛媮ך凃׃׵
ؽشذأ؟׵ַ א׾爡⠓ְ׃ׁװח罋ִծ橆㞮׾؍ذٔ կֿׅתְג׃崞⹛ח湡涸׾הֿ׷ׅח㖑椔זծ䭯竲〳腉ֻ׶ ծչ〢㖩㣐눤桬պן׋ך
㣕龤պָ؝ؾչ׷ׅأ٦ُرٗفծװ⥋涪׷ꟼׅח㖑椔橆㞮ךծ荈魦כ 㢩⹡満ַ׵չ4%(T䱿鹌㣐
⢪պח⟣ㄏׁ׸ծ201�䎃׶״崞⹛׾竲ֽהֿ׷ְג瘝ָ鐰⣣ׁ׸ծ،ח٦ؠ؎غس㽟⟣׋׃ת׃կ
2021䎃�剢2�傈ծ26傈דٝ؎ٓٝؔחծ㕂鸬ָꟚ⪵4%זٕغ٦ؚٗ׋׃(Tך牸Ⱙչ4%(T�(MPCBM�
'FTUJWBM�PG�"DUJPO�GSPN�+BQBOպח涫㠡׃ծչ劤孡׶》ד穈12)4%׬׵ַ׫׀劢勻׾罋ִ׷պְה
ꟼׅחծ㉔涪崞⹛ח׮הה٦غًٝي٦ثךַקկ➙䖓ծ׋׃ת׃⸇⿫חيؚٓٗفךو٦ذֲ
ծַׁקְֻג־♳׶ⶼ׾歗٥鎘歗٥䨌殛⟰׷ ك؎זתׂת կׅתְג׃㹀✮׮涫㠡ךפزٝ
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株式データ 2021䎃�剢�1傈植㖈

自己株式
1名

0.00%

金融機関
23名
0.06%

金融商品取引業者
27名
0.07%

個人等
39,303名
98.84%

外国法人等
225名
0.57%

国内法人
184名
0.46%

自己株式
3,927,388株

8.66%

金融機関
5,822,584株

12.84%

金融商品取引業者
421,767株
0.93%

個人等
19,697,768株
43.44%

外国法人等
6,768,578株
14.93%

国内法人
8,705,415株
19.20%

配当の推移株式情報

大株主 （上位10名） 株式分布状況

涪遤〳腉吳䒭筨侧

涪遤幥吳䒭筨侧

吳䒭侧ך⯋⽃1

吳⚺侧

184,631,000株

45,343,500株

100株

39,763名

株式数

株主数

吳⚺せ 䭯吳侧

傈劤ز٦ٓةأو 鎶ꋒ遤吳䒭⠓爡⥋鎶〡⥋زأ 2,�68,000吳

吳䒭⠓爡2000أؙحو 2,�00,000吳

剣ꣲ⠓爡ٕةؾ٥ٍؗؤ٦؍ذ 2,2�0,000吳

吳䒭⠓爡ؑآ٦ؒ٦غ؎؟ زٝ 2,000,000吳

�%�0110356/*5:�."45&3�'6/% 1,�61,200吳

㼭卌խ佴꧅ 1,1��,818吳

吳䒭⠓爡痥♧莆㉀ 1,020,000吳

匟嵙խ⹧➂ ��9,224吳

吳䒭⠓爡傈劤ؕ؍رزأꋒ遤⥋鎶〡 ��1,�00吳

卌խ溪぀ �00,��0吳

岣� 1��♳鎸⟃㢩ח䔲爡⥂剣ך荈䊹吳䒭�,92�,�88吳ָׅ֮ת׶կ
� 2�� �吳䒭⠓爡כ2000أؙحو䔲爡➿邌《箍䕵⠓ꞿ匟嵙⹧➂ָ➿邌《箍䕵׾⹡ג׭

կׅתְ

�2劍

��劍

�4劍

⚥꟦ 劍劣

25円 25円

25円 25円

�0ⰼ

25円 96円 121ⰼ

�0ⰼ
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株主の皆様へのお知らせ

株主優待内容
խ䔲爡כדծ㛇彊傈嫣䎃�剢�1傈植㖈ך吳⚺ך涺圫׾㼎韋חծ吳⚺⮚䖉׾㹋倵ׅתְג׃կ䔲爡ز؎؟ز٦ٖه٦؝ⰻչ吳⚺⮚䖉պך
կׅתֽ׌׋然钠ְ׀׮׵ַآ٦ل

「dTV」「AWA」を一定期間ご利用いただけるコードを進呈

խ僥⫷٥갈嚂ך鋔耮倯岀ך㢳圫⻉ח㼎䘔׃ծ׶״䩛鯪ػװٝؓؿز٦وأח
׃⡤꿀׾أؽ٦؟⥋٥갈嚂ꂁ⫸僥ך㘗ّٝءفؙٔأـ؟ז׋倜ד瘝ٝ؝ا
ծ僥⫷ꂁח㼎韋׾吳⚺圫׷100吳⟃♳⥂剣ׅ׾ծ䔲爡吳䒭ֻ׋ֹ׌׋ְג
׷ֽ׌׋ⵃ欽ְ׀㹀劍꟦♧׾չ"8"պأؽ٦؟⥋չE57պծ갈嚂ꂁأؽ٦؟⥋
ָ׫鴥׃歍ֶך׵ַز؎؟կ吳⚺圫㼔欽ׅתֹ׌׋ְג鹌チׇׁ׾س٦؝
䗳銲ׅד

a-nationチケット優先予約制度

խ吳⚺⮚䖉ךB�OBUJPOزح؛ث⮚⯓✮秈ⵖ䏝ך㢌刿׿ׇתְׂ׀כկ׃׌׋ծ2021䎃ךB�OBUJPOךꟚ⪵כծ倜㘗إٔ؎ؐشٗ؝䠬厩
氾䭁㣐ך　勲ָ鋅鸐ׇ׵ַהְֿזծ植儗挿כגְֶחꟚ⪵倯岀瘝ろ׭劢㹀ׅת׶זהկB�OBUJPOךꟚ⪵כגְאחծꟚ⪵倯岀瘝
ろ׭寸㹀如痥ծ吳⚺圫㼔欽ز؎؟չBWFY�TIBSFIPMEFST�DMVCպגח何ֶג׭濼ׅתֹ׌׋ְגׇׇׁ׵կ

株主様専用サイト「avex shareholders club」

խ吳⚺ך涺圫׾ّٝء٦؛صُى؝ךה帾׭ծ䔲爡׀׶״׾椚鍑ְֻֿ׌׋
ًٝ؎ذةٝؒ׮ד׃ծ㼰דה 䔲爡ג׃׉կְ׋ֹ׌׋ְג䠬ׄ׾⸃눁ךزٝ
�չBWFYز؎؟ծ吳⚺圫㼔欽׵䟝ְְֲַהְ׋ֹ׌׋ְג׏זחٝ؋ؿך
TIBSFIPMEFST�DMVCպ׾Ꟛ鏣ׅתְג׃կ吳⚺⮚䖉׀ך周ⰻ
⿹䲓鯹ךפز؎؟ծ吳⚺圫㼔欽כ瘝ׇ׵濼ֶךפ吳⚺圫װ
⚺ծ吳דךׅת׃ׇ׵濼ֶח㹂أٖس،٦ًٕך涫ꐮ儗׀ן
կׅת׃׋격ְְֲֶ״ׅתֹ׌׋涫ꐮְ׀僽ꬊכ涺圫ך BWFY�TIBSFIPMEFST�DMVC

IUUQT���BWFY.DPN�KQ�KB�JS�TIBSFIPMEFST�
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http://ejje.weblio.jp/content/intellectual+property
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ز؎؟ز٦ٖه٦؝
IUUQT���BWFY.DPN

ز؎؟ٕة٦هךծ商品等زأ؍ذ٦،
IUUQT���BWFYOFU.KQ

⠓爡せ� 吳䒭⠓爡أؙحك؎ؒ
� "WFY�*OD�

劤爡䨽㖈㖑� տ10��8���
� 匌❨鿪庥⼒⽂ꫬ㿊♲♨湡1殢�0〾

鏣甧䎃剢傈� 1988䎃僻ㄤ6�䎃4剢11傈

项劤ꆃ� 44⭙4,�42♰8,800ⰼ

䖞噟㆞侧� 146せ
� ؚٕف٦䖞噟㆞侧1,�49せ

䕵㆞�2021䎃6剢2�傈植㖈

➿邌《箍䕵⠓ꞿ� 匟嵙խ⹧➂

➿邌《箍䕵爡ꞿ$&0� 랲䀵խ⯘䊻

➿邌《箍䕵$'0� 卌խխ溪぀

《箍䕵ꬊ䌢⹶� 鋅㙹խխ䗡

《箍䕵խ䌢⹶湊叨瘝㨻㆞� 㼭卌խ⠼⛒

爡㢩《箍䕵խ湊叨瘝㨻㆞� 㣐⛉⥂խ䣒♧

爡㢩《箍䕵խ湊叨瘝㨻㆞� 桪加խ僻㸩

爡㢩《箍䕵խ湊叨瘝㨻㆞� 勒劤խ⢕薉

�匌❨鏾ⵙ《䒷䨽ָ♧菙吳⚺⥂隊׭׋ך然⥂ׅ׾הֿ׷纏⹡➰ֽ׷ְג杝甧䕵㆞ׅדկ

10��

https://avex.com
https://avexnet.jp


Ӫ�ֿ ⯓ׇ׻㉏ְさֶ׷ꟼׅחⱁ㶨ך
吳䒭⠓爡أؙحك؎ؒ
穗㌀盖椚劤鿇խ穗㌀⟰歗ؚٕف٦խIUUQT���BWFY�DPN�KQ�KB�DPOUBDU�JS�

エイベックス株式会社
տ10��8�����匌❨鿪庥⼒⽂ꫬ㿊��1��0
"WFY��*OD�
��1��0�.JOBNJ�"PZBNB,�.JOBUP�LV,�5PLZP�10��8���,�+BQBO

ご案内
公告の方法
ꨵ㶨Ⱅデ׶״ח遤ְׅתկ
Ⱅデ䲓鯹63-խIUUQT���BWFY�DPN�KQ�KB�QVCMJD�LPVLPLV�
׃׌׋ծꨵ 㶨Ⱅデְזֹדָהֿ׷״ח✲佦ծ׾׬װךַקך׉䖤ְז✲歋ָ欰ׄכֹה׋ծ傈劤穗幥倜耀חⰕデׅת׃կ

株式の手続き
�鏾ⵙ⠓爡ך䮶剏〡䏟ֶד䭯ך׍吳䒭� �〡䏟׾Ꟛ鏣׷ְג׃鏾ⵙ⠓爡ֶח㉏ְさְׁ׌ׇֻ׻կ
�暴ⴽ〡䏟ח鎸ꐮׁ׋׸吳䒭� �♳鎸暴ⴽ〡䏟ך〡䏟盖椚堣ꟼծ׃ֻ׮ ׇֻ׻㉏ְさֶדתⰋ㕂佄䏄ךず堣ꟼכ կְׁ׌

配当金計算書について
ず㼓׋׃չꂁ䔲ꆃ鎘皾剅պכծꂁ䔲ꆃ겘׀ך然钠׀חⵃ欽ְׅתֽ׌׋կ
կְׁ׌然钠ֻ׀גחծず鏾ⵙ⠓爡כ倯ך׶》ֽ」ֶד〡䏟ך鏾ⵙ⠓爡׾ծꂁ䔲ꆃֶז

株主メモ

✲噟䎃䏝 4剢1傈։绒䎃�剢�1傈

劍劣ꂁ䔲ꆃ
「걄吳⚺然㹀傈 �剢�1傈

⚥꟦ꂁ䔲ꆃ
「걄吳⚺然㹀傈 9剢�0傈

㹀儗吳⚺筨⠓ 嫣䎃6剢

吳⚺せ砢盖椚➂
暴ⴽ〡䏟խ〡䏟盖椚堣ꟼ ♲❁⡝⿼⥋鎶ꋒ遤吳䒭⠓爡

ず鸬窃⯓ ♲❁⡝⿼⥋鎶ꋒ遤吳䒭⠓爡�鏾ⵙ➿遤鿇
տ168�006��匌❨鿪勒⚛⼒ㄤ屭✳♨湡8殢4〾
5&-�0120��82�0�1鸐鑧俱搀俱
鿞鷏⯓�տ168�006��匌❨鿪勒⚛⼒ㄤ屭✳♨湡8殢4〾
♲❁⡝⿼⥋鎶ꋒ遤吳䒭⠓爡խ鏾ⵙ➿遤鿇

♳㜥鏾ⵙ《䒷䨽 匌❨鏾ⵙ《䒷䨽խ䋐㜥痥1鿇鏾ⵙس٦؝�860

https://avex.com/jp/ja/contact/ir/
https://avex.com/jp/ja/public/koukoku/



