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人・物・情報を集積・発信　印刷を核に、情報社会に貢献します

https://www.sunmesse.co.jp/report/

「サンメッセレポート2019」はサンメッセのウェブサイトにも掲載しています。
過去の報告書も閲覧可能です。

「サンメッセレポート2019」へのご意見・ご感想をお聞かせください。

専用アンケートサイト
https://www.sunmesse.co.jp/form/hp-mailform/mailform.cgi?id=enquete2019

●FSC 森林認証紙を使用しています。
●UDフォントを使用しています。
●揮発性有機化合物（VOC）を含まない植物油100％の
　ノンVOCインキを使用しています。
●有害物質を含む湿し水を使用しない、水なし印刷方式にて印刷しています。

○R

カーボンフットプリントを算定・
表示しています。このCFP値は、
「商業および一般証券印刷物」
CFP-PCRにより算定しています。

http://www.cfp-japan.jp
CR-BS05-19014
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��प೥ɺͦͯ͠ ���प೥ʹΉ͚ɺ ʮมΘΔʯ͜ͱΛଓ ·͚͢ɻ

ɹαϯϝοη͸202�年ʹ૑90ۀप年ɺ203�年ʹ100प

年Λܴ͑·͢ɻ4%(T（࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ）ୡ੒の年Ͱ

͋Δ2030年Λͯܦɺੈ ք͸ͲのΑ͏ʹมԽ͍ͯ͘͠のͰ

ΐ͠͏ ͔ɻ

ɹੈのத͔Βʮίϛϡχέʔγϣϯʯͱ͍͏֓೦͕ແ͘ͳΒ

ͳ͍ݶΓɺαϯϝοη͸ͦのखஈΛ௥͖͍ͯ͠ٻ·͢ɻ

Challenge for Change 2025 Change for 100
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αϯϝοηϨϙʔτ2019͸ɺαϯϝοηʹ͓͚ΔϦε
Ϋ΍՝୊Λ໌֬ʹ͠ɺޙࠓ௕期ʹΘͨͬͯɺͲのΑ͏
ʹՁ஋Λ૑଄͠ଓ͚͍ͯ͘の͔Λ͝ཧղ͍͖ͨͩɺ
ΤϯήʔδϝϯτΛଅਐ͢Δର࿩πʔϧͱͳΔ͜ͱ
Λ໨తʹฤू͍ͯ͠·͢ɻ

αϯϝοηϨϙʔτ����のߏ੒

6ݟ�ձࣾ֓ཁ�֎෦ઐ໳Ոҙࠂ຿ใࡒ ຿৘ใʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࡒ 1������
৘ใʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜࣜג 1���
ձࣾ֓ཁʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1���
֎෦ઐ໳Ոҙݟʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1���

ʲ׆ಈใࠂͷର৅ؒظʳ
201�年4月～2019年3月
（Ұ෦ɺ2019年4月Ҏ߱の৘ใΛؚΈ·͢）
ɹ
ʲใൣࠂғʳ
αϯϝοηࣜגձࣾのଞɺ
࿈݁ର৅Ͱ͋Δ日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾɺ
4VO�.FTTF�（5IBJMBOE）�$P�
�-UE�ΛؚΉ
ɹ
ʲൃظ࣌ߦʳ
2019年11月�˞࣍ճൃߦ༧ఆ2020年9月

ʲࢀরΨΠυϥΠϯʳ

ʲݟ௨͠ʹؔ͢Δ஫ҙ߲ࣄʳ
ຊϨϙʔτʹ͸ɺϦεΫɾෆ࣮֬ੑΛؚΜͩকདྷݟ௨͠ʹΑΔ৘ใ͕͞ࡌܝΕ͓ͯΓɺ࣮ の݁Ռͱ͸ࡍ
ҟͳΔՄೳੑ͕͋Γ·͢ɻαϯϝοηͰ͸কདྷʹؔ͢Δݟ௨͠のࡌهʹ͍ͭͯɺ現࣌఺Ҏ߱のग़དྷࣄ
΍ڥ؀ɺ༧期ͤ͵ࣄ৅のൃੜΛ൓ө͠ɺߋ৽ͯ͠ެද͢Δٛ຿Λෛ͏΋のͰ͸͋Γ·ͤΜɻ

ɾ

ɾ
ɾ

ධٞձ（**3$）ࠂ౷߹ใࡍࠃ
ʮࡍࠃ౷߹ใࠂϑϨʔϜϫʔΫWFS�1�0ʯ
૑ΨΠμϯεʯڠলʮՁ஋ۀ࢈ࡁܦ
ΨΠυϥΠϯ201�年൛ʯࠂใڥলʮ؀ڥ؀

ɾ

ɾ
ɾ

(3*ʮαεςΟφϏϦςΟɾ
ϨϙʔςΟϯάɾελϯμʔυʯ
*402�000
4%(ίϯύε
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ɾͦ の΄͔αϯϝοηʹؔ͝৺Λ͍ͨͩ͘օ͞·

ʲϨϙʔςΟϯάମܥʳ ʲใࠂϝσΟΞʹ͍ͭͯʳ
ɹࢠ࡭ͱ8FCͦΕͧΕのϝσΟΞのಛੑΛ͔ͨ͠׆ϨϙʔςΟϯάΛͯͬߦ
͍·͢ɻࢠ࡭൛Ͱ͸ॏཁੑの͍ߴɺ·ͨ͸ࣾձ͔Βのؔ৺の߲͍ߴ໨ʹ
ɺಡΈ΍͘͢ɺ͔ͯͬߜ ͭΘ͔Γ΍͘͢঺հ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨ8FC൛Ͱ͸
$43౳のऔΓ૊ΈશମΛ໢ཏతʹ͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

ʲ͓໰͍߹Θͤ �rܦӦاըࣨ�TPMVUJPO�DD!TVONFTTF�DP�KQ

IUUQT���XXX�TVONFTTF�DP�KQ�SFQPSU�

຿৘ใࡒ ඇࡒ຿৘ใ

ɾܾ ྉࢿࢉ
ɾ༗Ձূ݊ใࠂॻ
ɾίʔϙϨʔτɾ
�Ψόφϯεใࠂॻ

ɾۀا৘ใ
ɾ$43৘ใ

૝ఆ͍ͯ͠ΔεςʔΫϗϧμʔฤूํ਑

τοϓϝοηʔδʜʜʜʜʜʜʜ 1�19�2�
ಛू
αϯϝοηの௕期Ϗδϣϯʜʜʜ 1�2��32

੒௕Ϗδϣϯ

த௕期の੒௕Ϗδϣϯʹ͍ͭ
ͯのτοϓの͑ߟ΍ɺ༷ ʑͳ
՝୊͓ΑͼଧͪखΛ͝આ໌
͠·͢ɻ

঎ۀҹۀࣄ࡮ʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�3��3�
*14ɾύοέʔδۀࣄ ʜʜʜʜʜʜʜ 1�3�
$$ɾ*$5ۀࣄ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�3�
Πϕϯτۀࣄ ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�39
ւ֎ۀࣄʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�40

ઓུͱۀࣄ
੒Ռ

શମܦӦઓུʹͮ͘جɺ各ࣄ
のઓུ͓Αͼ੒Ռ΍՝୊ۀ
ͳͲΛ͝આ໌͠·͢ɻ

ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜڥ؀ 1�43�4�
ࣾձʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�4���0
Ψόφϯε ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 1��1���
&4(ύϑΥʔϚϯεσʔλ ʜʜ 1��9��4

൫のجۀا
Խڧ

Ձ஋૑଄׆ಈΛ͑ࢧΔ&4(
ʹؔ͢Δํ͑ߟ΍औΓ૊ΈΛ
͝આ໌͠·͢ɻ

3 4

ΧόʔετʔϦʔ ʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�1��

ڥ؀ۀࣄ

౰ࣾΛऔΓ͔ڥ؀͘רΒ૝ఆ
͞ΕΔϦεΫΛநग़͠ɺޙࠓ
૝ఆ͞ΕΔαϯϝοηの՝୊
Λ͝આ໌͠·͢ɻ

Ձ஋૑଄のาΈʜʜʜʜʜʜʜʜ 1�9�10
αϯϝοηのۀࣄʜʜʜʜʜʜ 1�11�12
αϯϝοηのՁ஋૑଄ϓϩηε� 1�13�14
Ձ஋૑଄Λ࣮現͢Δ̒ ͭのࢿຊ� 1�1��1�
αϯϝοηのڧΈʜʜʜʜʜʜ 1�1��1�

価஋૑଄

౰ࣾʹ͓͚ΔՁ஋૑଄のาΈ
͔Βɺ現在のڧΈΛ͝঺հ͢Δ
ͱͱ΋ʹɺͦ ΕΒΛ׆༻ͨ͠Ϗ
δωεϞσϧΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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αンϝοηのྺ࢙は௅ઓとֵ৽の࿈ଓでした。
ৗに͓٬さ·のϕωフィοトを͑ߟ、஍Ҭ・஍ٿとのڞੜを大੾にしଓ͚てき·した。
これからも、Αりྑ͍コϛュχέーションのΧλチをఏҊし、社会のൃలにݙߩして·͍り·す。
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（ඦສԁ）

0

社಺Ұ؏੍࡞ମ੍のૅ େྔҹ࡮΁のରԠ ୈ�の૑ۀ ҹ࡮ʹؔ͢Δ
ݮෛՙの௿ڥ؀

৘ใΛؚΉີػ
࡮෇ՃՁ஋ҹߴ

ύοέʔδҹ࡮
΁のຊ֨ࢀೖ

ιϦϡʔγϣϯܕ
αʔϏεのఏڙ

࢈৔の生޻
ೳྗの૿ڧ

ച্ߴɺܦৗརӹͷਪҠ

ాதҹߦڵ࡮ઃཱ

ҹ࡮業をӦΉ๣ら、෭業としてөըؗや
ܶ৔のߦڵをల։。౰࣌のөըϒーϜも
͋り、࿈೔೐Θ͍をݟせて͍·した。

1953
ΫϦΤΠςΟϒηΫγϣϯ
のઃཱ

σβΠン・フΥトのઐ໳෦ॺとして「தԝσ
βΠンηンλー」をઃཱし、ιフト෦໳の
ॆ࣮をはかる。౰ॳからフΥトスλδΦも
ઃஔされて͍·した。

1961
λ΢ϯ৘ใʮ͗;ʯ૑ץ

ग़൛ࣄ業΁のਐग़。౰࣌はൃߦ෦਺が�
ສ෦にも͓ΑͿλ΢ンࢽとして、ذෞのए
ऀにઈ大なਓؾをͬތて͍·した。

1975
೔ຊΠϕϯτاըʢגʣઃཱ

ΠϕントにΑͬて஍Ҭੑ׆Խをはかると
͍うذෞݝのߦ੓໨తにݺԠして、ذෞ
を͍たࢿքをத৺とした��社のग़ࡁܦݝ
ͩきࣄ業をスλートさせ·した。

1989
࢝の։ۀࣄ˞14*

2008

ೲ税௨஌ॻ、ࠃ੓બڍの౤ථॴೖ৔݊な
Ͳ、ॏཁなݸਓ৘ใをؚΉҹ࡮෺のσー
λՃ޻からҹ࡮、෧ೖ෧ៗ·でのҰ؏ੜ
。ஙߏするઐ用ϥΠンをݱを࣮࢈
˞*14ɿ*OGPSNBUJPO�1SPDFTTJOH�4FSWJDF

ϋΠϏδョン੩ࢭը૾の制࡞に࢝·り、ө
૾制࡞やσδλϧΞーΧΠϒの制࡞、
8FCに͓͚るϗーϜϖーδ制࡞なͲ紙
ഔମҎ֎のϝσィΞにもਐग़し·した。

ϚϧνϝσΟΞ՝の৽ઃ

1995

をσδλϧϝσィΞ࢈ொଜのจԽҨࢢ֤
にه࿥する「σδλϧΞーΧΠϒࣄ業」を
ਪਐ。౰社制࡞の࡞඼が「૯຿大ਉ৆」を
ड৆し·した。

σδλϧΞʔΧΠϒۀࣄ
のਪਐ

2004

やάϧϝ、จԽをಈըݯࢿの観ޫݝෞذ
で঺հする、と͍うコンηϓトのもとཱͪ
্がͬた8FCαΠト。αΠトӡӦ、コンテ
ンπ制࡞の全てを౰社で͍ߦ·した。

ʮ(PPWJFذෞʷಈըʯの
ӡӦ

2012

新
し
い
挑
戦
の
足
跡

19�0̡ ত࿨4�年ʳ
ϑΥʔϜྠసػΛಋೖ͠ɺ
ϏδωεϑΥʔϜҹ࡮Λ։࢝

19�1̡ ত࿨4�年ʳ
౦ւ஍ํॳͱͳΔ
྆໘�৭Φϑηοτྠసػのಋೖ

19��̡ ত࿨�1年ʳ
૯߹ΫϦΤΠςΟϒ෦໳
ʮϓϥχϯάϋ΢εɾλΫτʯ৽ઃ

19��̡ ত࿨�0年ʳ
λ΢ϯ৘ใʮ͗;ʯ૑ץ

2000̡ ฏ੒12年ʳ
ܾઓؔέݪେ֞ത
։ນ

1990̡ ฏ੒2年ʳ
໊ࣾΛʮαϯϝοη
ʹձࣾʯࣜג վ໊

2001̡ ฏ੒13年ʳ
*4014001ೝূऔಘ

2009̡ ฏ੒21年ʳ
67ҹػ࡮ಋೖ

2003̡ ฏ੒1�年ʳ
ϓϥΠόγʔϚʔΫ෇༩ೝఆ

2012̡ ฏ੒24年ʳ
λΠʹ߹หձࣾ
4VO�.FTTF（5IBJMBOE）$P�
�-UE�Λઃཱ

1991̡ ฏ੒3年ʳ
γϧΫεΫϦʔϯҹػ࡮ಋೖ

19�9̡ ฏ੒ݩ年ʳ
ΑΓʹߋ期のมࢉܾ
9ϲ月ܾࢉɺ�ϲ月ܾࢉ

199�̡ ฏ੒9年ʳ
౰ࣾॳの
ϗʔϜϖʔδΛެ։

19��̡ ত࿨�1年ʳ
γʔϧҹ࡮Λ։࢝

19�4̡ ত࿨�9年ʳ
ΠϝʔδɾϓϩηγϯάγεςϜΛಋೖ͠ɺ
੡൛޻ఔΛσδλϧԽ

1999̡ ฏ੒11年ʳ
*409002ೝূऔಘ

2013̡ ฏ੒2�年ʳ
ɾΞϯυϩΠυλϒϨοτڭ͚޲ҭΞϓϦΛ։ ɾൃൢ ച
ɾʮΧʔϘϯΦϑηοτΤΩεϙ2012ʯʹ
��͓ ͍ͯΧʔϘϯΦϑηοτେ৆঑ྭ৆Λड৆

2004̡ ฏ੒1�年ʳ
ୈ3ճҹڥ؀ۀ࢈࡮
༏ྑ޻৔දজʹ͓͍ͯɺ
ຊࣾ޻৔͕ۀ࢈ࡁܦେਉ৆Λड৆

201�̡ ฏ੒2�年ʳ
ʮ-$"日ຊϑΥʔϥϜදজʯ
ʹ͓͍ͯɺ঑ྭ৆Λड৆

201�̡ ฏ੒29年ʳ
のೝূऔಘ֨نࡍࠃ4.4*

2011̡ ฏ੒23年ʳ
ɾαϯϝοηڞӫձൃ଍
ɾΦʔϧαϯϝοη඼࣭ϚωδϝϯτγεςϜ࢝ಈ
ɾத෦஍ํͰॳΊͯΧʔϘϯϑοτϓϦϯτϚʔΫの
୚औಘڐ༺࢖��

193�̡ ত࿨10年ʳ
ాதҹ࡮ॴ૑ۀ

1949̡ ত࿨24年ʳ
ॳのΦϑηοτ
ҹػ࡮ಋೖ

ച্ߴ ৗརӹܦ

Ձ஋૑଄のาΈ

2 Ձ஋૑଄

2010
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各छίʔϙϨʔτπʔϧ͔ΒɺνϥγɺΧλϩάɺ%.ɺ
σδλϧϝσΟΞʹࢸΔ·Ͱɺॆ ࣮ͨ͠ҹ࡮ઃඋΛ׆
͔͠ɺଟछଟ༷ͳҹ࡮෺੍͕࡞ՄೳͰ͢ɻ

αϯϝοηのۀࣄ

αϯϝοη͸ɺҹ࡮Λ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨ͯ͡ར५Λ௥͠ٻଘଓͤ͞Δͱಉ࣌ʹɺࣾ ձత੹೚ΛՌͨ͢͜ͱʹΑͬͯɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱ͠ ͯ༗༻ͳଘ在Ͱ༗Γଓ͚ͳ͚
Ε͹ͳΓ·ͤΜɻͪͨࢲ͸ɺࣾ ձʹ͠ݙߩɺ͋ Θͤͯۀاのൃలͱݸਓのͤ޾ΛਤΔͨΊɺ࣍の10�のݪଇʹ͖ͮجɺࣾ ձతྑࣝΛ΋ͬͯࣗओతʹߦಈ͠·͢ɻ

� 1��੣ҙͱ೤ҙͰ͓٬༷のຬ଍ͱ৴པΛ֫ಘ͢Δ͜ͱʹ౒Ίɺढ़හͳ൑அྗͱߦಈྗͰਝ଎ʹରԠ͠ɺӦۀɾ੡଄ڞʹલ͖޲ͳ౤ࢿʹ͸ੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
� ಈʹ͓͍ͯɺؔ׆ۀا��2 ࿈๏نɾྙۀاཧのॱक͸΋ͱΑΓɺެ ਖ਼Ͱ੹೚の͋Δ׆ۀاಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� 3��͓٬༷͔Β͓༬Γ͠ ΛؚΊɺ౰͕ࣾอ༗͍ͯ͠Δॏཁͳ৘ใʹ͍ͭͯ৘ใηΩϡϦςΟʔの֬อʹ౒Ί·͢ɻޢਓ৘ใのอݸͨ
� 4��͓٬༷ɺגओ༷ɺऔҾઌɺࣾ һٴͼ஍ҬࣾձのਓͨͪͳͲɺ౰ࣾʹؔΘΔਓʑͱのίϛϡχέʔγϣϯΛਤΓɺࣾ ձ΁のઆ໌੹೚ΛՌͨͨ͢Ίʹదਖ਼ͳ৘ใΛద࣌ʹ
� �։ࣔ͠·͢ɻ
� ΛͭڥͰ҆શͳಇ͖΍͍͢৬৔؀߁݈��� Γ͘ɺΏͱΓͱ๛͔͞の࣮現ʹ͚ͯ޲ɺਓΛେ੾ʹ͢ΔܦӦΛ௥͠ٻ·͢ɻ
� ���஍ڥ؀ٿอશΛॏཁ՝୊ͱೝࣝ͠ɺڥ؀๏౳Λॱक͠ɺੵ ɺলΤωϧΪʔԽʹ౒Ί·͢ɻݯࢿɺল༺׆の༗ޮݯࢿʹతۃ
� ���ࣾձのҰһͰ͋Δ͜ͱΛ֮ࣗ͠ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯͱೝΊΒΕΔΑ͏ʹੵۃతʹɺܧଓతʹࣾձ׆ݙߩಈΛ͍ߦ·͢ɻ
� ���ࣾձのடং΍҆શʹڴҖΛ༩͑Δ൓ࣾձత੎ྗ͓Αͼஂମͱ͸ؽવͱ͠ ͨଶ度ͰྟΈɺެ ংྑଏʹ൓͢Δߦҝ͸͠·ͤΜɻ
� ষの࣮現のͨΊʹɺࣾݑӦτοϓ͸ɺຊܦ��9 ಺੔උΛਤΓɺࣗ Β཰ઌਨൣの্ɺ໾һ͸΋ͱΑΓɺશࣾһɾάϧʔϓۀا΍औҾઌʹపఈΛਤΓ·͢ɻ
�10��ຊݑষʹ൓͢ΔΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜͨ͠ͱ͖ʹ͸ɺܦӦτοϓࣗΒ͕໰୊ղܾɺݪҼ໌ڀɺൃ࠶๷ࢭʹ౒Ί·͢ɻ͞ Βʹɺࣾ ձ΁のత֬ͳ৘ใのެ։ͱઆ໌੹೚Λ਱͠ߦɺ
� �ࣗΒΛؚΊͯݫਖ਼ͳॲ෼Λ͍ߦ·͢ɻ

಺༰ۀࣄ

࿈ଓੑ

ҹ࡮͸੺ɾ੨ɾԫの3ݪ৭Λ༻͍༷ͯʑͳ৭Λද現͢Δ͜ͱ͔Βɺ౰ࣾ
Ͱ͸௕年ɺ؃൘͔Β໊ࢗ·Ͱ3ݪ৭Λ࢖༻͖ͯ͠·ͨ͠ɻϝοη͸ϝο
ηʔδ΍ϝοηϯδϟʔΛද現ͨ͠΋のͰɺҹ࡮Λ֩ʹ͓٬͞·のί
ϛϡχέʔγϣϯʹد༩͍ͨ͠ͱ͍͏ҙຯΛࠐΊ·͠ ͨɻ

現୅ ɾੑະདྷ޲ࢤ

αϯ͸ଠཅの͜ͱͰɺΤωϧΪʔݯͰ͋ΓӬԕෆ໓のγϯϘϧͰ͢ɻ
·ͨϝοη͸υΠπޠのݟຊࢢɺਓɾ෺ɾ৘ใ͕ूੵ͢Δ৔ॴʹͳΓ·
͢ɻ͢ ͳΘͪɺଠཅのΑ͏ʹӬԕͰ๲େͳΤωϧΪʔΛ಺ଂ͠ɺ৘ใ
Λू ɾੵൃ ৴͍ͨ͠ͱ͍͏ۀاϚΠϯυΛද現͠·͠ ͨɻ

ࣾ名ͷίϯηϓτ

ষݑಈߦۀا

ຊํ਑جӦܦ

ࣾੋ Ӧཧ೦ܦ

๏ྩॱक

αϯϝοηͰ͸ɺ๏ྩ͸΋ͪΖΜ各छنଇ΍ࣾձత
ͱΛ͜͏ߦಈΛ׆ۀاͳͲΛकΓɺৗʹެਖ਼ͳൣن
ຊͱ͠ج ͍ͯ·͢ɻࣾ ಺ʹ͸ʮ؂ࠪ （ࣨ಺෦౷੍）ʯ΍
ʮίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯʮϦεΫ؅ཧҕһձʯͳͲ
Λઃ͚ɺίϯϓϥΠΞϯεʹର͢Δࣾһのҙ্ࣝ޲
のͨΊの੔උΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ٕज़ֵ৽

ҹۀ࡮ք͸日ਐ月าͰٕज़͕ਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ
αϯϝοηͰ΋ɺͦ の೾ʹ৐Γ஗ΕΔ͜ͱͳ͘ɺৗʹ
৽͍ٕ͠ज़Λ։ൃ͠ɺ·ͨ͸ઃඋΛಋೖ͠ɺ࠷ઌ୺
のٕज़ֵ৽Λଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β΋ɺ࠷ઌ୺
の৘ใʹහײʹɺৗʹ৽͍ٕ͠ज़ֵ৽ʹ௅ઓ͍ͯ͠
͖·͢ɻ

ޢอڥ؀

αϯϝοηͰ͸ɺࣾ ձのҰཌྷΛ୲͏ۀاͱ͠ ͯɺʮαϯ
ϝοηڥ؀એݴʯΛൃͯ͠ɺҹ࡮Λ֩ͱ͠ อશڥ؀ͨ
ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ਺ʑのڥ؀ʹ΍͍͞͠ҹٕ࡮ज़Λ
Δଞɺ͍ࣾͯ͠ڙఏʹ٬༷͓ͯ͠༺࠾ ಺Ͱ΋ࣾһҰ
ؙͱͳͬͯ׆ڥ؀ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ച্ߴ

0
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（ඦສ円）
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�����
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���
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12�
0�8

Ӧۀརӹʢଛࣦʣ124ඦສ円 Ӧۀརӹ཰ 0.8%

������

ӦۀརӹʢଛࣦʣɹɹɹӦۀརӹ཰

ҹۀࣄ࡮

Ұൠ঎ۀҹ࡮෺

σΟϨΫλʔ͔ΒσβΠφʔɺίϐʔϥΠλʔɺϑΥτάϥϑΝʔ·Ͱ
Λ༴͢Δ౰ࣾιϑτ෦໳のϊ΢ϋ΢Λ͔͠׆ɺಡऀのڵຯΛͻ͘ग़
൛෺Λ࡞੒͠·͢ɻ

ग़൛ҹ࡮෺
Πϕϯτの࣮ࢪɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺޫ؍πʔϧ։ൃɺྺ ɾจԽΛੜ࢙
͔ͨ͠ັྗ͋Δ஍Ҭͮ Γ͘のఏҊͳͲΛ௨ͯ͡ɺ஍Ҭのੑ׆Խʹߩ
ɻ͢·͠ݙ

Πϕϯτ・ϓロϞーシϣϯ

঎඼ύοέʔδ΍แ૷ࢴͳͲɺ঎඼แ૷ʹؔ͢Δ΋
の͔Βɺ୐഑ା΍ஈϘʔϧέʔεͳͲɺ෺ྲྀʹؔ͢Δ
ΞΠςϜ·Ͱ෯͘޿औΓѻ͍·͢ɻ

แ૷ҹ࡮෺

Πϕϯτۀࣄ

2 Ձ஋૑଄

αϯϝοη͸ɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾڥ؀ͷ
�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ

ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾ෺ɾ情報Λू ɾੵൃ ৴͠ɺ
ҹ࡮Λ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ

ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

٬ͷຬ଍ސ

ࣾһͷ޾෱ ্޲੷ͷۀ
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ίϛϡχέʔγϣϯ
૑ग़ʹΑΔ

๛͔ͳੜ׆΁ͷݙߩ

ϊ΢ϋ΢ͷߴ౓Խ

ࣾһͷ෺৺
྆໘ͷຬ଍

ϋϦϤͷ੗ΊΔ
ඒ͍ࣗ͠વ΁ͷݙߩ

Քಇ཰ΞοϓʹΑΔ
্޲ͳΔརӹߋ

ͳརӹ૑ग़Ͱ࣮ݎ
株ओ΁ͷؐݩ

065165

065$0.&

αϯϝοηのՁ஋૑଄ϓϩηε

Challenge for Change 2025

ࣾ಺Ұ؏ɾҰࣾ੹೚ମ੍

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

৽த௕ܦظӦϏδϣϯ 20�5
૑100ۀप೥΁

4%(TͰಛఆ͞ΕΔ
ࣾձత՝୊΍
஍Ҭ՝୊ͳͲ

঎ۀ
ҹ࡮෺

包材・
パッケージ

データ
印刷

ICT
ソリューション コンサルティング஌తࢿຊ

ࣾձɾؔ ຊࢿ܎

ਓతࢿຊ ຊࢿ຿ࡒ

੡଄ࢿຊ

ࣗવࢿຊ

企
画・分
析

ク
リ
エ
イ
ティ
ブ

製
造・加
工

ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー・

デ
リ
バ
リ
ー

1���⾣

1���⾣

1���⾣

1���⾣

1���⾣

Πϊϕʔγϣϯ

঎ۀ
ҹ࡮෺

包材・
パッケージ

データ
印刷

ICT
ソリューション コンサルティング

৽ۀࣄ

৽ۀࣄ

৽ۀࣄ ৽ۀࣄ

2 Ձ஋૑଄

ύʔτφʔγοϓ

஍Ҭࣾձ΍
͓٬͞·ͷ
χʔζநग़

αンϝοηは෯͍޿業छの͓٬さ·とのϦレーションを௨͡て、ଟछଟ༷な課୊やχーζをΩャοチし、֤
छࢿຊの׆用にΑͬて、ͦ のղܾをはかる༷ʑなιϦューションをఏڙして͍·す。ͦ れらは、౰社の強み
で͋る「社಺Ұ؏・Ұ社੹೚ମ制」にΑͬてੜ੒され、֤ ͓、ఔのシφδーにΑͬて޻ ٬さ·のظ଴を௒͑
るΞ΢トϓοトを͝ఏڙすることで、ಠࣗの価値を૑ग़して͍·す。

த௕ظతには、さらにιϦューションの෯を͛޿ることで、࣋ଓతな੒௕をはかることができるΑう、
Πϊϕーションとύートφーシοϓをਪਐして͍き·す。
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Δͱͱ΋ʹɺ૑ग़࣋͢͠຿ମ࣭Λҡࡒ։ൃΛ࣮現͢ΔͨΊの݈શͳڀݚɺࢿతͳઃඋ౤ۃੵ
ͨརӹ͸גओ΍ࣾһʹؐ͠ݩɺྑ ஙʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻߏ܎ͳؔ޷

αンϝοηは、ଟछଟ༷な͓٬さ·のχーζにରし、ࣗ વ༝དྷの素材で͋る紙を使͍、高඼࣭なҹٕ࡮ज़
と૑造ੑにΑͬて、コϛュχέーションπーϧとしての価値をఏڙして͍·す。このࣄ業をਪਐするたΊ
に、૑業Ҏདྷஙき্͛てきた֤छࢿຊを׆用し、࣋ଓతな੒௕をਤり·す。

Ձ஋૑଄Λ࣮͢ݱΔ̒ ͭのࢿຊ

ച্ߴ

152.7ԯԁ

Ӧۀ$'

9.6ԯԁ

ҹࡐࢿ࡮Ͱ͋Δࢴ͸໦ࡐΛݪྉͱ͠ ͓ͯΓɺ৿ྛ΍ਫͱ͍ͬͨࣗવࢿຊʹґଘ͍ͯ͠·͢ɻ
ͦの࣋ଓతͳௐୡのͨΊʹɺڥ؀อશʹର͢ΔऔΓ૊ΈΛੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ௐୡࢴ༺ （ྔ೥ؒ）

ΫϥΠΞϯτ数ιフτ෦໳ैऀࣄ

27,001U
ഉਫ （ྔ೥ؒ）

18,124ὗ

ίϛϡχέʔγϣϯπʔϧͱ͠ ͯのՁ஋ΛߴΊΔͨΊɺσβΠϯ΍ίϐʔϥΠςΟϯάɺϑΥτ
άϥϑΟʔͱ͍ͬͨΫϦΤΠςΟϒྗΛॏ͓ͯ͠ࢹΓɺਓ֬ࡒอの΄͔ɺ各ࣗのεΩϧ্޲Λ
ਪ঑͍ͯ͠·͢ɻ

132໊ 147໊

ࣗવࢿຊ

஌తࢿຊ

౰ࣾのڧΈͰ͋Δʮࣾ಺Ұ؏ɾҰࣾ੹೚ମ੍ʯΛ࣮現͢ΔͨΊɺଟ༷ͳεΩϧΛ༗ͨ͠ਓࡒ
͕ඞཁͰ͢ɻͦ のͨΊɺଟ༷ੑΛॏ͠ࢹɺࣾ һશһ͕҆શͰ݈߁ʹಇ͖ଓ͚ΒΕΔڥ؀Λఏ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙ

ࣾһ数（୯ମ） ͏ͪঁੑࣾһ

698໊ 25.5ˋ

ଟ༷ԽɾෳࡶԽ͢Δ͓٬͞·のχʔζʹ͓Ԡ͑͢ΔͨΊʹɺ༷ ʑͳҹثػ࡮Λඋ͍͑ͯ·
͢ɻۙ࠷Ͱ͸σδλϧٕज़ͱの༥߹Λ͸͔Δ͜ͱͰɺ৽ͨͳՁ஋Λఏ͢ڙΔͨΊのऔΓ૊Έ
΋ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

੡଄ڌ点ઃඋ౤ࢿඅ

7ԯ71ඦສԁ 点ڌ3

͋ΒΏΔۀछͱの͓औҾ͕Մೳͳҹۀ࡮քͳΒͰ͸のڧΈΛ͔ͨ͠׆ɺ෯͍޿ωοτϫʔΫ
Λߏங͍ͯ͠·͢ɻ各εςʔΫϗϧμʔͱのର࿩Λੵۃతʹ͍ߦɺݻڧͳύʔτφʔγοϓ
Λங͍͍ͯ·͢ɻ

ಇすΔڠ
αϓϥΠϠー

%51Τキεύーτ
औಘऀ֨ࢿ

17,599ࣾ 708ࣾ

ਓతࢿຊ

੡଄ࢿຊ

ࣾձ・ؔ ܎
ຊࢿ

ຊࢿ຿ࡒ

2 Ձ஋૑଄
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ΞοηϯϒϦʔɾσϦόϦʔ ෼ੳɾվળاըཱҊ औࡐɾϥΠςΟϯά σβΠϯɾࡱӨ ҹ࡮ɾՃ࡞੍޻ɾߍਖ਼ίϯαϧλϯτ

ɾฤूํ਑ࡦఆ
ɾࡌܝ಺༰ఏҊ
ɾπʔϧɾܗঢ়ఏҊ

ɾاըʹԠͨ͡ଟ࠼ͳ
�σβΠϯද現
ɾϩέࡱӨ
ɾελδΦࡱӨ
�（੡඼ࡱӨ）
ɾಈըࡱӨ

ɾ՝୊のநग़
ɾτϨϯυ෼ੳ
ɾಉۀଞࣾ෼ੳ
ɾ各छΨΠυϥΠϯ
�ରԠ

ɾτοϓ΁の
�ΠϯλϏϡʔ
ɾεςʔΫϗϧμʔ
�μΠΞϩάの
�ϑΝγϦςʔγϣϯ

ɾ各छ༷࢓ڥ؀ʹ
�ରԠͨ͠੡๏
ɾੜ࢈ʹཁͨ͠
�$02のΦϑηοτ

ɾΞϯέʔτ෼ੳ
ɾ͞ ΒͳΔ՝୊நग़
ɾ各छؔ࿈αΠτͰのൃ৴

ɾࣾ಺Ұ؏ʹΑΔ
ޮ཰త͔ͭ
ηΩϡΞͳ੍࡞ମ੍

ɾݸਓ৘ใΛ
�ؚΊͨൃૹ୅ߦ

ࣾ಺Ұ؏ɾ Ұࣾ੹೚ମ੍

αンϝοηは、コンαϧティンάから企ը・σβΠン、ҹ࡮、ͦ してσϦόϦーにΘたͬて、す΂て社಺Ұ؏でର
Ԡできるਓࡒとઃඋを༗し、Ұ社で੹೚をͬ࣋て͓٬さ·のظ଴に͓Ԡ͑できることを強みとして͍·す。

αϯϝοηのڧΈ

2 Ձ஋૑଄

ࣾ಺一؏・一ࣾ੹೚ମ੍ʹΑͬ ͯ૑ग़͞ΕΔՁ஋

アウトプットを想定した
トータルでの仕様設計が可能

一貫した制作管理が可能にする、
変化・変更への柔軟性

製品の物理的な移動が
抑えられることによる短納期

データが外部に漏洩しないことに
よるセキュリティ面でのリスク回避
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情報Ճۀ޻ͱ͠ ʠͯҹ࡮ʡʹ ෇ՃՁ஋Λ
ఏ͢ڙΔ͜ͱͰՄೳੑΛ௥͠ٻɺ

���೥ۀا͚ͨ޲ʹۀاՁ஋্޲΁ͷ
௅ઓΛଓ͚·͢

T O P  M E S S A G E

3 ੒௕Ϗδϣϯ

ࣘいたछͷՖを࡙͔ͤるたΊͷ౒ྗを੯し·ͳい

ɹ͕ࣾࢲ௕ʹब೚͍͖ͤͯͨͩ̍͞ 年൒Ҏ্͕ܦաͨ͠ࠓɺ·ͣ͸೉͍͜͠ͱͰ͸ͳ͘ɺ౰ͨΓલの͜ͱΛͪΌΜͱ΍ΕΔ
ձࣾʹ͠ ͍ͯ͘͜ ͱ͕ୈҰͰ͋Γɺͦ ͜ʹͩ͜ΘΓɺࠓ΋ͳ͓ɺࣗࢲ਎͕఻͑ଓ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹͦのதͰࡢ年度͸ɺʮྖۀࣄҬの֦େʯͱʮӦۀΤϦΞの֦େʯΛΞΫγϣϯϓϥϯのத৺ʹ͛ܝɺຊࣾୈ޻ޒ৔の૿ઃʹ
ΑΔ*14ɾύοέʔδ෦໳のۀ༰֦େ΍ɺ৽॓ࢧళɺ੩ԬӦۀॴの৽ઃͱɺେن໛ͳ૊৫վֵʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ͜ ΕΒのछ
͖͕᤹ࣘͱͳΓɺ͍ ͔ͭ͘のՖ͕࡙͖࢝Ίͨͱ͍͑͹େ࠰܌Ͱ͕͢ɺ૬ԠのखԠ͑Λ͍ͯ͡ײ·͢ɻ͜ Ε͔Β΋現ঢ়ʹຬ଍
͢Δ͜ͱͳ͘ɺ௅ઓ͋ΔのΈͰ͢ɻ

ઌʑΛݟ௨͠ʹ͍࣌͘୅のதɺҹۀ࡮ΛऔΓڥ؀͘ר΋ɺ
໠྽ͳεϐʔυͰมԽ͍ͯ͠·͢ɻ

αϯϝοη͸ɺҹ࡮Λ֩ʹ৘ใՃۀ޻ͱ͠ ͯɺ༷ ʑͳαʔϏεɺ
ιϦϡʔγϣϯΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰ࣋ଓతͳ੒௕Λ਱͖͛ͯ·ͨ͠ɻ

͜Ε͔Β΋৽͍࣌͠୅͕ٻΊΔՁ஋Λఏ͠ڙɺ
90प年ɺͦ ͯͦ͠のઌの100प年ʹ͚ͯ޲ɺ
΁の௅ઓΛଓ͚ͯ·͍Γ·͢ɻ্޲Ձ஋ۀا

୅දऔక໾ࣾ௕
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「कる」「߈Ίる」「௅ઓする」

ɹຊ年度͸શࣾһ΁のϝοηʔδͱ͠ ͯɺʮकΔʯɺʮ߈ΊΔʯɺʮ௅ઓ͢ΔʯΛجຊܦӦઓུʹɺ͜ Ε·ͰҎ্のεϐʔυײΛ
վֵΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͨͬ࣋

ɹʮकΔʯͱ͸ɺ౰ࣾのίΞۀࣄͰ͋Δ঎ۀҹ࡮の࣋ݎͰ͢ɻ·ͩҰ෦Ͱۤઓ͍ͯ͠Δ໘͸͋Δ΋ののɺऔΓ૊Έの੒Ռ͕
ग़͖ͯͨ͜ͱͰ૯ͯ͡ྑ͍ײ৮Λಘ͍ͯ·͢ɻಛʹɺࣾ һのߦಈʹมԽのஹ͕͠ΈΒΕΔ͜ͱͰɺܾ Ίͨ໨ඪΛୡ੒͢Δͱ
຿ʹऔΓ૊ΜͰ͖ͯ͘ΕΔਓ͕ଟ͘ͳͬͨ͜ͱ͕େ͖ͳऩ֭Ͱ͢ɻۀͰͪ࣋ؾ͍ڧ͏͍
ɹԿΑΓ౰ࣾ͸ɺ͜ の঎ۀҹ࡮Ͱ੒ཱ͍ͯ͠ΔۀاͰ͢ɻ୯ʹकΔͱ͍͏ࢹ఺͚ͩͰͳ͘ɺै དྷのํ͑ߟʹґଘ͢Δ͜ͱͰ
͸ͳ͘ɺ෇ՃՁ஋Λ͚ͭɺαʔϏεのରՁΛ͓٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔΑ͏ɺ΋͕͖ۤ͠ΜͰͰ΋Ұͭのʠαϯϝοη
のํఔࣜʡΛݟग़͍͔ͯ͠Ͷ͹ͳΓ·ͤΜɻ

ɹʮ߈ΊΔʯʹ ͓͍ͯ͸ɺ各ۀࣄのن໛͸·ͩখ͍͞΋ののɺ*14ɾύοέʔδۀࣄɺ$$ɾ*$5ۀࣄͱ͍ͬͨ੒௕ઓུのத֩
Λ୲͏4͕ۀࣄண࣮ʹ৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
ɹதͰ΋*14ɾύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯɺ౰ࣾͰ͸ॳΊͯӦۀ෦ͱ੡଄෦͕Ұମͱͳͬͨ*14ɾύοέʔδຊ෦Λ্ཱͪ͛ɺ
Δઐ໳ɺઐଐ෦໳Ͱɺ৽ͨͳधཁΛ͔ͤ׆ʹ৽ઃඋΛϑϧ࠷౳Λத৺ʹɺࡐҊ݅΍େखϝʔΧʔのแ૷ࡳೖܕிのେެ׭
۷Γ͜͠ى ͍ͯ·͢ɻ

ɹʮ௅ઓ͢Δʯ͸ɺ·͞ʹ౰ࣾʹͱͬ ͯ͜Ε͔Βの՝୊Ͱ͢ɻʮ૑଄ͱνϟϨϯδʯΛςʔϚʹɺܹ ม͢Δ৽͍࣌͠୅ʹରԠ͠
͍ͯͨ͘Ίʹ΋ɺ現ঢ়ʹͱΒΘΕͳ͍࢐৽ͳൃ૝Ͱ৽ͨͳϏδωεの૑ग़ʹ௅ઓͯ͠·͍Γ·͢ɻ

�01�年�݄に、
αϯϝοη૯߹ڀݚॴʢ4JODʣを৽ઃ

౰社ॳͷ੡ɾൢ Ұମとͳͬた
ઐ໳ηΫγϣϯ

て͖た՝୊͑ݟ

ɹ౰ࣾ͸ҹ࡮΍੡ຊ͸΋ͪΖΜɺاը΍੍࡞ΛؚΊͨϫϯετοϓのαʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͕͢ɺ·ͩ·ͩఏҊྗͱ͍
͏఺Ͱ͸ɺຬ଍͓ͯ͠Γ·ͤΜɻ
ɹʮੈのத͕͜͏มԽ͍ͯ͠Δ͔Βɺ͜ ͏͍͏αʔϏεΛఏ͍ͯ͘͠ڙʯͱ͍ͬͨϚʔέςΟϯάͮ͘جʹߟࢥ։ൃྗ͕ޙࠓ
͸͞ΒʹඞཁͱͳΔͰ ΐ͠͏ ɻͦ のதͰ΋ࠓ年�月ʹ৽ઃͨ͠αϯϝοη૯߹ڀݚॴ	4JOD
Λ͸͡Ίɺ*14ɾύοέʔδຊ෦΍
Ӧۀ։ൃ෦ͳͲͰ͸ɺઐ໳ੑの͍ߴεϖγϟϦετΛத৺ʹੵۃతͳఏҊܕӦۀΛ࣮ફ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͏͠ ΍ಈ͖͑ߟͨ
Λɺ঎ۀҹ࡮のۀࣄΛਪਐ͍ͯ͘͠΂͘શମʹ֦͛Ͷ͹ͳΓ·ͤΜɻ
ɹ΋͏Ұͭの՝୊͸ɺ·ͩ·ͩશࣾతʹϜμ͕ଟ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻಛʹώϡʔϚϯΤϥʔ๾໓΍ϫʔΫϑϩʔのվળʹ
Αͬͯɺ͞ ΒͳΔརӹの೧ग़ʹపఈతʹͩ͜Θ͍͖͍ͬͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ
ɹͦのͨΊʹ΋ࣾһҰਓͻͱΓ͕΋ ͱͬՔ͙ҙࣝΛͭ࣋͜ͱ͕େ੾Ͱ͢ɻརӹのݯઘ͸ɺ਎ۙͳͱ͜Ζʹ͋Δ͸ͣͰ͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 ੒௕Ϗδϣϯ

कΔ ΊΔ߈ ௅ઓ͢Δ

コアである
商業印刷
事業の堅持

成長事業への
戦略的重点
投資

創造と
チャレンジ

*14・ύッέーδ
*OGPSNBUJPO�1SPDFTTJOH�4FSWJDF�1BDLBHFSun Messe Innovative Network Center

αεςφϏϦςΟܦӦのίϯαϧςΟϯάΛ໨తͱ͠ ͨɺαϯϝο
η૯߹ڀݚॴʮ4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS�
（4JOD）ʯΛ૑ઃ͠·͠ ͨɻ

ύʔιφϧσʔλΛ҆શʹ؅ཧ͠ߴɺ 度Ͱଟ࠼ͳ৘ใՃ޻αʔ
ϏεΛఏ͢ڙΔσʔλϓϦϯτɾαʔϏε΍ɺΞοηϯϒϦΛؚ
Ίͨύοέʔδϫϯετοϓମ੍Λߏஙɻ

ίϯαϧςʔγϣϯ

ࡦ෦ࣾһ΁ͷਁಁװӦ૚ɾܦ

&4(ධՁؔػ΁ͷରԠ

Ӧ૚΁ͷΠϯλϏϡʔܦ

Βの͔ؔػ੓ߦ
௨஌ॻ

౰ࣾύοέʔδ
Ճ޻αϯϓϧ
%FTJHO�#PY

IUUQT���XXX�TSJ�TJOD�KQ�
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঎業ҹ࡮をऔりࣄ͘ר業ڥ؀ͷมԽʙϖʔύʔϨεをϙδςΟϒにଊ͑るʙ ໰୊とϖʔύʔϨε社会ڥԽする؀ࠁਂ

ɹ౰ࣾ͸ʠਫ౎ʡͱΑ͹ΕΔࣗવ๛͔ͳذෞݝେ֞ࢢʹຊࣾΛஔ͘ձࣾͰ͢ɻ̎̌̌ 年̌ʹ͸ํڥ؀਑Λ੍ఆ͠ɺཌ年ʹ͸
*4014001Λऔಘ͢ΔͳͲɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠׆ۀࣄಈʹ௕͘औΓ૊ΜͰ͖·͕ͨ͠ɺ現在ɺਂ ؾͳࣾձ໰୊ͱͳ͍ͬͯΔࠁ
ީมಈ΍ഇϓϥ໰୊ͳͲ͸ɺશਓྨڞ௨のۓ٤の՝୊Ͱ͢ɻ
ɹͦ͏͠ ͨதͰϖʔύʔϨεԽ͕ਐΜͰ͍͘͜ ͱɺͦ Ε͸Ή͠Ζਪਐ͢΂͖͜ͱͰ͋Γɺ౰ࣾ΋ඞཁͳ࣌ʹඞཁͳ੡඼ͳͲ
Λ͝ఏڙͰ͖Δ͜ͱʹ΋औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ·ͨɺ͜ Ε·Ͱ΋ੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ͍Δڥ؀ʹ΍͍͞͠੡๏ɺ'4$�ೝূࢴ΍ඇੴ༉ܥΠϯΩ౳のਪ঑ͳͲʹ͓͚Δ
Λࡦݮෛՙの௿ڥ఺Ͱ؀ࢹ͍޿഑ྀ΁の͝ఏҊ͚ͩͰͳ͘ɺσδλϧԽ΍ΦϯσϚϯυʹΑΔখϩοτରԠͳͲɺΑΓڥ؀
͓٬͞·ʹ͝ఏҊͯ͠·͍Γ·͢ɻ
ɹࠓ年�月ʹ͸ʮؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε	5$'%
ʯのఏݴʹ΋ࢍಉ͠ɺީؾมಈʹ͓͚ΔϦεΫͱػձͳͲ
の৘ใ։ࣔʹ΋࠷େݶɺ͔ తʹऔΓ૊ΜͰ͍ͭ͘΋ΓͰ͢ɻۃੵͭ
ɹ日ຊ͸·΋ͳ͘ڭՊॻ͕σδλϧԽ͢ΔͳͲɺग़൛෼໺ʹ͓͍ͯ΋ిࢠԽ͕ٸ଎ʹਐΜͰ͍͖·͢ɻͦ のҰํͰɺ༌ૹ
ʹඞཁͳแ૷ࡐ΋͋Ε͹ϓϥ੡඼ʹ୅ΘΔࢴ੡แࡐのधཁ΋૿͑ΔͰ ΐ͠͏ ɻ
ɹফ͍͑ͯ͘ࢴഔମͱੜ͖࢒Δࢴ੡඼ɻͦ ͯ͠ਐԽ͍ͯ͘͠σδλϧϝσΟΞΛ΋ ͱͬ͠ڀݚͳ͚Ε͹౰ࣾ΋ੜ͖͍ͯͬ࢒
͚ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

4%(T΁ͷݙߩで͞Βͳる企業Ձ஋ͷ্޲を໨ࢦす

ɹ౰ࣾ͸201�年ʹࠃ࿈Ͱ࠾୒͞Εͨ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ4%(Tʹࢍಉ͠ɺࠓ年�月ʹ4%(TએݴΛද໌͠·͠ ͨɻ
ɹࣾձのҰһͱ͠ ͯɺͦ ͯ͠ɺ͜ のذෞݝେ֞ࢢͱ͍͏஍ҬのҰһͱ͠ ͨ͑ߟͰ΋औΓ૊·ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱʹ͙͢ࠓͯ
͔ΒͰ͢ɻͦ のதͰɺ1�の͢΂ͯのΰʔϧのղܾʹ͚޲ਪਐ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ཧ૝Ͱ͕͢ɺ౰ࣾのۀࣄΛ௨ͯ͢͡ݙߩ΂͖
�ͭのΰʔϧΛ༏ઌ՝୊ͱ͠ ͯਾ͑·͠ ͨɻ
ɹ͜のऔΓ૊Έ͕ɺ౰͕ࣾ੡଄ۀͰ͋Δ͜ͱ͔
Βڥ؀഑ྀͱ͍͏ॏཁͳҐஔ͚ͮのதɺ࣋ଓੑ
ΛߴΊΔͨΊʹඞਢͰ͋ΓɺԿΑΓ෯ۀ͍޿छɾ
ଶͱ͓औΓҾ͖͍ͤͯͨͩ͘͞౰ࣾʹͱͬͯۀ
ʮύʔτφʔγοϓʯͱ͍͏ΰʔϧ΁のऔΓ૊Έ
͸ɺ৽ͨͳࣾձతՁ஋ΛੜΈग़͢Ϗδωεʹͭ
ͳ͕Δࢹ఺ʹ΋ͳΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

T O P  M E S S A G E

3 ੒௕Ϗδϣϯ

ɹࠓɺࣗ ಈंۀ࢈Ͱ͸ʮ100年ʹҰ度のେมֵ期ʯͱ͍ΘΕ͍ͯ·͕͢ɺҹۀ࡮քʹ΋ಉ༷のײػةΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻϖʔ
ύʔϨεの࣌୅ͱ͍ΘΕΔதɺτϨϯυ͸ͦ͏͍ͬͨํ޲ʹͳΔ͜ͱ΋༧ଌ͞Ε·͕͢ɺͱ͸͍͑ҹ࡮のधཁ͕ͳ͘ͳΔ͜
ͱ͸͋Γ·ͤΜɻͩ ͔Βͦ͜ɺͪͨࢲ͸৘ใՃܞʹۀ޻ΘΔ΋のͱ͠ ͯ΋ ͱͬʮҹ࡮ʯのͭ࣋෯ۀ͍޿຿ʹ͍ͭͯษ͠ڧɺ஌
ࣝΛਂΊͦのՁ஋Λ͞Βʹਂ۷ΓͤͶ͹ͳΓ·ͤΜɻ
ɹͦのதͰɺ౰ࣾʹ͸ιϦϡʔγϣϯ΍ΫϦΤΠςΟϒΛ୲͏ɺҹۀ࡮຿ʹ͓͚Δ઒্のاը੍࡞Λ୲͏ઐ໳෦ୂ͕͋Γɺ͞
Βʹ͸8FC੍࡞ɾσʔλϕʔεͳͲσδλϧ෼໺ʹಛԽͨ͠ϝϯόʔ΋͍·͢ɻ
ɹ͓٬͞·͕ൃ৴͢Δ৘ใΛϖʔύʔϝσΟΞ͚ͩʹ߆Δ͜ͱͳ͘ɺ͋ ΒΏΔϝσΟΞͰのൃ৴ΛఏҊ͢Δ͜ͱͰҹ࡮෺
のඞཁੑ΋఻͍͖͍͑ͯͨ͘ࢥ·͢ɻ
ɹͭ·ΓɺϖʔύʔϨεΛੈのதのྲྀΕͱ͠ ͯͬ͠ ͔Γड͚ࢭΊͭͭɺͦ ͜ʹҰتҰ༕͠ͳ ͱ͘΋ɺʠҹ࡮ʡͱ͍͏ຊདྷ΋ͭۀ
຿Λ͘޿ଊ͑ɺίϯςϯπ΍ද現のഔମΛࢴͰͳ͘ɺ8FCϝσΟΞ΍σδλϧʹஔ͖͑׵ΒΕ͍ͯΔ͚ͩの͜ͱͰ͢ɻҹ࡮
ͱσδλϧϝσΟΞの༥߹ʹΑΔ෇ՃՁ஋Λ͝ఏҊ͢Δ͜ͱͰɺ౰ࣾのϏδωεʹ͸·ͩ·ͩແݶのՄೳੑ͕͋Δͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ
ɹҰํɺ෇ՃՁ஋͸ҹ࡮ઃඋのଆ໘͔Β΋༷ʑͳ͝ఏҊ͕ՄೳͰ͢ɻΦϑηοτɺ67ɺγϧΫɺՄมͳͲɺ࣮ ʹଟ࠼ͳϥΠ
ϯφοϓΛඋ͓͑ͯΓɺͦ ͯ͠ɺ੡ຊ΍ંΓػͳͲの各छՃ޻ઃඋ΍ΞοηϯϒϦɺσϦόϦʔͳͲの޻ޙఔ΋ඇৗʹॆ࣮
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ʹɺ౰ࣾʹ͸ҹ޻࡮ఔの઒্͔Β઒Լ·ͰΛϫϯετοϓͰ೚͍͚ͤͯͨͩΔҰ؏ੜ࢈ମ੍͕͋Γɺ֎෦ҕୗ
ʹΑΔ৘ใ࿙ӮϦεΫ΍ೲ期Ԇ௕ɺίετߴͳͲのσϝϦοτΛ͓٬͞·ʹసՇ͠ͳ͍ମ੍͕͋ΔのͰ͢ɻ
ɹ࣮ߴʹࡍɺ 度ͳཁٻʹԠ͑ΒΕΔ͔Βͦ͜ɺ͍ ͚͍ͨͩͯΔ͕ͨ͘͞ࣄ࢓Μ͋Γ·͢ɻ͓ ٬͞·͸౰ࣾのن໛ײ΍ରԠྗ
ΛධՁ͍ͯͩͬͯ͘͠͞·͢ɻΉ͠Ζɺ౰ࣾのਅの࣮ྗ΍ɺ͓ ٬͞·͔Β͝ධՁ͍͚ͨͩΔՁ஋Λཧղ͍ͯ͠ͳ͍の͸౰ࣾ
のࣾһ͔΋͠Ε·ͤΜɻ
ɹ͓٬͞·の೰Έ͸Ͳ͜ʹ͋Δ͔Λ΋ͬͱಥ͖٧Ίͯ͑ߟΕ͹ɺҰࣾ੹೚ମ੍ͰղܾͰ͖Δ͜ͱ͸ଟʑ͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻ
ͨͩ͠ɺҰํͰ͸ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ͕஫໨͞ΕΔ࣌୅Ͱ͢ɻʠ౰͕ࣾͰ͖Δ͜ͱʡʹ Ճ͑ɺ֎෦のύʔτφʔۀاͱ΋
ɺͯ͞͠ۀڠ Βʹ͓٬͞·の͝ධՁΛಘΒΕΔΑ͏՝୊ղܾࡦʹऔΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨɻͩ ͔Βͦ͜ɺࣾ һのօ͞Μʹ͸ɺ΋ͬ
ͱੵۃతʹࣾձ΍ۀքの͜ͱΛֶͼɺʮҪのதの֝ʹͳΔͳɻʯͱ఻͍͖͍͑ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ଟ༷ͳχʔζにԠ͑るੜ࢈ઃඋ

ՙ෺༻ɺਓ༻ͦΕͧΕの
ΤΞγϟϫʔΛઃஔ

֎෦ΑΓؾѹΛ
ΊΔཅѹ૷ஔɺߴ
ᆍ͕ཷ·Βͳ͍
ଳి๷ࢭচΛ࠾༻

ػ෧ೖ෧ៗͨ͠ࡌೳ΍ϚϧνϒοΩϯάΛ౥ػͤد໊ େϩοτʹରԠͰ͖Δߴ଎ѹணՃػ޻

あΒΏるϝσΟΞでͷ
ൃ৴をఏҊ

67ҹػ࡮Λ͸͡ΊɺτϜιϯՃػ޻΍੡വػͳͲɺ
৽ӶのઃඋΛಋೖ࠷

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

'4$�৿ྛೝূؔީؾࢴ連ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫフΥーε（5$'%�） ਫͳしҹ࡮
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経営者として大切にしていること

　私は当社に入社して以来、主に営業部門に籍を置き、今日まで実に様々なお客さまとお仕事させていただいてきまし
た。一つの転機となったのが、2012年に合弁会社Sun Messe(Thailand)Co.,Ltd.を設立したことです。ある外資系企業
とのご縁がきっかけでしたが、一度当社を離れて、外から会社を見るよき機会となり、初めて実際の「経営」を経験する貴重
な経験となりました。
　私の祖父母にあたる創業者の教えに、「人として正しいことをやりなさい」、「感謝の気持ちを伝えなさい」、「嘘をついて
はいけない」といった道徳観があります。これは歴代の当社経営者にも脈々と受け継がれ、社是にも「顧客の満足」、「社員
の幸福」、「業績の向上」を掲げるように、社員にやさしい経営は当社のDNAといえるでしょう。私もそれを受け継いでいき
たいと思い「社員の物心両面での幸せ」の実現を約束しています。
　また、当社は岐阜県大垣市の企業の一員として、創業以来、地域貢献に努めてきました。大垣市は昔から企業の団結力
が強く、地域への寄付や協賛、アスリートの採用などが当たり前のように行われていますが、創業者から連綿と受け継がれ
た地域社会への貢献も重要な使命だと感じています。

次世代を担う人を育成する

　当社は今年度、中長期経営スローガン「Challenge for Change 2025 ～変革への挑戦～」を策定し、創業90周年を
迎える2025年と、そしてその先のありたい姿である100周年を目指した会社の将来像を社員に対して示しました。
　そして「社長塾」と名付けた次世代幹部育成プロジェクトを立ち上げ「サンメッセの90周年、100周年をこうしたい」とい
う思いを持った社員を公募、私自らが選考し、まず「サンメッセ・フィロソフィー」を作成してもらっています。ただし、フィロソ
フィーを創るのが目的ではありません。「物心両面の幸せ」を実現していくためにも「この会社で働き、どんな人間像になり
たいか」をみんなで考えてもらっています。
　サンメッセの将来を考えるのは次世代を担う社員の皆さんであり、社員が一丸となって向かうべき方向やその根幹とな
る考え方、理想の社員像を明確にしていく必要があります。
　当社が100年企業を目指す上で、これからの各部門を任せられる人が必要です。そういう強い思いを持った人財を支援
し育てていくのも私の務めだと思います。

100年企業にむけて、「いい会社」であり続けたい

　今から16年後の創業100周年を迎える時には、当社をはじめ、今の工場はがらりと姿を変えていることでしょう。私は若
い社員と話す時「100周年を迎える時にあなたは何をしていますか?」と尋ねています。それは会社の将来を担う若い世代
に、100周年を迎える会社で働いていることの自負とプライドを持ってほしい。当社で実現したい大きな夢を持っていてほ
しいと願っているからです。
　私の究極の願いは当社が「いい会社」であり続けることであり、私たちの努力次第で今以上の「もっといい会社」になれ
ると信じています。「いい会社」の定義は様々だと思いますが、私は何より社会に必要とされる会社であることが大前提で
あると考えています。
　社会がどれほど変化しても、人々のコミュニケーションに対するニーズは無くなりません。これからもアナログとデジタ
ルの両メディアをうまく活用し、相乗効果を生み出していけるような新しいビジネスをもっと育てていきたい。それができ
なければ、私たちは次のステップに進めないと思っています。つまりは、収益構造を変えることに今から取り組んでいかな
いと、90周年までは印刷を中心で推進できたとしても、次の100周年にはたどり着けないでしょう。
　当社を取り巻く大きな環境変化に対して強い危機感を持つと同時に、その変化の中に秘められた無限の可能性を掘り
起こし、持続的な成長につなげていきたいと思っています。

T O P  M E S S A G E

3 成長ビジョン

広く社会や業界を学び、
当社がお客さまに
ご提供できることを追求する

Challenge for Change 2025
～変革への挑戦～

新中長期経営ビジョン 90thスローガン

2030
2025

2024
2023

2022
2021

2020

2035
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Challenge for Change 2025
৽த௕ܦظӦϏδϣϯ

ʙมֵ΁ͷ௅ઓʙ

௕ظ੒௕Πϝーδ

4%(Tୡ੒ݶظ೥

૑ۀ���प೥

αϯϝοηの௕ظϏδϣϯ
αンϝοηは、ܦӦཧ೦に͛ܝる「ਓ・෺・৘ใをू ・ੵൃ ৴し、ҹ࡮を֩に、࣋ଓతにൃలし、社会にݙߩ」
を達੒するたΊに、社会や٬ސのχーζのมԽにॊೈにରԠしながら、௕ظにΘたͬて࣋ଓతな੒௕をਐ
Ίて͍き·す。૑業���प೥をܴ͑る����೥に͓͍ても、全てのステーΫϗϧμー、ͦ して社会に価値を
ఏڙしଓ͚られるΑう、༷ ʑなΞϓϩーチにऔり૊Μで͍き·す。

���� ���� ����

特 集

3 ੒௕Ϗδϣϯ

ΤϦΞ֦大にΑる٬ސの૑ग़

Ӧ業ྗ্޲にΑる٬ސとのϦレーションਂߞ
৽ٕज़・৽ઃඋにΑるੜ࢈Ωャύシティ֦大
Ϛーέティンάઓུの਱ߦにΑる業຿֦大

リスク・課題の一例主な取り組み 機会の一例

૑ۀ��प೥

ίΞۀࣄ
ʢҰൠ঎ۀҹ࡮ʣ
ͷ࣋ݎɾ֦ େ

ίΞۀࣄʢҰൠ঎ۀҹ࡮ʣͷ࣋ݎɾ֦ େ

・ϖーύーレスԽなͲ、ࢢ৔トレンυのܹٸなมԽ
・環境保全の観点から、ҹ࡮用紙調達の難Խ
・炭素税のಋೖにΑる調達・製造コストの高騰
・ਓखෆ଍にΑるਓతϦιースの֬保
・ωοトҹ࡮౳、৽たなڝ߹の୆಄

・௒高ྸԽ社会に͓͚る、紙ϝσィΞ΁のधཁ૿
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
・消費ऀχーζのଟ༷Խ
・Ξφϩάٕज़の࠶ධ価

σーλを׆用した高࣍の৘ใҹ࡮のల։

ϓϥスチοΫに୅Θる紙༰ث・紙製඼のਪਐ

*$5ٕज़との༥߹にΑる৽たなख๏の։ൃ

ͷ࡮෇ՃՁ஋ҹߴ
ల։

ͷల։࡮෇ՃՁ஋ҹߴ

・Πϊϕーティϒなٕज़のग़ݱにΑる、これ·での࢈ࢿの価値の低下
・ϖーύーレスԽ΁の׬全Ҡߦ
・৘ใ࿙ӮなͲ、ηΩュϦティ্のϦスΫ
・֤ छ๏ن制΁のରԠに͓͚るϦスΫ

・紙にΑる৘ใ࢈ࢿのར׆用
・ϓϥスチοΫにมΘる素材としての紙のधཁ૿
ज़のԠ用ٕ࡮材なͲ、紙Ҏ֎΁のҹࢿ業࢈・
・ΫϥΠΞントのਓखෆ଍をิうแׅతιϦューションのधཁ૿

コーϙレート・コϛュχέーションに͓͚るแׅతαーϏスのఏڙ

社会త課୊ղܾのたΊのࢧԉࣄ業֦大

コϛュχティ։ൃ、஍Ҭ૑ੜ΁のݙߩなͲ、৽ࣄ業։ൃ

ҹ࡮ʹґଘ͠ͳ͍
৽ͨͳఏڙՁ஋
ͷ૑ग़

ҹ࡮ʹґଘ͠ͳ͍৽ͨͳఏڙՁ஋ͷ૑ग़

・ਓࡒҭ੒やϊ΢ϋ΢֬保のたΊの౤্ࢿのϦスΫ
・஌ݟ・スΩϧをͬ࣋たਓతϦιースの֬保

・ଟछଟ༷な業छのΫϥΠΞントとのϦレーション
・ΦーϓンΠϊϕーションのൃ׆Խ
・4%(TなͲ、社会త課୊ղܾ΁のχーζの高·り
・企業にରする৘ใ։ࣔレϕϧの高౓Խ

���� ૑ۀ���प೥ʹ͚࣋ͨ޲ଓత੒௕

アプローチ

4%(Tୡ੒ݶظ೥4%(Tୡ੒ݶظ೥

͋り͍͔ͨ࢟ΒのόッΫキャετ
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ɺ͔ͨ͠׆のಛੑΛࢴ
෇ՃՁ஋の͍ߴ

ҹ࡮ιϦϡʔγϣϯのల։

ίϛϡχέʔγϣϯ૑ग़のͨΊの
ίϯςϯπ΍

ΫϦΤΠςΟϒのఏڙ

$BTF �

ϦεΫɾػ会 ୯७ͳେྔҹ࡮はݮりɺ
ͳͲɺࡐ৘ใ΍แ૷ີػ
෇Ճ価஋の͍ߴҹ࡮ध
ཁの૿Ճ

αϯϝοηの
ண؟఺ ˔ σʔλҹ࡮のधཁ૿

˔ ϓϥενοΫ͔Β
ɹ ࢴ΁のҠߦ
඼࣭΁のߴ ˔ Β͞ͳΔཁٻ

˔ ηΩϡϦςΟΛ൐ͬͨ
ɹ σʔλҹ࡮
ෛՙのগͳ͍ڥ؀ ˔
ɹ ύοέʔδ
˔ ૑଄ੑ๛͔ͳҹ࡮෺

ιϦϡʔγϣϯ

環境保全の観点から、紙の調達が困難になる。企業には炭素税が課せられ、調達・製造コストの高騰のほか、レピュ
テーションも低下する。紙を使うことが大きく制約される社会。

ͱʹ੍໿͕͋Δࣾձ͜͏࢖Λࢴ

ϦεΫɾػ会 มಈରީؾ΍ɺׇރݯࢿ
ݶ੍༺࢖のࢴͱしてのࡦ

αϯϝοηの
ண؟఺ Ҏ֎のϝσΟΞల։ࢴ ˔

˔ ౰社のιϑτྗの׆༻
ϨϕϧͰの͍ߴ ˔
ɹ ࢧۀاԉ

˙ ઐ໳తͳٕज़ɾϊ΢ϋ΢
˙ ଟ༷ͳωοτϫʔΫ
˙ "*ɺ*$5ٕज़ʹؔ͢ΔΤΩεύʔτ

$BTF �

環境保全の観点から、大量消費材としての紙の使用は減り、紙ならではの価値や強みをフィーチャーした用途が主流
となる。紙を使うことが「価値」となる社会。

ΊΒΕΔࣾձٻͱʹՁ஋͕͜͏࢖Λࢴ

■ ����೥のະདྷ

ඞཁと͞ΕΔ
Ϧιーε

˙ ઐ໳తͳٕज़ɾϊ΢ϋ΢
ΛՄೳと͢Δઃඋ࡮౓ͳҹߴ ˙
˙ ΫϦΤΠςΟϒͳਓࡒ
˙ ςΫϊϩδʔの׆༻

ඞཁと͞ΕΔ
Ϧιーε

˙ ౰社の͓٬͞·Ͱ͋Δۀا
˙ *$5ϕϯνϟʔۀا
˙ ৘ใௐࠪؔػɺΞφϦετɺϦαʔνϟʔ
˙ ֤छϝσΟΞ

サンメッセの長期ビジョン特 集

3 ੒௕Ϗδϣϯ

˔ ෯͍޿ϝσΟΞ΁のରԠ
˔ ͜ Ε·Ͱの
ɹ ৘ใ࢈ࢿの׆༻
˔ ίϯαϧςΟϯάαʔϏε
٬とのސ٬とސ ˔
ɹ Ϛονϯά

ιϦϡʔγϣϯ

ύートφー

˙ ϦʔΨϧ໘のઐ໳Ո
˙ ಛघٕज़Λ༗͢ΔૉࡐɺՃ޻ϝʔΧʔ
˙ ΞʔςΟετɺ఻౷ܳ޻৬ਓͳͲ

ύートφー
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サンメッセの長期ビジョン特 集

ɹ203�年の૑100ۀप年ʹ͚޲ɺ౰ࣾのʮ͋Γ͍ͨ࢟ʯΛҙࣝͨ͠৽த௕期ܦӦϏδϣϯΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻͦ のୈ1期ͱ͠ ͯɺ202�
年ʹࢸΔ·ͰのܭۀࣄըΛࡦఆɺʮ$IBMMFOHF�GPS�$IBOHF�202��～มֵ΁の௅ઓ～ʯΛεϩʔΨϯͱ͠ ͨɺҙཉతͳΞΫγϣϯϓ
ϥϯΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻεϐʔυ͋ײΔߏ଄վֵͱۀاՁ஋͚ͨ޲ʹ্޲ɺ3ͭのجຊܦӦઓུʹΑͬͯల։͍ͯ͠·͢ɻ

■ ৽த௕ܦظӦϏδϣϯ

ɹαϯϝοη͸ɺࠃ࿈Ͱ࠾୒͞Εͨ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ（4%(T）のୡ੒ʹɺۀاͱ͠ ද໌ͱ͠ࢥతʹਪਐ͢Δ͜ͱのҙۃੵͯ ͯɺ
2019年�月 ʮʹαϯϝοη4%(TએݴʯΛ੍ఆ͠·ͨ͠ɻ
ɹ4%(T͕໨ࢦ ʮ͢୭ҰਓऔΓ͞࢒ͳ͍ʯ࣋ଓՄೳͳࣾձ࣮現のͨΊʹɺ౰ࣾのϦιʔε΍ιϦϡʔγϣϯΛ͔ͨ͠׆ɺੵ తͳऔΓۃ
૊ΈΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹʮࢴʯͱ͍͏ࣗવࢿຊʹ༝དྷ͢ΔݯࢿΛଟ͘࢖༻͢Δҹ࡮ձࣾの੹೚ͱ͠ ͯɺ(PBM13（ީؾมಈ）Λج఺ͱ͠ ͨ՝୊ʹରͯ͠ɺ
(PBM1�（ύʔτφʔγοϓ）ʹ ΑͬͯղܾΛ໨͜͢ࢦͱͰɺ2030年のୡ੒ɺ͓ Αͼ౰ࣾの100प年Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

■ ʮαϯϝοη4%(Tએݴʯの੍ఆ

ࣾձڥ؀ͷมԽ

ϖーύーϨεԽのՃ଎ εϚーτࣾձの౸དྷお٬͞まधཁのมԽ ʜͳͲ

ͷมԽڥ؀ۀࣄ

ୀݮଘίΞϏδωεのط ௐୡ価֨のมಈ ʜͳͲ

ࣾ಺Ұ؏ੜ࢈ମ੍ݻڧͳੜج࢈൫ ൫ج·٬͓͞

֎෦ڥ؀

౰ࣾͷڧΈ

Challenge for Change 2025
ʙมֵ΁ͷ௅ઓʙ

कΔ
1

ΊΔ߈
2

௅ઓ͢Δ
�

৽த௕ܦظӦϏδϣϯ���UIεローΨϯ

αϯϝッηの4%(T推ਐΠϝーδ

�ͭのجຊܦӦઓུ

ίΞͰ͋Δ঎ۀ
ҹۀࣄ࡮の࣋ݎ

੒௕ۀࣄ΁のɹ
ઓུతॏ点౤ࢿ

૑଄ͱ
νャϨϯδ

w�৽ن։୓ɾطଘਂ֦ߞେΛਤΓɺࣾ ಺֎のεςʔΫϗϧμʔのʠαϯϝοηɾ
ϑΝϯԽʡΛ໨͢ࢦɻ

w�੡଄෦໳ʹ͓͚Δɺ͞ ΒͳΔੜੑ࢈の্޲ɺۀ຿ޮ཰ԽΛਪਐ͠ɺʮՔ͙ʯͨ Ί
のऔΓ૊ΈΛਪਐɻ

w�౰ࣾॳの੡ൢҰମ૊৫Ͱ͋Δʮ*14ɾύοέʔδຊ෦ʯΛ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠
ͯ੒௕ͤ͞Δɻ

wߴ�෇ՃՁ஋ߴɺ ऩӹͳίϯαϧςΟϯάɾϏδωεのਪਐʹΑΓɺۀք/P�1
の৴པ֫ಘΛ໨͢ࢦɻ

w�ҹ͚ͩ࡮ʹภΒͳ͍ɺ͓ ٬͞·の՝୊ղܾΛαϙʔτ͢ΔͨΊの৽͍͠Ϗδ
ωεΛ૑଄ɻ

w�ҹ࡮Ͱഓͬͨϊ΢ϋ΢ΛϕʔεʹɺΑΓ෇ՃՁ஋の͍ߴɺ༷ ʑͳϏδωεʹ
௅ઓ͢Δɻ

͢΂ͯのਓʑʹแઁత͔ͭެฏͰ࣭のڭ͍ߴҭΛఏ
ձΛଅਐ͢Δػɺੜֶ֔शの͠ڙ

˙ग़൛෺͓ΑͼσδλϧϝσΟΞʹΑΔࡐڭの։ൃ
˙σδλϧΞʔΧΠϒͳͲΛ௨ͨ͡ڭҭɾจԽ΁のݙߩ

サ
ン
メ
ッ
セ
の
重
点
目
標・取
り
組
み

औり૊Έ

ۀ࢈ଓՄೳͳ࣋ਟͳΠϯϑϥΛ੔උ͠ɺแઁతͰڧ
ԽΛਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺٕ ज़ֵ৽の֦େΛਤΔ

˙日ຊのத৺ʹҐஔͨ͠ੜڌ࢈఺ʹΑΔڥ؀ʹ഑ྀͨ͠༌
ૹの࣮現औり૊Έ

͢΂ͯのਓのͨΊの࣋ଓతɺแઁత͔ͭ࣋ଓՄೳͳࡁܦ੒
௕ɺੜ࢈తͳ׬શޏ༻͓ΑͼσΟʔηϯτɾϫʔΫΛਪਐ͢Δ

˙ಇ͖ํվֵ΁のऔΓ૊Έɹ˙஍ํ૑ੜ΁のऔΓ૊Έ
˙োޏऀ֐༻΁のऔΓ૊Έऔり૊Έ

のύλʔϯΛ֬อ͢Δ࢈ଓՄೳͳফඅͱੜ࣋

˙'4$ೝূࢴͳͲɺڥ؀ʹ഑ྀͨ͠੡඼のੵۃతͳ׆༻
˙Խֶ෺ ɾ࣭ഇغ෺のݮ࡟（θϩΤϛογϣϯのܧଓ）
˙ϖʔύʔϨεのਪਐऔり૊Έ

ΛࡦରٸۓΊɺͨ͏͔޲ཱͪʹڹมಈͱͦのӨީؾ
औΔ

഑ྀͨ͠΋のͮʹڥ؀˙ Γ͘
˙͓٬͞·のڥ؀ରࡦʹର͢Δࢧԉऔり૊Έ

Խ͠ɺάϩʔόϧɾڧखஈΛࢪ࣮͚ͯ޲ʹଓՄೳͳ։ൃ࣋
ύʔτφʔγοϓΛੑ׆Խ͢Δ

˙஍ํެஂڞମɺ঎ஂ޻ମɺڭҭؔػɺ/10౳ͱの
ɹύʔτφʔγοϓΛਪਐऔり૊Έ

αϯϝοη4%(Tએݴɹʙ࣋�ଓՄೳͳࣾձを࣮ݱすΔʙ�

ɹ౰ࣾ͸ɺʮαϯϝοη͸ɺֵ ৽ɾ๏ྩॱकɾڥ؀の̏ ͭΛܦӦのபͱ͠ ɺৗʹ͓٬͞·ΛୈҰʹ͑ߟɺਓɾ෺ɾ৘ใΛू ɾੵൃ ৴͠ɺҹ࡮Λ֩ʹɺ࣋ଓ
తʹൃల͠ɺࣾ ձʹ͠ݙߩ·͢ɻʯΛܦӦཧ೦ͱ͠ ɻ͢·͍ͯ͛ܝͯ
ɹ͜のܦӦཧ೦ʹ͖ͮجɺࠃ࿈͕ఏএ͢Δʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ	4%(T
ʯのୡ੒ʹ͠ݙߩɺશͯのεςʔΫϗϧμʔͱ࣋ଓతͳະདྷΛ૑଄͢Δ
͜ͱͰɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮現ʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

޲੷ͷۀ （্Ϗδωε੒௕）

٬ͷຬ଍ɺࣾސ һͷ޾෱（$43�&4(ͷਪਐ）

2035
100th

パートナーシップの拡がりに
よるビジネス領域の拡大

社会的課題の解決を通じた
ビジネス機会の創出

多様なステークホルダーとの
パートナーシップを
基軸としたアプローチ

サステナブルを
基軸とした取り組み

3 ੒௕Ϗδϣϯ

����
����

����
����

����
����

����

����

৽த௕ܦظӦϏδϣϯ���
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4
ઓུͱ੒Ռۀࣄ

のઓུ͓Αͼ੒Ռ΍ۀࣄɺ各ͮ͘جʹӦઓུܦ
՝୊ͳͲΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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ɹ౰ࣾのίΞͱͳΔ঎ۀҹۀࣄ࡮͸ɺϖʔύʔϨεԽの܏
ΔதɺΧλϩά΍ύϯϑϨοτɺμΠϨΫτϝʔϧͳͲ͋ʹ޲
の૿ՃʹΑΓɺݎௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͓ ٬͞·͸ɺϝʔΧʔɺ
ྲྀ௨ɺۚ ༥ɺେֶɺެ׭ிɺࠂ޿୅ཧళͳͲの෯ۀ͍޿छʹ
౉Γɺଟ༷ͳҹ࡮෺Λൃ஫͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ201�年ʹ͸
৽॓ࢧళɺ੩ԬӦۀॴΛ৽ઃ͠ɺӦۀ໢ΛذෞɾѪ஌ɾ౦ژɾ

େࡕの4ΤϦΞମ੍ʹͯ৽ن։୓ɾਂ ࢢେΛਤΓɺ৽ͨͳ֦ߞ
৔の૑ग़ʹνϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ�
ɹޙࠓ͸ɺ౰ࣾのجຊελΠϧͰ͋Δʮࣾ಺Ұ؏ੜ࢈ʹΑΔ
Ұࣾ੹೚ମ੍ʯΛ΋ͬͱ͔ͬ͠Γઆ໌͠ɺ͞ Βʹ෇ՃՁ஋Λఏ
Δ͜ͱͰɺ͓͢ڙ ٬͞·の期଴ʹ͓Ԡ͑ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Ѫ஌ΤϦΞ

঎ۀҹۀࣄ࡮

ʮ社಺Ұ؏ੜ࢈にΑΔҰ社੹೚ମ੍ʯに、
付加価値を提供すΔ

取締役常務ࣥߦ役һ
Ӧۀ෭本෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕ ູ Ҫࠓ

ෞ౷ׅ෦௕ذ෭本෦௕݉ۀ役һ�Ӧߦࣥ
݉Ӧۀ։ൃ෦௕ ฏ໺ 高ޫ

શنࠃ໛のંࠐνϥγͳ
Ͳෳࡶͳࠩ͠ସ͑ʹ΋ର
Ԡ͠ɺࣸࡌܝਅのࡱӨɺݪ
Γ͔Βਖ਼͔֬ͭεͮ͘ߘ
ϐʔσΟʔʹαϙʔτ͠
·͢ɻ

νϥシ

ࣸਅσʔλϕʔε΍ߘݪ
ೖߘɺϨΠΞ΢τฤू·Ͱ
ࣗࣾಠࣗのࢧԉγεςϜ
Λ։ൃ͠ɺγεςϚςΟο
Ϋͳମ੍Λߏங͢Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·͢ɻ

Χλϩグ

ഔମの໾ׂ΍ಡऀ૚ɺख
ʹऔΔγνϡΤʔγϣϯͳ
ͲΛྀͨ͠ߟɺاըのཱ
Ҋ΍ฤूΛ͜͏ߦͱͰɺ࠷
దͳπʔϧͱͯ͠ఏ͠ڙ
͍ͯ·͢ɻ

ࢽ৘ใ・ࢽใ޿

਺ଟ͘の੍࣮࡞੷͔Βཪ
ଧͪ͞Εͨฤूϊ΢ϋ΢
Ͱɺಡऀの৺ʹಧ͘ॻ੶
΍ࣸਅूͳͲのग़൛෺੍
Λαϙʔτ͠࡞ ·͢ɻ

ɹѪ஌ΤϦΞ͸໊ݹ԰ࢢΛத৺ʹҰࢢٶɺԬ࡚ࢢʹ΋Ӧڌۀ఺Λ༗͠ɺେ
ख੡଄͢ੵू͕ۀΔ஍ҬಛੑΛ͔ͨ͠׆Ӧ׆ۀಈΛల։͍ͯ͠·͢ɻத
Ͱ΋ϝʔΧʔの঎඼Χλϩάɺࣗ ใɾൢ޿のۀاɺࢽใ޿ମの࣏ ଅπʔ
ϧɺࣾ ಺ใͳͲ͸ɺಛʹ͍ߴ෇ՃՁ஋͕ٻΊΒΕΔҹ࡮঎඼ͱ͓ͯ͑ߟ
Γɺॆ ධՁ͍͚ͯͨͩ͠Δ঎඼Λɺࣗʹ·ମ੍Ͱ͓٬͞࡞੍࣮ͨ͠ ৴Λ
ɻ͢·͍ͯ͠ڙఏͯͬ࣋

ෞΤϦΞذ

఻౷తͳʮ地域ີணӦۀʯͰ
ʮαϯϝοηɾϑΝϯʯΛ૿΍͠ଓ͚Δ

෇ՃՁ஋の͍ߴ঎඼Λɺ
ࣗ৴Λ͓ͯͬ࣋ಧ͚͢Δ

৔௕޻ஐ本社 ݪ܂

͓٬ ·͞ʹ৴པ͞ΕΔ඼࣭อূと
ϦʔυλΠϜの࣮ݱʹΉ͚ͯ

ɹ౰ࣾの஌໊度͕ذ͍ߴෞΤϦΞͰ͸ɺର໘ӦۀΛجຊͱ͠ ͨ஍Ҭີண
ӦۀΛ࣮ફ͓ͯ͠Γɺ຤௕͓͘औҾ͖͍͚ͯͨͩ͠ΔʮαϯϝοηɾϑΝϯʯ
Λ૑Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻҹ࡮෺͕ίϞσΟςΟԽ͠ɺωοτϓϦϯτ͕୆಄
͢ΔதͰɺੵ ڧのۀ΍ਅ᎜ͰஸೡͳରԠʹΑͬͯର໘ӦۀతͳఏҊӦۃ
ΈΛ͔͠׆ɺҰਓͰ΋ଟ͘のʮαϯϝοηɾϑΝϯʯΛ૿΍͍ͯ͘͜͠ͱ͕Ӧ
ɻ͢·͑ߟຊͩͱجのۀ

ग़൛෺

ɹҹۀ࡮ΛऔΓڥ؀͘ר͸͘͠ݫ ͳΔ͹͔ΓͰ͢ɻͦ のதͰɺ͍
͔ʹརӹΛ೧ग़͢Δ͔の՝୊ʹഭΒΕ͓ͯΓɺࠓ年度͸ʮੜ࢈
ʯΛΩʔϫʔυͱ্͠޲ੑ ͯऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʮਖ਼ຯੜ࣌࢈間
Λ͍͔ʹ૿΍ͯ͠ɺྑ ඼Λͨ͘͞ΜૹΓग़͔͢ʯ΁の௅ઓͰ͢ɻ
ͦのͨΊʹɺ૷ஔのϝϯςφϯεɺ༧๷อશΛे෼ʹ࣮͠ࢪ ͯɺ࿑
຿؅ཧのపఈΛਤΓɺΑΓޮ཰の͍ߴੜ࢈ମ੍Λ໨͠ࢦ ͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ඼࣭のϜϥΛͳ͘͠ ɺߴ 度ͳ඼࣭Λ҆ఆͤ͞Δ͜ͱʹΑ
Γʮ੡඼ࣗମ͕ӦۀͰ͋ΔʯͱのίϯηϓτΛ྇կͰ͖ΔΑ͏ɺ
ઃඋ౤ࢿɺਓのదਖ਼഑ஔʹ΋νϟϨϯδ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ্ҙԼୡํࣜͰ͸ͳ͘ɺࣾ һのوॏͳҙݟΛ͔͠׆ɺҭΈɺ
Λٞ͠ڠ ͳ͕ΒεϐʔυײΛ΋ͬͯਐΊ͍ͯ·͢ɻ

本社޻৔

ੜੑ࢈向্と҆ఆ品࣭Ͱ、
རӹをʠՔ͙ʡ製଄෦へ

ாථɾ఻ථͳͲɺ༻్΍
ϢʔβϏϦςΟΛྀ͠ߟ
ͨாථઃܭ΍σβΠϯɺ
ೳੑΛ֬อͨ͠੡඼ͮػ
Γ͘Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ϏジωεϑΥーム・ாථ

ෳ੡๷ࢭのͨΊのಛघͳ
Ճ޻Λඞཁͱ͢Δ༗Ձূ
݊΍ۚ݊のҹ࡮Λݫॏͳ
؅ཧମ੍の͍ͯͬߦʹݩ
·͢ɻ

ূ ・݊ۚ ݊

ΒϗϫΠτμ͔ܭըઃا
ϛʔͰのܗঢ়֬ೝɺͦ ͠
ͯΞοηϯϒϦɾग़ՙ·Ͱ
Λࣾ಺Ͱ͏ߦҰࣾ੹೚ମ
੍Λ੔͍͑ͯ·͢ɻ

ళ಄ॄث・σィεϓϨイ

Λ͸ػ࡮৽Ӷの67ҹ࠷
͡ΊɺγϧΫεΫϦʔϯҹ
·࡮΍ϥϕϧγʔϧҹ࡮
Ͱɺଟ࠼ͳχʔζʹ͓Ԡ
͑͠·͢ɻ

ɹຊࣾ޻৔͸ɺओྗ޻৔ͱ͠ ͯɺओʹ঎ۀҹ࡮෦໳の੡଄Λ୲౰͠ɺϓϦ
ϓϨε͔Βҹ࡮ɺ੡ຊՃ޻ɺग़ՙ·Ͱのશ޻ఔΛू໿ͨ͠ϫϯετοϓ
αʔϏεΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ঎ۀҹ࡮͸ߴ඼࣭ɺ୹ೲ期ɺখϩοτԽ͕͞
ΒʹՃ଎͓ͯ͠Γɺ͓ ٬͞·の͝ཁ๬ʹे෼ʹ͓Ԡ͑͢Δ඼࣭อূମ੍ͱ
ϦʔυλΠϜの୹ॖʹશྗͰऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻޙࠓ΋͝৴པ͍͚ͨͩ
Δ҆ఆͨ͠඼࣭Λ͓ಧ͚͠·͢ɻ

ੜ؅࢈ཧ෦

૑ҙ޻෉と௅ઓΛॏͶɺ
ҹۀ࡮քΛϦʔυ͠ ͍ͯ͘ଘࡏʹ

ੴҪ װ໵ੜ؅࢈ཧ෦௕

ɹ౰ࣾのڧΈ͸ɺࣾ ಺Ұ؏ੜܕ࢈の੡଄ઃඋମ੍ͱɺͦ のઃඋΛૢΔ࡞
の஌ࣝɺٕͪͨऀۀ ज़の౔୆͕Ͱ͖͕͍͋ͬͯΔ͜ͱͰ͢ɻ͓ ٬͞·͔Β
の͝ཁ๬ʹԠ͑ɺଟछଟ༷ͳࣄ࢓ʹॊೈʹରԠ͖࣮ͯͨ͠੷͕ɺͦ の԰
୆ࠎͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾʹ͸࠷৽ӶのઃඋΛੵۃతʹಋೖͰ͖Δ
ۀاքΛϦʔυͰ͖Δۀ࡮෉ΛॏͶɺҹ޻΋૑ҙޙࠓΓ·͢ɻ͕͋ྗۀا
Λ໨͠ࢦɺઈ͑ͣνϟϨϯδΛଓ͚͍͖ͯ·͢ɻ

シール・ಛघ印刷

4

ʮ社಺Ұ؏ੜ࢈にΑΔҰ社੹೚ମ੍ʯに、

ઓུͱ੒Ռۀࣄ

୅ද取締役社௕
社௕ࣥߦ役һӦۀ本෦௕ ాத ঘҰ࿠ 取締役常務ࣥߦ役һ

੡଄本෦௕ ਫ୩ ࿨ଇ
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ۀࣄ14* ύッέʔδۀࣄ ౦ژΤϦΞ ౦ւΤϦΞ

$$ɾ*$514*ۀࣄɾύοέʔδۀࣄ

ೲ੫௨஌ॻ΍ࠃ੓બڍの
౤ථॴೖ৔݊ͳͲɺີػ
৘ใΛऔΓѻ͏ηϯγςΟ
ϒͳҹ࡮෺ʹ΋ɺ౰͕ࣾ
੹೚Λͯͬ࣋ରԠ͠·͢ɻ

ிؔ࿈ެ׭

ϫϯπʔϫϯのμΠϨΫτ
ϝʔϧ΍ૹΓઌʹ߹Θͤͨ
ϚϧνϒοΩϯάͳͲɺສ
શのηΩϡϦςΟʔͰՄม
ҹ͔࡮Β෧ೖɾ෧ៗɺൃ ૹ
୅ߦ·ͰΛαϙʔτ͠ ·͢ɻ

ຽؒधཁ

ઃܭ΍σβΠϯͱ͍ͬͨ
ԉʹՃ͑ɺ੡඼ࢧの͝࡞੍
の։ൃɺళฮ΍ചΓ৔ʹ߹
ΘͤͨπʔϧのఏҊ΍ϓ
ϩϞʔγϣϯ·ͰҰ؏ͨ͠
αϙʔτΛ࣮現͍ͯ͠·͢ɻ

パッケージؔ࿈

ҹۀ࡮຿ϓϩηεΛ౰ࣾ
͕੥͚ෛ͏͜ͱͰɺޮ ཰Խɺ
඼࣭Խの࣮現͸΋ͪΖߴ
Μɺίετݮ࡟΍ਓखෆ଍
ͳͲの՝୊Λղܾ͍ͨ͠
·͢ɻ

#P0ؔ࿈

のίʔϙϨʔτπʔϧશൠۀا
ʹ͔͔ΘΔاըɾ੍ の͝ఏҊ࡞
Ӧ૚Λத৺ͱ͠ܦΒͣɺݶʹ ͨΠ
ϯλϏϡʔ΍ɺμΠΞϩάのϑΝ
γϦςʔγϣϯͳͲɺ੍ πʔϧ࡞
ʹ߹ΘͤͨରԠΛ͍ߦ·͢ɻ

業৘ใ։ا ใؔ࿈޿ࣔ・

ଓతͳ࣋のۀا·٬͓͞
Ձ஋͢ࢿʹ্޲ΔऔΓ૊
Έのਪਐ΍՝୊ղܾʹߩ
΂͘ɺ༗ӹͳ৘ใఏ͢ݙ
΍Ձ஋の͋ΔఏҊΛڙ
ɻ͢·͍ͯͬߦ

コンサルティングؔ࿈

ҹ࡮ձࣾのར఺Λ͔͠׆ɺ
ϫϯιʔεɾϚϧνϢʔε
Λల։ɻγεςϜߏஙྗ
Λ͔ͨ͠׆෺ྲྀγεςϜ
ͳͲのҹؔ࡮࿈αʔϏε
΋ߏங͍ͯ͠·͢ɻ

8FC੍ؔ࡞࿈

ΑΓଟ͘の͓٬͞·΁৘
ใΛಧ͚Δπʔϧͱͯ͠ɺ
ಈը΍"3ɺΞϓϦߏஙͳ
ͲΛ׆༻͠ɺҹ࡮෺のՄ
ೳੑΛ͖͍ͯ͛޿·͢ɻ

ಈը、"3、ΞϓϦ։ൃؔ࿈

4

ɹαϯϝοηの੒௕ઓུۀࣄͰ͋Δʮ*14ɺ1,ɺ$$ɺ*$5ʯの4ۀࣄ
の͏ͪɺ2ͭۀࣄΛਪਐ͢Δの͕*14ɾύοέʔδຊ෦Ͱ͢ɻνϥ
γɺॻ੶ͳͲϖʔύʔϨεʹ࣌୅͕Ҡ͍ͬͯ͘தɺͦ ΕʹସΘΔ
৽ͨͳαϯϝοηのபʹ͠ ͍ͯ͘͜ ͱ͕౰ຊ෦の໋࢖Ͱ͢ɻ
ɹࡢ年度ɺ*14ۀࣄʹ͓͍ͯ͸ެ׭ிΛத৺ͱ͠ ਓ৘ใݸͨ
のσʔλϓϦϯταʔϏε͕ݎௐʹਪҠ͠·ͨ͠ɻ2020年度

͸ݎௐͳड஫ঢ়گΛ͞Βʹ֦େ͢΂͘ɺੜ࢈ೳྗΛߴΊΔ࠷
৽ӶઃඋʹܦӦݯࢿΛ౤ೖ͠·͢ɻ
ɹύοέʔδۀࣄʹ͓͍ͯ͸୯ͳΔแ૷ࡐのड஫͚ͩͰ͸ͳ
͘ɺ౰ࣾͰੜͨ͠࢈ύοέʔδʹ͓٬͞·͔Β͓༬͔Γ͠ ͨ঎
඼Ληοτ͢ΔʮϫϯετοϓɾαʔϏεʯΛ֩ʹྖۀࣄҬΛ֦
େ͍ͯ͠·͢ɻ

ϖーύーϨεԽのதͰ、
౰社の৽ͨͳபにҭてΔ

ɹࠓ期ΑΓɺίʔϙϨʔτίϛϡχέʔγϣϯۀࣄͱ*$5ۀࣄ
の༥߹ΛਤΓߴɺ ෇ՃՁ஋のίϯαϧςΟϯάɾϏδωεの֬
ཱʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ2019年�月ʹ͸ɺʮαϯϝοη૯߹ڀݚ
ॴ	4VO�.FTTF�*OOPWBUJWF�/FUXPSL�$FOUFS
ʯΛ৽ઃ͠ɺ
͞Βʹ�月ʹࣜגձࣾതలͱのۀ຿ఏܞʹΑΔίϯαϧςΟ
ϯάϑΝʔϜʮ4#δϟύϯ-BCʯの৽ઃͳͲɺ૊৫ྗͱφϨοδ

の࠷େԽΛਤΓɺै དྷのҹۀا࡮ʹͳ͍ൃ૝のαʔϏεల։
ͳ௅ઓΛଓ͚͍ͯ·͢ɻ͓׶Ռۃੵʹ ٬͞·の΋ͭଟ͘のՄ
ೳੑΛɺকདྷのՁ஋͋ΔΧλνʹม͠׵ɺͪͨࢲの΋ͭΫϦΤ
ΠςΟϒのνΧϥͱσδλϧιϦϡʔγϣϯのϊ΢ϋ΢ʹͯɺଟ
͘のύʔτφʔͱの༷ʑͳΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯΛମ現Խ͠ɺ
͓٬͞·のٻΊΔҰาઌのͯ͠ݙߩʹ࢟·͍Γ·͢ɻ

͓٬͞まのٻΊΔҰาઌへ

ୈҰιϦϡʔγϣン企画෦�՝௕ɹԬ෦ ߂޹

&4(΍4%(Tʹର͢Δ
ʮ೤ʯΛ͡ײ·͢ɻ

ɹ201�年度΋༷ʑͳۀछの͓٬͞·の৘ใ։ࣔࢧԉΛ͍͖ͤͯͨͩ͞
·ͨ͠ɻ౷߹ϨϙʔτΛൃ͢ߦΔ400͕ࣾۀاΛ௒͑ͨࠓɺϨϙʔτΛൃ
ΕΔ͔ɺͱޠΔ͚ͩͰͳ͘ɺ೗ԿʹͦのձࣾͳΒͰ͸のετʔϦʔΛ͢ߦ
͍͏఺͕ॏཁͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ&4(΍4%(TのऔΓ૊ΈΛۀࣄʹ૊Έࠐ
ΈɺܦӦ্のॏཁςʔϚͱͯ͠औΓ૊Ή࣮͕֬ۀاʹ૿͍͑ͯΔ͜ͱΛ
ɻ͢·͍ͯ͠ײ࣮

ୈҰιϦϡʔγϣン企画෦�෦௕ɹྛ　ӳ樹

มֵの࣌୅ʹٻΊΒΕΔ
ίϯαϧςΟϯά�ΫϦΤΠςΟϒ

ɹίϯαϧςΟϯάͱΫϦΤΠςΟϒの༥߹ʹΑΔίʔϙϨʔτίϛϡχ
έʔγϣϯのࢧԉ͸ɺ·͞ʹมֵの࣌୅Λܴ͔͑ͨͩࠓΒͦ͜ٻΊΒΕΔ
αʔϏεͩͱ͡ײ·͢ɻՁ஋؍のมԽ΍ڥ؀ɾࣾ ձత՝୊ղܾ΁の期଴ɺ
ͦͯ͠*5のਐలʹͱ΋ͳ͏ίϛϡχέʔγϣϯのมԽͳͲɺ༷ ʑͳτϨϯυ
Λ৽ͨͳϏδωενϟϯεͱͱΒ͑ɺఏҊ͔Β۩現Խ·ͰҰؾ௨؏のι
ϦϡʔγϣϯΛ௥͠ٻ·͢ɻ

*14ɾύッέʔδӦۀ෦�෦௕݉ӦۀୈҰ՝	*14
�՝௕ɹന木 ޿উ

·͞ʹ社಺Ұ؏ɾҰ社੹೚ମ੍Λ
ମ͢ݱΔۀࣄ

ɹݸਓ৘ใͱ͍͏͍ߴηΩϡϦςΟ͕ٻΊΒΕΔࢀೖোนのۀࣄ͍ߴͰɺ
*4.4ɾ*409001のೝূऔಘɺઃඋ౤ࢿɺ޻৔૿চͳͲɺ໼ૣ͗ܧʹମ੍
ΛڧԽ͠·ͨ͠ɻެ׭ிͳͲのೖࡳҊ݅ʹΑΔ෧ೖ෧ ɾៗѹண͸͕͖Λϝ
Πϯ঎ࡐͱ͠ ɺେܕҊ݅の֫ಘʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ͞ Βʹຽ間Ͱ͸૯߹ҹ
の༥߹Λ࡮ҹۀͱϏδωεϑΥʔϜɾ঎࡮ɺՄมҹ͔͠׆ΈΛڧձࣾの࡮
෢ثʹ৽نधཁの։୓Λਪਐ͠·͢ɻ

*14ɾύッέʔδӦۀ෦�Ӧۀୈೋ՝	ύッέʔδ
��՝௕ɹฏ໺ ࢘ݡ

ਅのύοέʔδϫϯετοϓ
ମ੍のߏஙΛਪਐ

ɹຊࣾୈ޻ޒ৔2֊のύοέʔδ੡଄ΤϦΞʹͯɺҹ࡮～ൈ͖Ճݕ～޻
ࠪ～షΓՃ޻ʹΑΔύοέʔδੜ࢈͸΋ͪΖΜɺΤΞγϟϫʔ෇ΫϦʔϯ
ϧʔϜͰのηοτΞοηϯϒϦۀ࡞ʹରԠ͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·のχʔζ
ʹ͓Ԡ͑͠·͢ɻηοτۀ࡞ʹඞཁͳ෇ଳઃඋ（ॏྔܭɺ-PUίʔυҹػࣈɺ
ը૾ػࠪݕͳͲ）΋ॆ࣮͠ɺਅのύοέʔδϫϯετοϓମ੍Λɺ੡଄ɾӦ
ங͍͖ͯ͠·͢ɻߏʹҐҰମͰ͞Βࡾɾ඼࣭อূࣨのۀ

取締役常務ࣥߦ役һ
*14ɾύッέʔδ本෦௕ ҏ౦　֮

常務ࣥߦ役һ
෭本෦௕ۀӦ企画ࣨ௕݉Ӧܦ
݉ιϦϡʔγϣン౷ׅ෦௕
サンメッセ૯߹ڀݚॴʢ4iOcʣ୅ද ాத ৴߁

ઓུͱ੒Ռۀࣄ
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ւ֎ۀࣄ

ɹ౰ࣾ͸ฏ੒ݩ年4月ʹΠϕϯτのاըɾӡӦઐ໳ձࣾͱ͠
ͯɺذෞࡁܦݝքΛத৺ͱ͠ ͨ92ࣾのग़ࢿΛ͍͖ͨͩۀࣄΛ
ελʔτ͠ ɺҎདྷɺذෞݝΛ͸͡Ίͱ͢Δ࣏ࣗମؔ܎Πϕϯτ
Λத৺ʹखֻ͚͖ͯ·͠ ͨɻ
ɹ現在͸αϯϝοηࣜגձࣾの100ˋग़ࢿձࣾͱ͠ ӡۀࣄͯ
ӦΛ͍ߦɺΠϕϯτͱ͍͏ίϛϡχέʔγϣϯπʔϧΛ͍࢖ͳ
͕Βɺذෞの஍ͳΒͰ͸のັྗͱɺͦ ͜ʹॅΉਓʑの͋;ΕΔ

ΤωϧΪʔΛݝ಺֎ʹൃ৴͚͍ͭͮͯ͠·͢ɻ�
ɹ͜Ε·Ͱʹ஝ੵͨ͠ݧܦ΍ϊ΢ϋ΢͸ɺ୯ʹΠϕϯτの࣮
ɺ͞ڵπʔϧの։ൃ͔ΒϏδωεৼޫ؍ɾӡӦ͚ͩͰͳ͘ɺࢪ
Βʹ͸ಛ࢈඼の։ൃ΍ൢച౳ʹ͍ͨΔ෯͍޿෼໺ʹٴΜͰ
͍·͢ɻޙࠓ΋͜͏͠ Λ౿·͑ͳ͕Βɺ஍Ҭのଟ༷ͳݧܦͨ
χʔζʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ�

Πϕϯτۀࣄ

イベントの企画・運営から地域
プロモーションへと事業
フィールドを広げています

タイの協力会社と協業し、
グローバルに向けて高付加価値の
製品を提供します

஍Ҭৼڵ΍ੑ׆ԽのͨΊ
の各छΠϕϯτのاըɾ੍
ࢪϓϩσϡʔε͔Β࣮࡞
ӡӦ·Ͱɺࠃ಺֎ʹ͚޲
ͨ஍ҬϓϩϞʔγϣϯΛ
ԉ͠·͢ɻࢧ

地域振興イベント

ձٞΛ͸͡Ίͱ͢Δࡍࠃ
各छձٞ΍ֶձɺγϯϙ
δ΢ϜͳͲのίʔσΟ
ωʔτ΍ࣄ຿ہのҕୗӡ
ӦΛࢧԉ͠·͢ɻ

会議、学会、シンポジウム

೦ࣜయ΍各छΠϕϯτه
ͳͲɺप年ۀࣄのίϯη
ϓτϝΠΫ͔Βاըɺӡ
ӦΛ͍ߦɺࣾ ಺֎ʹ͚޲
ͨޮՌతͳൃ৴Λࢧԉ͠
·͢ɻ

周年記念イベント

·ͪͮ Γ͘΍஍Ҭੑ׆Խɾ
ͳͲʹ͓͚Δ՝༺׆ݯࢿ
୊ղܾʹΉ͚ͨ各छௐࠪ
΍ίϯαϧςΟϯάΛࢧ
ԉ͠·͢ɻ

調査・コンサルティング

ɹαϯϝοηλΠϥϯυ͸ɺάϩʔόϧల։͕ਐΉϚʔέοτ
ʹରԠ͢ΔͨΊɺ·ͨΞδΞڌ఺ʹਐग़͢Δࠃ಺֎のۀاの
ཁ๬ʹԠ͑Δ΂͘ɺ2012年9月ʹλΠのट౎όϯίΫʹ౰ࣾ
ॳのւ֎ڌ఺ͱ͠ ͯઃཱ͠·ͨ͠ɻҎདྷɺ৯඼ɺফඅࡒɺԽহ඼
ϝʔΧʔ͞·ͳͲのύοέʔδɾ41ۀࣄΛ֩ͱ͠ ͯɺ各छύο
έʔδのاըɾઃܭΛ͸͡ΊɺλΠのηΩϡϦςΟҹ࡮のϦʔ

σΟϯάΧϯύχʔͰ͋Δ$41άϧʔϓ（$)"/8"/*$)�
4&$63*5:�13*/5*/(）ͱのΞϥΠΞϯεʹΑͬͯλΠࠃ಺
Ͱの੡଄Ճ޻ɺ各ࠃ΁のσϦόϦʔ·ͰΛҰ؏͍ͯ͠ߦɺ日ຊ
ͱಉϨϕϧの඼࣭؅ཧɺೲ期؅ཧのԼͰߴ෇ՃՁ஋ͳ੡඼Λ
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

పఈͨ͠඼࣭؅ཧମ੍の
Լɺඒহੑのࢴ͍ߴ੡
ύοέʔδɾΫϦΞέʔε
の੡଄ΛҰ؏ੜ࢈ʹͯର
Ԡ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

パッケージ

৯඼ɾ日༻඼౳のೈแ૷
ΛɺӴੜ؅ཧ࢈のੜࡐࢿ
͕పఈ͞ΕͨϥΠϯʹͯ
ੜ͓ͯ͠࢈Γ·͢ɻ

軟包装資材

ళ಄ͰのൢଅޮՌΛߴΊ
ΔͨΊの101ɾεςοΧʔ
ͳͲのηʔϧεϓϩϞʔ
γϣϯπʔϧのੜ࢈΋ઃ
͓ͯͬߦͯ͠؏ΒҰ͔ܭ
Γ·͢ɻ

各種SPツール

ΧλϩάɾϦʔϑϨοτͳ
Ͳのҹ࡮෺のੜ࢈͸΋ͪ
ΖΜの͜ͱɺଟޠݴ຋༁ɾ
σβΠϯ࡞੒ʹ΋ରԠ͠
͓ͯΓ·͢ɻ

一般商業印刷

4

日本イベント企画株式会社　会社概要

�˟03�000�ɹذෞݝେ֞ࢢՃլ໺4�1�19
5&-ɿ0��4��1��131（୅）
'"9ɿ0��4��1��130
ฏ੒ݩ年4月14日
�0
000
000ԁ
୅දऔక໾ࣾ௕ɹాதɹউӳ
े࿡ۜߦຊళ
େ֞ߦཱۜڞຊళ
େ֞ذߦཱۜڞෞࢧళ
େ֞঎޻ձٞॴ
େ֞๏ਓձ
Ұൠࣾஂ๏ਓذෞޫ؍ݝ࿈ໍ
ެӹஂࡒ๏ਓذෞޫ؍ίϯϕϯγϣϯڠձ

ॴ ࡏ ஍

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
୅ ද ऀ
औҾۚ༥ؔػ

ॴ ଐ ஂ ମ

サンメッセ　タイランド　会社概要Column

4VO�.FTTF�	5IBJMBOE
�$P�
�-UE�
αϯϝοηɹλΠϥϯυ
���2��/PSUI�4BUIPSO�3PBE
�4JMPN
�
#BOHSBL
�#BOHLPL�10�00�5IBJMBOE
2012年9月19日
2
000
000όʔπ
.BOBHJOH�%JSFDUPSɹాத�ঘҰ࿠
໊̕

ʣهදޠ名ʢӳۀا
ʣهදޠ名ʢ೔ຊۀا
ॴ ࡏ ஍

ઃ ཱ
ࢿ ຊ ۚ
୅ ද ऀ
ࣾ һ ਺

日本イベント企画株式会社
常務取締役 小澤 茂樹 サンメッセタイランド株式会社

Director 高木　威

ɹޠݴ͸΋ͪΖΜश׳΍จԽのҧ͍の͋Δ日ຊਓͱλΠਓελοϑ͕
Ұॹʹࣄ࢓Λ͢Δ্Ͱɺ日͔ࠒΒίϛϡχέʔγϣϯΛਂΊΔ͜ͱ͕େ
੾Ͱ͢ɻ஀ੜձ΍৬৔
ɺ৽年ձͳͲɺҰߦཱྀ
年Λ௨ͯ͡ଟ͘のΠϕ
ϯτΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

೔͔ࠒΒίϛϡχέʔγϣϯΛେ੾ʹ

Column

ɹ௕年ʹΘͨΓذෞݝのྺ࢙֗ಓΛςʔ
Ϛʹͨ͠ޫ؍ਪਐۀࣄʹͨͣ͞Θ͍ͬͯ
·͢ɻͦ のதのϝΠϯۀࣄのҰ͕ͭ͜の
ʮதࢁಓ͗;̍̓ ॓าཱྀ͖ʯɻذෞのๅ΋
のʹ΋ೝఆ͞Ε͍ͯΔʮதࢁಓ͗;̍̓
॓ʯ	શ12���Ωϩ
Λ౿ഁͭͭ͠ɺ͞ Βʹ
Ԋઢ॓৔ΛΩʔλʔϛφϧʹγʔζϯ͝
ͱʹ༷ʑͳޫ؍ϓϩάϥϜΛఏ͓ͯ͠ڙ
ΓਓؾΠϕϯτͱ͠ ͯఆண͍ͯ͠·͢ɻ

͠ʹಓΛςʔϚ࢙֗ྺ ۀࣄਪਐޫ؍ͨ

のւ֎ϓϩϞʔγϣϯ౳ʹ΋ݝෞذ
بෞの஍Վ෣ذΔ͕޿༂の৔͕׆

ӦެԂのެࣜళฮのӡӦ΍Ωοݝ
νϯΧʔల։ͳͲ৽ۀࣄنʹ΋ੵ
͢·తʹऔΓ૊ΜͰ͍ۃ

ઓུͱ੒Ռۀࣄ
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5
Խڧ൫のجۀا

Ձ஋૑଄׆ಈΛ͑ࢧΔ&4(ʹؔ͢Δํ͑ߟ΍
औΓ૊ΈΛ͝આ໌͠·͢ɻ
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ڥ؀
Environment

ϦʔμʔγοϓͱίϛοτϝϯτΛ࣮ફ͢ΔͨΊʹɺ৽ͨʹ୅දऔక໾ࣾ௕΁の಺෦؂ࠪΛ
͠ʹΛड͚ΔΑ͏ࣔࢦʹΔͱͱ΋͢ڙɺτοϓʹ௚઀ʹ৘ใఏͯ͠ࢪ࣮ ·͠ ͨɻ

ϦεΫͱػձΛચ͍ग़͠·ͨ͠ɻྫ ͑͹ɺڥ؀ෛՙの͍ߴԽֶ෺࣭のར༻͸ϦεΫͱͳΔͨ
Ίɺ1353（Խֶ෺࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍度）ର৅෺࣭の৽ͨͳ࢖༻͕ͳ͍Α͏ʹɺߪೖࡐྉΛ
֬ೝ͢Δͱͱ΋ʹɺ੡଄現৔Ͱのࡐ༺࢖ྉのҰཡද؅ཧΛపఈ͠·͠ ͨɻ

จॻԽͨ͠৘ใのిࢠԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻࣾ ಺のΠϯτϥωοτͰのڥ؀ϚχϡΞϧのӾཡ
΍各छఏग़ॻྨのग़ྗ౳Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ύϑΥʔϚϯεධՁΛ3Χ月͝ͱʹ࣮ͯ͠ࢪɺڥ؀ෛՙの௿ݮΛ͑ݟΔԽ͍ͯ͠·͢ɻ

ɺ্ࣗ͠޲อશのྗྔΛڥ࿅ʹΑΓ؀܇ҭڭ ֮ʹΑΔೝࣝΛଅͨ͢Ίɺ年度͸͡Ίʹڭڥ؀
ҭ࣮ํࢪ਑Λࣾ಺Ͱڞ༗͠ɺ෦ॺ͝ͱͰڥ؀վળのਐ௙ௐࠪΛ͠·͠ ͨɻ

˛*40�14001�201�֓೦ਤ

�

�

�

�

�

$)&$,

1-"/

"$5*0/ %0

計ը

ԉ૊৫の状況ࢧ

ύフΥーϚϯε
ධ価

վળ Ϧーμー ࢪ࣮

*40������ɿ����移ߦʹ൐͏主ͳऔり૊Έ

౰͕ࣾఏڙすΔڥ؀ιϦューシϣϯ

▲LCA日本フォーラム表彰
　奨励賞受賞

▲第22回環境コミュニケーション大賞 
　優良賞受賞

αϯϝοη͸ɺ
ֵ৽ɾ๏ྩॱकɾ環境ͷ

�ͭΛܦӦͷபͱ͠ ɺ
ৗʹ͓٬༷ΛୈҰʹ͑ߟɺ
ਓɾ෺ɾ৘ใΛू ɾੵൃ 信͠ɺ

ҹ࡮Λ֩ʹɺ࣋ଓతʹൃల͠ɺ
ࣾձʹ͠ݙߩ·͢ɻ

αϯϝοηܦӦཧ೦

2000೥ 2001೥
▲中部カーボンオフセット大賞 貢献賞受賞

200�೥
஍Ҭਗ਼૟׆ಈ

ʮΦʔϧαϯϝοη
ΫϦʔϯେ࡞ઓʯ։࢝
（～現在΋ܧଓ）

ɹ
ຊࣾ޻৔͕ڥ؀༏ྑ޻৔ͱ͠ ͯ

େਉ৆Λड৆ۀ࢈ࡁܦ

2006೥
ʮνʔϜɾ

ϚΠφε̒ ˋʯʹ
Ճࢀ

2007೥
ࢢ԰ݹళ໊͕ࢧ԰ݹ໊
ʮΤίۀࣄॴʯʹ ೝఆɻ
200�年ʹಛผ৆ड৆

ɹ
$P$ೝূΛऔಘ͠ɺ

'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍

200�೥
ग़ՙܗଶの
มߋʹΑΔ
ڹӨڥ؀
ධՁΛ࣮ࢪ

2010೥
ॳのΧʔϘϯɾ
Φϑηοτɺ

άϦʔϯిྗの
༺׆

2011೥
౦ւ஍۠Ͱॳの
$'1ϚʔΫ࢖༻

୚ೝՄڐ

2012೥
ΧʔϘϯɾ

Φϑηοτେ৆
঑ྭ৆ड৆

201�೥
ͲΜ͙ΓϚʔΫ
Ճࢀ΁のۀࣄ

ɹ
౰ࣾॳの
4$01&3
։ࣔ

201�೥
த෦ΧʔϘϯ
Φϑηοτେ৆
৆ड৆ݙߩ

ɹ
-$"日ຊϑΥʔϥϜ
දজ�঑ྭ৆ड৆

2015೥
1-"5&�UP�1-"5&の
औΓ૊ΈΛ։࢝

ɹ
θϩɾΤϛογϣϯୡ੒

ɹ
$%1ࣗओճ౴の։࢝

2017೥
*4014001ɿ
201��Ҡߦ

ɹ
ল4#5ઃఆڥ؀
Ճࢀۀࣄԉࢧ

201�೥
ୈ22ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ؀
େ৆

༏ྑ৆ड৆

2018೥
ୈ21ճ

ίϛϡχέʔγϣϯڥ؀
େ৆

༏ྑ৆ड৆

਑੍ఆํڥ؀ *4014001
ೝূऔಘ

2002೥
ॳのڥ؀

Ϛωδϝϯτ׆ಈ
ใࠂॻൃߦ

ɹύϦڠఆをڥʹɺީؾมಈϦεΫ͕ݦஶͱͳりɺάローόϧͰ
ɺ౰ࣾはϋϦϤ͕੗Ήࠓ໰୊ʹऔり૊まͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍ڥ؀
ʮਫの౎ʯをج൫ʹۀࣄをల։すΔۀاͱしてɺݙߩʹڥ؀Ͱ͖
Δ͜ͱはͳʹ ʁ͔をৗʹ໰͍ͳ͕Β׆ۀࣄಈをଓ͚て͍͖ますɻ

ຊํ਑ج
αϯϝοηࣜגձࣾ͸૑ۀの஍େ֞のʮϋϦϤ͕ӭ͗ɺϗλϧ͕෣͏ਫ౎ʯのඒ͍͠ڥ؀Λ࣍のੈ୅ʹҾ͖͙͜ܧͱ͕ɺ͔ ͚͕͑のͳ͍஍ٿ（Φϯ
ϦʔϫϯΞʔε）ΛकΔ͜ͱʹͭͳ͕Δͱのೝࣝʹཱͬͯɺ౰ࣾʹؔΘΔશͯのਓʑ（རऀ܎ؔ֐）ͱڞʹɺҹ࡮Λ֩ͱ͠ ͨ͋ΒΏΔ׆ۀࣄಈΛ௨͡
ͯɺڥ؀อશʹ౒Ί·͢ɻ
ɹجຊߦಈࢦ਑
1��॥ࣾܕ؀ձΛ໨͠ࢦɺলΤωɺলݯࢿɺϦαΠΫϧ׆ಈΛੵۃతʹਪਐ͠·͢ɻ
2��༗֐ͳੑݥةの͋Δ෺࣭ʹ͸୅ସ෺࣭Λ୳͠ٻɺ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯɺ֬ ɻ͢·͠ࢭΛத༺࢖ୈͦの࣍౒ΊɺՄೳͱͳΓʹݮ࡟෺࣭の֐ଓతʹ༗ܧ͔࣮ͭ
3��๏ͱࣾձடংΛकΓɺۀքのࢦ਑ɺ͓ ʹ（༧๷）ࢭɺਐΜͰԚછの๷͠ྗڠʹతۃอશʹ΋ੵڥձࣾの؀ྗڠͼٴ٬༷ ౒Ί·͢ɻ
4��ࣗΒのۀ຿Λ௨ͯ͠ɺ಺֎ʹӨྗڹΛ࢖ߦͰ͖Δڥ؀อશ׆ಈʹରͯ͠ੵۃతʹ׆ಈΛ͍ߦ·͢ɻ
���શͯのڌ఺͕ɺڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜʹద߹͠·͢ɻ
���શैۀһʹڥ؀อશのେ੾͞Λೝࣝͤ͞ɺੵ อશΛਪਐ͢ΔࣾһΛҭͯ·͢ɻڥ؀ʹతۃ
���஍ҬࣾձͱのڞੜΛେ੾ʹ͠ɺ஍Ҭのօ͞ΜʹѪ͞ΕΔ։͔ΕͨۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ํ͑ߟର͢Δʹڥ؀ ■

ϋϦϤの੗ΊΔڥ؀΁の
ଓతऔΓ૊Έ࣋

αϯϝッηڥ؀એݴ

ɹྉݪ ੜɹ࢈ ༌ɹૹ ༺ɹ࢖ ഇɹغ

'4$�

৿ྛೝূࢴ

ϕδλϒϧ
Πϯキ

ਫͳしҹ࡮

のり௲͡੡ຊ

67χε

ݮ࡟৔ؒ༌ૹを޻

؆қแ૷ ೉ࡉ྾Խのり

ΦϯσϚϯυσδλϧҹ࡮

5 Խڧ൫ͷجۀا

౰ࣾ͸$P$ೝূΛऔಘ͠ɺҹ࡮
෺ʹ'4$�ೝূࢴΛ͜͏࢖ͱ͕
Ε͍ͯ·͢ɻ͞ڐ

౰ࣾͰ͸ڥ؀ෛՙܰݮの໘͔
Β΋Ͱ͖ΔݶΓ؆қแ૷ʹ౒
Ί͍ͯ·͢ɻ

ਫ͕༉Λ͸͘͡ ੑ࣭Λར༻͢Δ
௨ৗのҹ࡮ʹର͠ɺ·ͬ ͨ࣪͘͠
ਫΛ࢖Θͳ͍の͕ਫͳ͠ҹ࡮
Ͱ͢ɻਫݯࢿΛઅ໿Ͱ͖Δ΄
͔ɺ༗֐ͳഇӷΛग़͠·ͤΜɻ

ඞཁͳ࣌ʹඞཁͳ෼͚ͩҹ࡮
Ͱ͖Δの͕σδλϧҹػ࡮Ͱ
͢ɻΦϑηοτҹ࡮ʹൺ΂Δͱ
のϜμࢴ༺ɺͣͤ༺࢖൛Λ࡮
΋গͳ͍ҹํ࡮๏Ͱ͢ɻ

ύϯϑϨοτ΍ΧλϩάͳͲ
Λ਑ۚの୅ΘΓʹのΓͰ੡ຊ
͢Δ΋のͰ͢ɻ޻৔間Λ·͍ͨͰੜ͍ͯ͠࢈

ͨ੡඼ΛҰͭの޻৔಺Ͱ݁׬
ͤ͞Δ͜ͱͰɺ޻৔間の༌ૹ࡞
ɺޮ͠ݮ࡟Λۀ ཰のΑ͍ੜ࢈ϑ
ϩʔΛཱ͍֬ͨ͠·ͨ͠ɻ

ɺϛΩαʔのʹ࣌ੜ࠶ࢴݹ
தͰ͔͘ࡉͳΒͳ͍੡ຊの
ΓͰɺϑΟϧλʔͰআ͠ڈ΍
͘͢ɺ࠶ੜύϧϓ΁ののΓ
のࠞೖΛগͳ͘Ͱ͖·͢ɻ

ैདྷのද໘Ճํ޻๏Ͱ͋Δ
ϑΟϧϜషΓ（11షΓ）ΑΓ΋؀
༺࢖ෛՙの௿͍67χεΛڥ
ͨ͠ද໘Ճ޻Λͯͬߦ ͍·͢ɻ

ҹ࡮ΠϯΩதʹ࠶ੜՄೳͳେ౾
༉ɺѥຑਔ༉ɺۅ༉ɺϠγ༉ɺύʔ
Ϝ༉ͳͲ২෺༝དྷの༉ΛɺҰఆ
ྔҎ্ؚΉΠϯΩΛ͍͍·͢ɻ

୅දऔక໾ࣾ௕

ϚωδϝϯτϨϏュー

؅ཧ੹೚ऀڥ؀

（඼࣭อূࣨ）ہ຿ࣄ

ҕһձߦ40࣮*

লΤω෦ձ

Ӧۀ
ຊ෦

*14・1,
ຊ෦

؅ཧ
ຊ෦

඼࣭
อূࣨ

੡଄
ຊ෦

τή΢ΦՊのখڕͰɺ࣎լݝ๺౦෦ͱذෞݝ੢ೆೱ஍ํʹの
Έ෼෍͍ͯ͠Δرগڕɻ�༙ਫ΍ࣗ෾ਫのׇރɺԚਫ౳のྲྀೖ
ͳͲʹΑΔਫ࣭のѱԽʹΑΓٸ�଎ʹੜଉ஍ΛݮΒ͓ͯ͠Γɺ؀
ዧ*"ྨʹબఆ͞Ε͍ͯΔةলʹΑΓઈ໓ڥ

ˡϋϦϤ

ಈऔ૊ମ੍׆ڥ؀
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'4$�৿ྛೝূࢴのར༻推ਐ

ɹେྔʹࢴΛফඅ͢Δҹ࡮ձࣾの੹೚ͱ͠
ͯɺద੾ʹ؅ཧ͞Εͨ৿ྛ͔Β࡞ΒΕͨ੡඼
Ͱ͋Δ͜ͱΛূ໌͢Δ$P$ೝূΛऔಘɻ
200�年ΑΓ'4$�ೝূࢴΛऔΓѻ͍ɺͦ のར
༻ΛੵۃతʹਐΊ͍ͯ·͢ɻ201�年度͸
411݅のऔΓѻ͍͕͋Γ·ͨ͠ɻ໨ඪʹରͯ͠
͸��2ˋのෆ଍Ͱ͢ɻ

お٬͞まの()(ഉग़ྔݮ࡟΁のݙߩ

ɹ'4$�৿ྛೝূࢴ΍ඇ໦ࢴࡐͱ͍ͬͨɺػڥ؀ೳܕの
ੜ͢Δൃʹ࣌࡮ɺҹ༺࠾Λ͸͡ΊɺάϦʔϯిྗのࢴ༺
$02ഉग़ྔのΦϑηοτࢧԉͳͲɺ͓ ٬͞·のҹ࡮෺ʹ
͓͚Δڥ؀ෛՙΛఏ͢ݴΔ͝ࢧԉ׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ
͜ΕʹΑΓ͚ࣗࣾͩͰ׆ڥ؀ಈΛਪਐ͢ΔΑΓɺΑΓ޿
ൣғͰେن໛ͳࢧڥ؀ԉ͕࣮現Ͱ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

1-"5&�UP�1-"5&
ϥϕϧڥ؀

ݮෛՙ௿ڥ൛ϦαΠΫϧの推ਐʹΑΔ؀࡮

ɹ౰ࣾͰ͸201�年ΑΓɺ1-"5&�UP�1-"5&のऔΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ1-"5&�UP�1-"5&͸ɺ࡮ͨ͠༺࢖൛（Ξϧϛ੡の൛）ΛϦα
ΠΫϧͯ͠࠶度৽඼の࡮൛΁ͱ࠶ੜͤ͞ΔΫϩʔζυϧʔϓϦαΠΫϧの࢓૊ΈͰ͢ɻ͜ ΕʹΑΓ$02ɺഇྔغͱ΋ʹ͢ݮ࡟Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

ҹ࡮༺࡮൛のϦαΠΫϧʹΑΔ
ԹࣨޮՌΨεݮ࡟

ҹ࡮༺࡮൛の
ϦαΠΫϧシεςϜ࠾༻

���U�$0�F

����೥౓の੒Ռ

���݅

ΧーϘϯ・Φフηッτ
औりѻ͍ྔ

���೥比ࡢ

ˋ��೥比ࡢ ˋ��೥比ࡢ

��U

άϦーϯిྗ

�
���L8I

��
���LH

5$'%΁のରԠ

ɹީؾมಈ͸ࠓ΍ੈքதの͋ΒΏΔۀاɺ૊৫͕औΓ૊Ή΂͖ۓ٤の՝୊Ͱ͋Γɺαϯϝοηʹͱͬ ͯ΋ɺۀࣄの࣋ଓੑʹେ͖ؔ͘
༩͢Δ໰୊ͱ͠ ͯೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻͦ のରࡦのҰͭͱ͠ ͯɺ౰ࣾͰ͸ɺۚ ༥҆ఆཧࣄձ（ҎԼʮ'4#ʯ）ʹ ΑΓઃஔ͞Εͨؔީؾ࿈ࡒ
຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔε（5BTL�'PSDF�PO�$MJNBUF�SFMBUFE�'JOBODJBM�%JTDMPTVSFTɺҎԼʮ5$'%ʯ）�のఏݴ΁ࢍಉɺ࢈ࡁܦ
লɺۚۀ ༥ிɺڥ؀ল͕ਪਐ͢Δʮ5$'%ίϯιʔγΞϜʯʹ ը͠·ͨ͠ɻࢀ

มಈʹର͢ΔऔΓ૊Έީؾ ■

ಈશମʹ͓͚Δ׆ۀࣄ
()(ഉग़ྔݮ࡟

αϓϥΠνΣʔϯͱͷ
࿈ܞʹΑΔ()(ഉग़ྔݮ࡟

ੜՄೳΤωϧΪʔ࠶
ͷੵ׆ۃ༻

ΑΓਫ਼៛ͳڥ؀ෛՙ
ͷ͑ݟΔԽͷਪਐ

（४೥ج）
����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

0

10�

率ݮ࡟

��5ˋ

4$01&1�2�
12�1ˋ

4$01&3
87��ˋ

౰ࣾ $51൛ϝʔΧʔ$51൛ϝʔΧʔ ѹԆϝʔΧʔ߹ۚϝʔΧʔΞϧϛճऩձࣾ

����೥౓の੒Ռ

ݮ࡟��೥比ࡢ

��
�����
����೥౓の੒Ռ

5$'%ίϯιーシΞϜ˞΁のࢀը

501*$4

ɹαϯϝοη͸2019年�月ʹɺۀ࢈ࡁܦলɺۚ ༥ிɺڥ؀ল͕ਪਐ͢Δ5$'%ίϯιʔγΞϜ˞΁のࢀըΛද໌͠·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓ
5$'%ʹର͢ΔऔΓ૊ΈΛΑΓҰ૚ਐาͤ͞ɺ׆ۀࣄಈ͕ٴʹڥ؀΅͢ӨڹΛՄೳͳݶΓ೺Ѳ͢Δ͜ͱͰɺۀࣄΛ௨ͯ͡୤୸ૉࣾձɺ॥
ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦଓతͳ੒௕Λ໨࣋Ͱ͖ΔΑ͏ɺݙߩʹձの࣮現ࣾܕ؀

˞5$'%�ఏݴ΁ࢍಉ͢Δۀا΍ۚ༥ؔػ౳͕ҰମͱͳͬͯऔΓ૊ΈΛਪਐ͠ɺۀاのޮՌతͳ৘ใ։ࣔ΍ɺ։ࣔ͞Εͨ৘ใΛۚ༥ؔػ౳のద੾ͳ౤ࢿ൑அʹ͛ܨΔͨΊのऔΓ
૊Έʹ͍ͭͯٞ࿦͢Δ৔ͱ͠ ͯൃ଍ͨ͠΋のɻ

2018೥：૯ഉग़ྔ

7�
��2�1�U�$02

*4014001ϚωδϝϯτγεςϜの࣮࣭తͳҡ؅࣋ཧの࣮ߦ෦ୂͰ͋Δʮ*40࣮ߦҕһձʯͱলΤωΛத৺ʹڥ؀อશ
の໾ׂΛ୲ ʮ͏লΤω෦ձʯΛத৺ͱ͠ ΘΕΔϚωδϝϯτϨϏϡʔʹ͓͍ͯ໰୊ͳߦਪਐମ੍ʹ͓͍ͯɺ年2ճڥ؀ͨ
Ͳ͕ࣾ௕ʹใ͞ࠂΕɺվળ΍ੋਖ਼のݕ౼Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

มಈʹର͢ΔऔΓ૊Έީؾ 

Ψόφϯε

'4$�৿ྛೝূࢴʹର͢Δχʔζのߴ·Γ͕༧૝͞Εɺ$P$ೝূۀاͰ͋Δ౰ࣾ΁のड஫֦େ͕期଴Ͱ͖Δ΄͔ɺ$$ɾ
*$5෦໳΁のީؾมಈϦεΫのදهʹର͢Δ։ࣔࢧԉのधཁ૿͕ࠐݟ·ΕΔɻ

୸ૉ੫の੍ఆ΍$02ഉग़ʹؔ͢Δؔ܎๏ྩのڧԽʹ൐͏ۀࣄɾऩӹ΁のӨڹの΄͔ɺࢴΛ͜͏࢖ͱʹΑΔϨϐϡςʔ
γϣϯの௿ԼͳͲ移ߦϦεΫ

ҹࢴ༺࡮のݪྉͰ͋Δ৿ྛのอޢʹΑΔௐୡྔのݮগ͓Αͼௐୡίετの্ঢΛ͸͡Ίɺߑਫ΍୆෩ͳͲࣗવ֐ࡂʹ
ΑΔੜڌ࢈఺΁のඃ֐ʹΑΔੜࢭఀ࢈෺ཧతϦεΫ

ɹձػ

U�$0�

5 Խڧ൫ͷجۀا

Environment

����೥比ࡢ

ৄ͠ ͸͘1ࢀ���র⾣

������೥比ࡢ

����೥౓の੒Ռ
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ࣾձ
Social

˛ϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐ
ɹΤΫηϨϯτۀاのೝఆূ

*14ɾύοέーδӦۀ෦�
Ӧۀୈೋ՝ɹओ೚

∁໦�խ୅

௨ؒ࣌ۈのݮ࡟ͱϥΠフؒ࣌の༗ޮ׆༻

70*$&

在୐ۈ຿੍度Λར༻ͯ͠ΈͯҰ൪ʹͨͬ͜ࢥͱ͸࣌間Λ༗ޮʹ͑࢖Δͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻձࣾ
ʹग़͢ۈΔͱࢠͲ΋の༻͕ͯͬ͋ࣄ΋਺࣌間֎ग़͢Δͱ͍͏͜ͱ͸೉͘͠ ɺ൒日΋͘͠ ͸1日
༗ٳΛऔΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͠ ͔͠在୐ۈ຿Ͱ͋Ε͹τʔλϧͰنఆの࣌間਺ಇ͚͹͍͍の
Ͱͦの日の༧ఆʹ߹ΘͤͯϑϨΩγϒϧʹࣄ࢓Λ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ଟ༷ͳਓࡒのҭ੒ʹΑͬ ͯɺ
ਓؒྗの๛͔ͳۀا΁

ɹ౰ࣾͰはɺࣄ࢓ʹ΍り͕͍をͪ࣋ɺߴ࠷のύフΥーϚϯεをൃشしてͦ͜お٬͞まʹຬ଍して͍͚ͨͩΔαーϏε
を͝ఏڙͰ͖Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊʹɺࣾ һҰਓͻͱり͕ಇ͖΍す͘ɺೳྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δಇ͖͕͍の͋Δ
৬৔ڥ؀ͱɺಇ͖ํվֵʹऔり૊ΜͰ͍ますɻ

�˞ೝఆۀاϫーΫ・ϥΠフ・όϥϯε推ਐΤΫηϨϯτݝෞذ

ɹ౰ࣾ͸ɺ༗ٳڅՋऔಘଅਐʹΑͬͯଟ༷ͳਓࡒの׆༻Λਪਐɺ·ͨۀ຿վળΛਤΔ4,:׆ಈʹ͓͍ͯঁੑαʔΫϧΛൃ଍ͤ͞ɺ
ঁੑ໨ઢの঎඼։ൃ΍৬৔ڥ؀のվળ׆ಈΛ͏ߦͳͲɺଟ༷ͳਓ͕ࡒΠΩΠΩͱಇ͘͜ ͱ͕Ͱ͖Δ৬৔ͮڥ؀ Γ͘ʹੵۃతʹऔΓ
૊ΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εɺ2019年2月1�日ɺʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯʹ ೝఆ͞Ε·͠ ͨɻ
ɹ͞Βʹɺ౰͕ࣾ201�年ʹࡦఆ͠ ʮͨ܎௕ɺνʔϑ৬ʹ઎ΊΔঁੑのׂ߹Λ1�ˋ΁ʯͱ͢Δߦಈܭը（̏ Χ年）Ͱ͸ɺ࠷ऴ年ͱͳΔ
201�年度ɺ໨ඪΛେ্͖͘ճͬͯ1��9ˋͱͳΓ·͠ ͨɻ

ʮࡏ୐ۈ຿੍౓ʯτϥΠΞϧ࣮ࢪ

ɹ࣌間΍৔ॴΛ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖Δॊೈͳಇ͖ํͱ͠ ͯɺҭࣇɺհޢɺইපͳͲʹΑΓɺग़͓ۈΑͼ
ఆ࣌࣌間ۈ຿͕ࠔ೉ͱೝΊΒΕΔࣾһΛର৅ʹɺ1ϱ月ʹԆ΂4日·Ͱར༻Ͱ͖Δ在୐ۈ຿˞2੍
度のຊ࣮֨ࢪΛ໨͠ࢦɺ201�年11月ΑΓ�ϱ月間ʹΘͨͬͯݧࢼతʹӡ༻Λ࣮͠ࢪɺೕ༮ࣇの
͍Δࣾһ2໊͕͜Εʹ௅ઓ͠·ͨ͠ɻ͜ の࣮݁ࢪՌΛड͚ͯ՝୊நग़ͱ੔උΛ͍ߦɺ2019年4
月͔Βຊ֨తʹελʔτ͠ ·ͨ͠ɻ現在ɺ�໊のࣾһ͕͜の੍度ʹΤϯτϦʔ͍ͯ͠·͢ɻ

■ ಇ͖ํվֵ΁のऔΓ૊Έ

ɹ౰ࣾͰはɺҟͳΔ価஋ํ͑ߟ・؍をೝΊɺଟ༷ͳࢹ点をͭ࣋͜ͱはۀاの࣋ଓత੒௕ʹͱͬてෆՄܽͱ͑ߟておりɺ
ਓࡒのଟ༷ （ੑੑ別・೥ ・ྸো͕͍の༗ແ・ࠃ੶ͳͲ）をલఏʹɺҰਓͻͱり͕ೳྗを࠷େشൃʹݶͰ͖Δ࿑ಇڥ؀の
੔උをਐΊΔ͚ͩͰͳ͘ɺपғ͕͑ࢧΔۀا෩౔ͮ り͘を໨ࢦして͍͖ますɻ

৯඼දࣔݕఆ߹֨ऀ

ɹ৯඼දࣔݕఆ（Ұൠࣾஂ๏ਓ৯඼දࣔݕఆڠձ）͕ �月ʹߦΘΕɺ౰͔ࣾΒத2໊ڃɺॳ4໊͕ڃ߹֨͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ʮ৯඼දࣔ
๏ʯͱ͍͏๏཯ʹݕ͍ͨͮجఆͰɺ౰ࣾのʠ৽ͨͳΔ੒௕ઓུʡのҰͭͰ͋ΔύοέʔδڧۀࣄԽΛ໨తʹऔಘΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

άローόϧͳਓࡒのҭ੒

ɹ2012年ʹઃཱͨ͠౰ࣾάϧʔϓのαϯϝοηλΠϥϯυ（ג）
Ͱ͸現在ɺ日ຊਓற在һ1໊ɺλΠਓελοϑ̓ ໊の໊�ܭʹͯ
ɻλΠʹ͓͍ͯ΋日ຊͱಉ͡඼࣭の੡͢·͍ͯͬߦಈΛ׆ۀࣄ
඼ɺαʔϏεΛ͓٬͞·ʹ͝ఏ͢ڙΔͨΊɺ現஍ελοϑ΁ਓࡒ
ձɾ࠙ڧͱͱ΋ʹɺษ͏ߦҭΛڭ ਌ձΛ௨ͯ͠ελοϑಉ࢜のަྲྀ΍৘ใަ׵ͳͲίϛϡχέʔγϣϯΛੑ׆Խͤ͞ɺ৺਎ڞʹॆ࣮
ͯ͠ಇ͚Δ৬৔ͮ Γ͘ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺจԽのҟͳΔελοϑ͔ΒֶͿ఺΋ଟ͘ɺҰਓͻͱΓのʮݸʯΛଚॏ͠ɺର࿩ΛॏͶ
Δ͜ͱͰ͓ܹࢗ͠ʹ͍ޓ߹͍ɺڞʹ৽͍͠Ձ஋Λ૑଄͍ͯ͘͜͠ ͱͰਓͱ͠ ͯの੒௕Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

■ μΠόʔγςΟのਪਐ

ɹ౰ࣾͰはɺࣾ һのϏδωεεキϧ・ೳྗの্ͬ͋޲てͦ͜ɺۀاのൃల͕͋Δͱ͑ߟておりɺͦ のͨΊのݚम΍֨ࢿ
औಘͳͲɺキャϦΞϓϥϯʹԠ͡てબ୒ر๬すΔ֎෦ݚमをडߨͰ͖Δମ੍をͱͬ て͍ますɻ

■ ਓࡒҭ੒΁のऔΓ૊Έ
のதͰɺಛʹ༏ྑͳऔΓ૊Έ΍ಠࣗのऔΓ૊Έۀاʯのొ࿥ۀاϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐݝෞذԉのऔΓ૊ΈのϨϕϧΞοϓΛਤΔͨΊɺʮࢧͱՈఉのཱ྆ࣄ࢓Ͱ͸ݝෞذ�1˞

Λ͍ߦɺ͕ݝఆΊΔೝఆཁ݅Λຬͨ͢ۀاΛʮذෞݝϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεਪਐΤΫηϨϯτۀاʯͱ͠ ͯೝఆ͍ͯ͠·͢ɻ

˞2�৘ใ௨৴ٕज़（*$5）ͳͲΛ׆༻͠ɺࣗ ୐Ͱࣄ࢓Λ͏ߦॊೈͳಇ͖ํの͜ͱͰ͢ɻ
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5 Խڧ൫ͷجۀا

ʹ௕・νーフ৬܎
઎ΊΔঁੑのׂ߹����ˋ ໨ඪ஋
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˛౰ࣾσβΠφʔֶ͕ੜʹٛߨ

ಋʹ౰ͨΔ౰ࣾΞεϦʔτࢦ◀

˛αϯϝοηՆࡇΓͰのʮ੢ඒೱのཬʯδϡʔεൢച

ɹ౰ࣾはɺ地域ࣾձのҰһͱしてɺ地域ͱͱ΋ʹาΈɺࣾ ձత՝୊のղܾʹݙߩͰ͖Δ価஋の͋Δۀاを໨ࢦして͍
ますɻ๏ਓͱしてのྗڠは΋ͪΖΜɺϏδωε্のεキϧをల։すΔ΋の͔Βɺࣾ һҰਓͻͱり͕ࢀՃすΔ΋のまͰɺ
େ小༷ʑͳ׆ಈをల։ɻまͨɺεϙーπのྗͰ地域を͞Βʹੑ׆Խして͍͘͜ͱʹ΋ྗを入Εて͍ますɻ

େֶͰのग़ு࠲ߨの࣮ࢪ

ɹ౰ࣾʹ͓͚ΔϓϩϘϊ˞のऔΓ૊Έͱ͠ ͯɺେ֞ঁࢠ୹期େֶ
ʹ࿩ɹσβΠϯฤʯߨۀΔʮઐ໳త৬͢ࢪ࣮͕ ର͠ɺຖ年ɺ౰ࣾの
σβΠφʔΛࢣߨͱ͠ ͯ೿͍ͯ͠ݣ·͢ɻσβΠϯのϓϩΛ͢ࢤ
ֶੜͨͪʹɺ࣮ ͳͲΛ΋ͱʹɺ͓ྫࣄ࡞の੍ࡍ ٬͞·ͱのଧͪ߹Θ
͔ͤΒɺاըɺσβΠϯɺߍਖ਼νΣοΫͱ͍ͬͨࣄ࢓のྲྀΕ΍ϙΠ
ϯτΛઆ໌͠ɺকདྷʹ࣮͚ͨ޲ફతͳϨΫνϟʔΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

౰ࣾ໺ٿ෦һ͕ࢦಋしਨҪொͰ໺ࣨڭٿを։࠵
（εϙーπ׆ಈࢧԉを௨ͨ͡地域ݙߩ）

ɹਨҪ໺ٿগ年ஂओ࠵の໺ࣨڭٿʹɺ౰ࣾ໺ٿ෦のࡔ༄؂ಜҎԼ14໊の
෦һ͕ࢀՃ͠ɺࢀՃऀ�0໊のࢦಋʹ౰ͨΓ·ͨ͠ɻΩϟονϘʔϧɺύʔτʹ
෼͔ΕͯのकඋのجຊɺόοςΟϯά࿅शのޙɺશһࢀՃのϕʔεϥϯχϯ
άڝ૪Λ͍ߦ·ͨ͠ɻऴྃޙ͸อऀޢձ͓ख੡の͏ͲΜΛஂһͨͪͱҰॹʹ
͍͖ͨͩަྲྀɻֶ͞ݟΕͨෆഁ܊গ年໺ٿ࿈བྷٞڠձཧࣄ௕͔Β͸ɺʮ࣍ճ
͸ෆഁ܊શମʹ֦͛ͯ։͍ͨ͠࠵ʯͱの͓ݴ༿Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ো͕͍ऀࢧԉ

ɹʮαϯϝοηՆࡇΓʯͰ͸ɺ஌తো͕͍ऀࢪઃʮ੢ඒೱのཬʯ
のೖॴऀのํʑʹɺຖ年δϡʔεൢചの୲౰Λ͓͍͍ͯ͠ئ
·͢ɻൢ ചՁ֨͸͋͑ͯ90ԁͱ͢Δ͜ͱͰɺ͓ ௼Γのड͚౉͠
Ͱങ͍खͱ;Ε͋͏ػձ͕૿͑ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠·͢ɻδϡʔε
の࢓ೖΕ୅ۚͳͲ͸౰͕ࣾෛ୲͠ɺച্ۚ͸ʮ੢ඒೱのཬʯʹ
෇͍ͯ͠·͢ɻೖॴऀのํʹ͸ɺ͓د ΓのΞτϥΫγϣϯ΋ָࡇ
͠ΜͰ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻ

■ 地域社会との共生

˞ઐ໳తͳ஌ࣝ΍εΩϧɺݧܦΛ͔ࣾ͠׆ձʹ͢ݙߩΔ׆ಈ

໺ࣨڭٿを։࠵して

70*$&

ɹ஍ݩのࢠͲ΋ͨͪの໺ٿεΩϧの্޲΍ɺ໺ٿのָ͠͞Λ஌ͬͯ΋Β͍͍ͨͱ͍͏͍ࢥ
Ͱ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ౰ࣾの໺ٿ෦һ͸஍ݩʹॴԑの͋Δબख͕ଟ͘ɺࣄ࢓のӦۀઌͰ΋͓
٬͞·͔Βʮ࣍のࢼ߹͸͍ͭ͋Δのʁʯʮࠓ度のେձؤுͬ ʂͯʯͱ͓੠Λ͍͚ͨͩΔͱɺ஍Ҭ
のํ͔ΒԠԉ͍͍͍ͨͩͯΔࣄΛ͡ײ͘͠خ·͢ɻ·ͨɺ໺ࣨڭٿͰؔΘͬͨࢠͲ΋͕ͨͪ
໺ٿΛܧଓͯ͠ɺԿ年͔ޙʹೖࣾͯ͠Ұॹʹ໺ٿΛग़དྷΔ日͕͘ΔࣄΛָ͠Έʹ͍ͯ͠·͢ɻ

˞ύονϯ-&%͸౰͕ࣾ։ൃͨ͠ࡐڭͰ͢ɻ

ʮະདྷのത࢜をҭてΔՊֶࣨڭʯतۀを։࠵

ɹখֶੜΛର৅ʹɺՆٳΈΛར༻͠ ʹʯࣨڭΛҭͯΔՊֶ࢜Δʮະདྷのത͢ࢪ࣮͕ஂۀࣄจԽࢢେ֞（ࡒެͯ） ର͠ɺ౰ࣾのγες
Ϝ։ൃ՝のࣾһ2໊͕ࢀՃ͠ࢣߨΛ຿Ί·ͨ͠ɻςʔϚ͸ʮ͓΋͠Ζҹݧ࣮࡮�ύονϯ-&%˞ʯɻ࣮ ͱ-&%のҧ͍ٿి౾Λ௨ͯ͠ݧ
΍ࢴʹిྲྀ͕ྲྀΕΔ࢓૊Έʹֶ͍ͭͯΜͰ΋Β͍·ͨ͠ɻখֶੜ͕ͨͪਐΜͰ࣮ࣗ͠ݧओతʹൃද͢Δޫܠ͸ɺ໌ Δ͍日ຊのະདྷ
Λ༧ͤ͞ݟΔ΋のͰͨ͠ɻ

Ӧۀ։ൃ෦
։ൃ՝ۀෞӦذ
αϯϝοη໺ٿ෦

؂ಜ

थ޺�༄ࡔ

5 Խڧ൫ͷجۀا
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ํ͑ߟຊతͳج

ɹ౰ࣾ͸ɺʮ๏ྩॱकʯʮڥ؀อޢʯʮٕज़ֵ৽ʯΛܦӦのࡾຊபͱ͠ ͯɺۀاՁ஋のܧଓతڧԽΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ͜ のܦӦのࡾຊ
பの΋ͱɺגओ͓ΑͼͦのଞのεςʔΫϗϧμʔʹରͯ͠ɺޮ ཰త͔݈ͭશͰಁ໌ੑのܦ͍ߴӦ͕࣮現Ͱ͖ΔΑ͏ܦӦମ੍ɺܦӦ
૊৫Λ੔උ࣮͍ͯ͘͜͠͠ࢪͱ͕ɺ౰ࣾのίʔϙϨʔτΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳํ͑ߟͰ͋ΓɺܦӦの࠷ॏཁ՝୊のͻͱͭͱ
Ґஔ͚͓ͮͯΓ·͢ɻ

໾һใुɹ算ఆํ๏のܾఆํ਑の։ࣔ಺༰

ɹऔక໾（؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘）ͱ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ʹ۠ผͯ͠各ʑͦの૯ֹΛגओ૯ձͰఆΊɺऔక໾（؂ࠪ
౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘）の഑෼͸ͦの͖ͮجʹ֨ࢿɺऔక໾ࣾ௕͕ݪҊΛ࡞੒ɺࣾ ֎औక໾ͱٞڠの͏͑ɺऔక໾ձʹࢾΓɺܾ
ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾の഑෼͸૯ֹのൣғ಺ʹ͓͍ͯ؂ࠪ౳ҕһのٞڠの͏ܾ͑ఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺฏ੒
2�年�月2�日։࠵のୈ�0ճఆג࣌ओ૯ձʹ͓͍ͯɺऔక໾（؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘）ใुݶ度ֹ͸年ֹ200
000ઍԁ
Ҏ಺ɺ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ใुݶ度ֹ͸年ֹ20
000ઍԁҎ಺ͱܾ͓ٞͯ͠Γ·͢ɻ

株主・౤ࢿՈ΁͚ͨ޲औり૊Έ

ɹʮఆג࣌ओ૯ձটू͝௨஌ʯ΍ɺத間期ʹൃ͢ߦΔʮגओ௨৴ʯͰ͸ɺܦӦのঢ়گɺܾ ৘ใͳͲΛࣸਅ΍ਤදΛ༻͍ͯΘ͔Γ΍ࢉ
͘͢঺հ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ࠷৽ٕज़΍׆ಈͳͲΛ͢ࡌܝΔ͜ͱͰɺΑΓ౰ࣾのັྗΛ͓఻͑Ͱ͖ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ɺੵ ۃ
తͳ৘ใ։ࣔͰίϛϡχέʔγϣϯのॆ࣮Λ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ίーϙϨーτΨόφϯεମ੍

ɹ౰ࣾ͸ɺऔక໾ձʹର͢Δ؂ಜػೳڧԽ΍ɺҙܾࢥఆのਝ଎Խɾޮ ཰ԽͳͲΛਤΔͨΊɺ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձ੍ࣾ度Λ࠾༻ͯ͠
͍·͢ɻऔక໾ձʹ͸ɺࣾ ֎औక໾Λෳ਺໊બ೚͢Δ͜ͱͰɺऔక໾ձのੑ׆Խ΍ద੾ͳҙܾࢥఆ͕੒͞ΕΔͨΊの࢓૊ΈΛߏங
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһձʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺ؂ࠪ౳ҕһ3໊の͏ͪ2໊Λࣾ֎औక໾ͱ͢Δ͜ͱͰɺ؂ ɾࠪ؂ಜػೳのڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ΨόφϯεڧԽʹΑΔ
ٻの௥্޲Ձ஋ۀا

Ψόφϯε
Governance

■ ίʔϙϨʔτΨόφϯε

औక໾ձʹお͚Δ
ࣾ֎औక໾のׂ߹13�

͝དྷ৔株主数 126໊

率࢖ߦݖܾٞ 82ˋ

100ˋ

औక໾ （͏ͪࣾ֎औక໾2໊）15໊

ମ੍ਤ

ࣾ֎औక໾のબ೚ཧ༝

ఆ࣌株主૯ձ

౤ࢿՈͱのର࿩ Ԇ΂30݅

౤ࢿՈͱのର࿩

௕԰�ӳػ

औక໾
（؂ࠪ౳ҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱ໾һ

બ೚ཧ༝໊ࢯ ஍Ґ͓Αͼ୲౰

௕԰ӳࢯػ͸ɺ௕年ʹΘͨΓۚ༥ۀ຿ʹܞΘΔͱͱ΋ʹا
΋༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦۀ の๛෋ͳݧܦͱ෯ࣝݟ͍޿
Λ౰ࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δ΋のͱ൑அ͠ɺ·
ͨɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍ͨΊɺಠཱ
໾һͱ͠ ఆ͍ͨ͠·͢ɻࢦͯ

100ˋੴԬ�ल෉

औక໾
（؂ࠪ౳ҕһ）

（12�12ճ）
100ˋ
（1��1�ճ）ࣾ֎

ಠཱ໾һ

ੴԬल෉ࢯ͸ɺ௚઀ۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͸͋Γ·
ͤΜ͕ɺ੫຿ॺ౳ۈ຿͓Αͼ੫ཧ࢜ͱ͠ ͯഓΘΕͨ੫຿ɺࡒ
຿͓Αͼձܭʹؔ͢Δ૬౰ఔ度のࣝݟΛ༗͓ͯ͠Γɺͦ の
ઐ໳తͳࣝݟΛ౰ࣾのܦӦମ੍ʹ͚͍͔ͩͨͯ͠׆Δ΋の
ͱ൑அ͠ɺ·ͨɺҰൠגओͱརӹ૬൓͕ੜ͡Δ͓ͦΕ͕ͳ͍
ͨΊɺಠཱ໾һͱ͠ ఆ͍ͨ͠ࢦͯ ·͢ɻ

201�年度؂ࠪ౳
ҕһձग़੮ঢ়گ

201�年度
औక໾ձग़੮ঢ়گ

5 Խڧ൫ͷجۀا

બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚

؂ࠪ

؂ࠪ ؂ࠪ

؂ࠪ

؂ಜࣔࢦ

຿ࣥ行ۀ

࿈ܞ ࿈ܞ

࿈ܞ

બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚ બ೚ɾղ೚

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

ϦεΫ؅ཧҕһձ

֤෦໳ɾؔ܎ձࣾ

໾һߦࣥ

໾һձߦࣥ

औక໾ߦ຿ࣥۀ

औక໾ձ

ओ૯ձג

؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ ؂ࠪ౳ҕһձ

಺෦౷੍

؂ࠪࣨ

ձ؂ࠪܭਓ

୅දऔక໾ࣾ௕
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*3৘ใの։ࣔ

ɹϗʔϜϖʔδ಺ ʮʹ*3৘ใʯのίʔφʔΛઃ͚ɺ౤ࢿʹؔΘΔ৘ใΛૣ͘ਖ਼֬ʹ։ࣔ͢ΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ*3ϦϦʔε͸΋ͪΖ
Μɺܾ Ձ৘ใɺͦגྉɺαϯϝοηのࢿઆ໌ձࢉ୹৴΍ܾࢉ ɻ͢·͍ͯ͠ࡌܝྉͳͲΛࢿओ૯ձؔ࿈גͯ͠
IUUQT���XXX�TVONFTTF�DP�KQ�JS�

株主૯ձͰのۀࣄใࠂの
ϏδュΞϧԽ

ɹࡢ年ʹҾ͖ଓ͖ߴɺ ը࣭ͳಈը΍Ξχ
ϝʔγϣϯΛͨ͠࢖ۦγϣʔτϜʔϏʔ
Λ੍͠࡞ɺ౰ࣾΛऔΓڥ؀ۀࣄ͘ר΍ࠓ
ओのօ͞ג͍ͯͭʹӦํ਑ઓུܦのޙ
·ʹΘ͔Γ΍͘͢঺հ͠·ͨ͠ɻ

ํ͑ߟຊతͳج

ɹۀاΛऔΓڥ؀͘ר͸日ʑมԽ͠ɺۀا͸ʮࣾձのެثʯͱ͠ ͯɺʮࣾձత੹೚ʯΛՌͨ͢͜ͱ͕ཁ͞ٻΕ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·Ͱɺʮίϯ
ϓϥΠΞϯεʯ΍ʮڥ؀อશʯʮࣾձݙߩʯͳͲɺۀاͱ͠ ͯのࣾձత੹೚ΛՌͨͨ͢Ίɺ༷ ʑͳ׆ಈΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β΋Ҿ
͖ଓ͖ɺʮྑ͖ࢢۀاຽʯΛ໨͠ࢦɺձࣾΛऔΓ͘͢ר΂ͯのਓʑの৴པͱ期଴ʹɺ͔ͬ͠ΓͱԠ͑ΔΑ͏ߦಈ͍͖͍ͯͨ͠ͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻͦ のܾҙΛߦಈʹදͨ͢ΊɺʮߦۀاಈݑষʯΛࡦఆ͠ɺશࣾһʹप஌పఈ͍ͯ͠·͢ɻ

ྙཧ・ۤ ৘૬ஊ૭ޱのઃஔ

ɹίϯϓϥΠΞϯεܦӦ΁のऔΓ૊ΈΛڧԽ͢ΔͨΊɺ૊৫త·ͨ͸ݸਓతͳ๏ྩҧ൓ߦҝɾྙۀاཧ্໰୊の͋ΔߦҝͳͲɺί
ϯϓϥΠΞϯε্໰୊の͋Δߦҝ΍ͦの͓ͦΕ͕͋Δߦҝ΍ٙ໰ʹߦͨͬࢥҝʹؔ͢Δ৘ใΛૣ期ʹൃ͠ݟɺͦ のੋਖ਼ͱద੾ͳ
ॲཧɺൃ࠶๷ࢭΛ໨తͱ͢Δ௨ใɾ૬ஊ૭ޱͱ͠ ʮͯྙཧҕһձ૭ޱʯΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾ һ͚ͩͰͳ͓͘औҾઌ͞·ͳͲ͔
Β΋ɺ௨ใɾ૬ஊΛड͚෇͚͍ͯ·͢ɻ௨ใɾ૬ஊ಺༰͸ɺࡉ৺の஫ҙΛ෷ͬͯ଎΍͔ʹ܎࣮ؔࣄΛௐࠪ͠ɺ௚ͪʹ໰୊ॲཧʹ͋ͨ
Δͱͱ΋ʹ௨ใɾ૬ஊऀのϓϥΠόγʔΛݫक͢Δͱͱ΋ʹɺ௨ใɾ૬ஊͨ͜͠ͱͰෆརӹΛඃΔ͜ͱ͕ͳ͍Α͏อ͍ͯ͠ޢ·͢ɻ

■ ίϯϓϥΠΞϯε

ํ͑ߟຊతͳج

ɹ׆ۀࣄಈʹ͓͍ͯॏཁͳӨڹΛٴ΅͢ϦεΫΛ೺Ѳ͠ɺ߹ཧతʹ൑அͯ͠ɺൃ ੜ͠ಘΔϦεΫのൃੜ๷ࢭʹ͔͔ΘΔ؅ཧମ੍Λ
੔උ͍ͯ͠·͢ɻͦ の࣮ߦ૊৫Ͱ͋ΔʮϦεΫ؅ཧҕһձʯʹ ͯશࣾϦεΫΛҰݩతʹ؅ཧ͢Δͱͱ΋ʹɺॏཁϦεΫのରԠํ਑΍
ରԠํ๏Λ৹ٞ͠ɺରԠঢ়گの֬ೝΛ͍ߦ·͢ɻܧଓతͳϦεΫ؅ཧΛ͜͏ߦͱʹΑΓɺϦεΫのະવ๷ࢭ΍௿ݮɺϦεΫൃੜ࣌の
ରԠʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

αϓϥΠνΣーϯϚωδϝϯτ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺΠϯΩ΍ҹࢴ༺࡮ɺҹػ࡮ɺ੡ຊػͳͲのαϓϥΠϠʔͱ৘ใަ
߹ӫձʯΛઃཱ͠ɺఆ期తʹձڞతʹઃ͚ΔͨΊɺʮαϯϝοηۃձΛੵػの׵
Λ։͍ͯ͠࠵·͢ɻ201�年11月ʹ͸ݚमձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ৘ใのڞ༗΍ҙ
現ঢ়΍ల๬ʹ͍ͭͯೝࣝΛਂΊ·ͨ͠ɻ͘רΛऔΓۀࣄɺ͍ߦΛ׵ަݟ

■ ϦεΫϚωδϝϯτ

（ଓ計ըܧۀࣄ）#$1

ɹશࠃのҹ࡮ձࣾ1�͕ࣾू·Δ&1$�+"1"/�ͱ͍͏ڞۀࣄಉ૊߹ʹॴଐ͍ͯ͠·͢ɻ各஍ʹ͕޿
ΔωοτϫʔΫΛ׆༻͠ɺສ͕Ұのࡍʹ͸͠ྗڠʹڞ߹͏ձࣾΛ௒͑ͨྗڠମ੍Λཱ֬͢Δ͜ͱͰɺ
͓٬͞·ΛୈҰʹͨ͑ߟඋ͑Λ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·ͨɺ201�年�月ʹ͸ɺࣄٸۓଶʹ͓͍ͯࣾһ͓ΑͼՈ଒の҆શΛ֬อ͠ͳ͕Βɺ౰ࣾのܧۀࣄ
ଓΛ໨తʹͨ͠ɺ#$1ϚχϡΞϧのॳ൛Λ࡞੒͠·ͨ͠ɻ

◀αϯϝοηڞӫձ

5 Խڧ൫ͷجۀا

Governance

ձࣾΞΠϫʔυ�（๺ւಓ）ࣜג˙
（ݝ৓ٶ）�ձࣾϢʔϝσΟΞࣜג˙
（ݝ෱ౡ）�ॴ࡮ձࣾ日ਐಊҹࣜג˙
（ݝ৽ׁ）�ॴ࡮ձࣾୈҰҹࣜג˙
˙ΧγϤࣜגձࣾ�（௕໺ݝ）
˙๬月ҹࣜג࡮ձࣾ�（࡛ݝۄ）
˙άϥύοΫδϟύϯࣜגձࣾ�（౦ژ౎）
˙Ԥจҹࣜג࡮ձࣾ�（౦ژ౎）

（ݝੴ઒）��ձࣾࣜג࡮ඒज़ҹ܂ߴ˙
˙αϯϝοηࣜגձࣾ�（ذෞݝ）
˙ΞΠϯζࣜגձࣾ�（࣎լݝ）
˙େฏҹࣜג࡮ձࣾ�（ژ౎෎）
（෎ࡕେ）�จࣾݚձࣾࣜג˙
˙ηΩࣜגձࣾ�（Ѫඤݝ）
˙μΠϠϞϯυलࣾ޼ҹࣜג࡮ձࣾ�（෱Ԭݝ）
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ా�தɹྑ޾�
୅දऔక໾ձ௕

୅දऔక໾

19�4年� �11月� ౰ࣾೖࣾ
199�年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
200�年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾ձ௕（現೚）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�୅දऔక໾ձ௕

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ౰ࣾऔక໾ࣾ௕౳Λྺ೚͠ɺ200�年ΑΓऔక໾ձ௕Λ຿Ί͓ͯΓ
·͢ɻ౰ࣾۀ຿のΈͳΒͣɺ੓ࡒքʹ΋ਫ਼௨ͨ͠ಉࢯΛऔక໾ͱ͢Δ͜ͱʹ
ΑΓɺऔక໾ձの؂ಜػೳ͕ڧԽ͞ΕΔ͜ͱΛ期଴͠ɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠
ͯద೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹউ�ӳ
୅දऔక໾෭ձ௕

19�4年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
2001年� �10月� ౰ࣾ୅දऔక໾ઐ຿औక໾؅ཧຊ෦௕
200�年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
2009年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾෭ձ௕（現೚）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
日ຊΠϕϯτاըࣜגձࣾ�୅දऔక໾ࣾ௕

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ౰ࣾのӦۀ෦໳΍؅ཧ෦໳Ͱཁ৬Λྺ೚͠ɺ200�年͔Βऔక໾
ࣾ௕Λ຿ΊΔͳͲɺ๛෋ͳݧܦͱ࣮੷Λ༗͓ͯ͠Γ·͢ɻ·ͨɺ2009年͔Β
͸औక໾෭ձ௕ͱ͠ ͯɺܦӦの؅ཧɺ؂ಜػೳΛ୲͓ͬͯΓɺҾ͖ଓ͖औక
໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ా�தɹঘ�Ұ�࿠
୅දऔక໾ࣾ௕
ࣾ௕ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕

19�9年� �12月� ౰ࣾೖࣾɹ
2010年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һؔ౦౷ׅ෦௕
2010年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉ؔ౦౷ׅ෦௕
2011年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉ؔ౦౷ׅ෦௕
2013年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉ؔ౦౷ׅ෦௕݉$�3෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ઐ຿ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
� � � ࣾ௕ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕（現೚）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
4VO�.FTTF	5IBJMBOE
$P�
-UE��୅දऔక໾ࣾ௕

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ౰ࣾのӦۀຊ෦௕ͱ͠ ԽΛਪਐڧྗۀ෦໳Λ౷ׅ͠Ӧۀ಺Ӧࠃͯ
͢Δͱͱ΋ʹւ֎ࢠձࣾのऔక໾ࣾ௕ͱͯ͠ܦӦΛ୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
201�年4月͔Β౰ࣾのऔక໾ࣾ௕ͱ͠ ࠓ੷֦େの੹೚Λ୲͓ͬͯΓɺۀͯ
期଴Ͱ͖Δ͜ͱ͔ΒɺҾ͖ଓ͖͕ݙߩ΁͞ΒͳΔ্޲Ձ஋ۀا΋౰ࣾのޙ
औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ਫ�୩ɹ࿨�ଇ
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
੡଄ຊ෦௕

19�9年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾɹ
2013年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯܦӦ෦໳౷ׅ෦௕݉Ӧۀ։ൃ෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ෦௕ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕݉ຊࣾӦذ݉
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ෦௕ۀෞɾιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ෦௕ۀෞ౷ׅ෦௕݉ຊࣾӦذ݉
201�年� ��月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉ذෞ౷ׅ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉ذෞ౷ׅ෦௕݉ຊࣾӦۀ෦௕
2019年� �4月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ৽ن։୓෦໳ɺ*5ιϦϡʔγϣϯ෦໳ɺӦۀ෦໳Λྺ೚͠ɺͦ の෯ݧܦ͍޿ͱ࣮
੷͸ɺ੡଄෦໳の͞ΒͳΔ඼࣭͢ࢿʹ্޲ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠
·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�Ҫɹູࠓ
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
Ӧۀ෭ຊ෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕

19�0年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һϚʔέςΟϯά։ൃ෦௕
2009年� �̓ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һߪങຊ෦௕݉ߪങ෦௕
2014年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕
201�年� �9月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕
� � � ෦௕ۀ԰Ӧݹ໊݉
2019年� �4月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉Ѫ஌౷ׅ෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺӦۀઓུ෦໳ͳͲのӦۀ෦໳͚ͩͰͳ͘ɺߪങ෦໳௕Λྺ೚͠ɺͦ の෯ܦ͍޿
ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͢͠ࢿʹ্޲੷ۀͱ࣮੷͸౰ࣾのݧ ͯద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҏ�౦ɹ֮
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
*14ɾύοέʔδຊ෦௕

19�4年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
2012年� �4月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕݉ੜ؅࢈ཧ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕݉ੜ؅࢈ཧ෦௕
201�年� �̔ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕݉ੜ؅࢈ཧ෦௕
201�年� �̔ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕
2019年� �4月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ*14ɾύοέʔδຊ෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ੡଄෦໳௕ͱ͠ ͯ௕年ʹΘͨΓ੡଄෦໳Λ౷ׅ͠ɺݗҾ͖࣮ͯͨ͠੷ͱ΋のͮ
Γ͘ʹର͢Δ๛෋ͳݧܦ͸੒௕෼໺ۀࣄのൢ࿏֦େɺऩӹྗڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖

ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һ
໾һҰཡ�2019年�月1日現在
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؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾

औక໾૬ஊ໾ ໾һߦࣥ

ా�தɹٛ�Ұ
औక໾૬ஊ໾

19��年� �̎ 月� ౰ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾෭ࣾ௕
2009年� �̒ 月� ౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾૬ஊ໾（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ2009年ΑΓ౰ࣾऔక໾ࣾ௕Λ຿ΊɺܦӦτοϓ
ͱ͠ ͯάϧʔϓશମΛݗҾ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ201�年̐ 月͔
Β͸औక໾૬ஊ໾ʹब೚͠ɺͦ の๛෋ͳܦӦݧܦ͸ɺ౰
ࣾの͞ΒͳΔػೳڧԽʹ͢ࢿΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ
ͯ͠ద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

௕�԰ɹӳػ�
औక໾�（؂ࠪ౳ҕһɾࣾ ֎）

19��年� �̐ 月� ߦೖߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
199�年� �̍ 月� ಉߦ஡԰ࢧࡔళࢧ�ళ௕
1999年� �̑ 月� ձࣾ�ࣾ௕ࣜגϛϦΦϯΧʔυཱڞ
2001年� �̑ 月� ళ௕ࢧ�ళࢧय़日Ҫߦཱۜڞձࣾେ֞ࣜג
2004年� �̑ 月� ಉߦ各຿ࢧݪళࢧ�ళ௕
200�年� �̑ 月� ձࣾ�ৗ຿औక໾ࣜג༑Ϧʔεڞ
200�年� �̏ 月� ͍Θͳ͔ࣜגձࣾ�૯຿෦௕
2010年� �̎ 月� ౰ࣾຊࣾୈҰӦۀ෦ࣄࢀ
2010年� �̒ 月� ౰ࣾৗ؂ࠪۈ໾
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ௕年ʹΘͨΓۚ༥ۀ຿ʹܞΘΔͱͱ΋ʹۀا
΋༗͓ͯ͠ΓɺͦݧܦӦのܦ の๛෋ͳݧܦͱ෯ݟ͍޿
ࣝΛ౰ࣾのܦӦ؅ཧମ੍ʹ͔ͤ׆ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖؂
ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾（ࣾ֎औక໾）ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ
͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ੴ�Ԭɹल�෉
औక໾�（؂ࠪ౳ҕһɾࣾ ֎）

200�年� �̓ 月� ׭՝੫ୈೋ෦�ञྨ؂ཧہ੫ࠃ԰ݹ໊
200�年� �̓ 月� ෞ๺੫຿ॺ௕ذ
200�年� �̔ 月� ࿥ొ࢜ձʹ੫ཧ࢜԰੫ཧݹ໊
200�年� �̕ 月� ੴԬल෉੫ཧࣄ࢜຿ॴ୅ද（現೚）
2012年� �̒ 月� ౰ࣾ؂ࠪ໾
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾（؂ࠪ౳ҕһ）（現೚）
ʦॏཁͳ݉৬のঢ়گʧ
ੴԬल෉੫ཧࣄ࢜຿ॴ୅ද

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ௚઀ۀاのܦӦʹؔ༩͞Εͨݧܦ͸͋Γ·ͤ
Μ͕ɺ੫຿ॺ౳ۈ຿͓Αͼ੫ཧ࢜ͱͯ͠ഓΘΕͨ੫຿ɺ
Λ༗͓ͯ͠ΓɺࣝݟΔ૬౰ఔ度のؔ͢ʹܭ຿͓Αͼձࡒ
ͦのઐ໳తͳࣝݟΛ౰ࣾのܦӦ؅ཧମ੍ʹॿ͓ݴΑͼ
ఏݴΛ͍͚ͨͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక
໾（ࣾ֎औక໾）ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

দ�Ҫɹ؜
औక໾�（؂ࠪ౳ҕһɾৗۈ）

19��年� �̏ 月� ౰ࣾೖࣾ
200�年� �̔ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
2009年� ��月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
� � � ෦௕ۀӦڞެ݉
2011年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
� � � ෦௕ۀӦڞެ݉
2013年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ৗ຿ࣥߦ໾һӦۀຊ෦௕ิࠤ
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾（ৗ؂ࠪۈ౳ҕһ）（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ௕年ʹΘͨΓ౰ࣾのӦۀ෦໳ʹܞΘΓɺӦۀ౷
ׅ੹೚ऀΛ຿ΊΔͳͲ๛෋ͳݧܦͱ஌ݟΛ༗͓ͯ͠Γɺ
౰ࣾのܦӦ؅ཧମ੍の؂ ɾࠪ؂ಜʹ༗ޮͳॿݴΛ͍ͨ
͚ͩΔͨΊɺҾ͖ଓ͖؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ͱ͠ ͯద
೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

19��年� �4月� ౰ࣾೖࣾ
2013年� �2月� ౰ࣾຊࣾӦۀ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾӦۀ։ൃ෦௕
201�年� ��月� ౰ࣾࣥߦ໾һӦۀ։ൃ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾࣥߦ໾һ
� � � Ӧۀ։ൃୈҰ෦௕
2019年� �4月� ౰ࣾࣥߦ໾һ
� � � Ӧۀ෭ຊ෦௕݉ذෞ౷ׅ෦௕
� � � ݉Ӧۀ։ൃ෦௕（現೚）

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

2011年� �1月� ౰ࣾೖࣾ
2014年� ��月� ౰ࣾ౦ژӦۀ෦௕
201�年� ��月� ౰ࣾࣥߦ໾һӦاۀըୈҰ෦௕
201�年� ��月� ౰ࣾࣥߦ໾һ
� � � ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉
� � � ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯઓུਪਐ෦௕
2019年� �4月� ౰ࣾৗ຿ࣥߦ໾һ
� � � ෭ຊ෦௕ۀըࣨ௕݉ӦاӦܦ
� � � ݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕（現೚）
2019年� ��月� αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）୅ද（現೚）

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

஛�ྛɹܒ�࿏
औక໾ࣥߦ໾һ
૯຿෦௕

19�2年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾɹ
2009年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ੡଄ຊ෦௕
2012年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ඼࣭อূࣨ௕
201�年� ��月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ૯຿෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ͜ Ε·Ͱ੡଄ɺ඼࣭อূ෼໺の෦໳௕Λྺ೚͠ɺ
現在͸૯຿෦௕Λ୲͓ͬͯΓɺͦ のݧܦͱ࣮੷͸ɺ͍ڧ
ϦʔμʔγοϓͰ౰ࣾશମΛݗҾͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖
औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

�ຊɹউ�೭ڮ
औక໾ࣥߦ໾һ
Ӧۀ෭ຊ෦௕݉େࡕ౷ׅ෦௕݉େࡕӦۀ෦௕

19�0年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һ࣎լӦۀ෦௕
2012年� �̐ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һେࡕӦۀ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һେࡕӦۀ෦௕
201�年� ��月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һେࡕ౷ׅ෦௕
� � � ݉େࡕӦۀ෦௕
201�年� �̐ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕݉
� � � େࡕ౷ׅ෦௕݉େࡕӦۀ෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ各Ӧڌۀ఺௕Λྺ೚͠ɺͦ のڌ఺Ͱのۀࣄ੒௕
ɺ࣮ݧܦମ੍੔උの͚ͨ޲ʹ ੷͸౰ࣾのۀ੷ࢿʹ্޲
͢ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ฏ�໺ɹޫ�ߴ
໾һߦࣥ
Ӧۀ෭ຊ෦௕݉ذෞ౷ׅ෦௕
݉Ӧۀ։ൃ෦௕

ా�தɹ৴߁�
ৗ຿ࣥߦ໾һ
෭ຊ෦௕ۀըࣨ௕݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）୅ද

ઍ�୅ɹ࢘�ߞ
औక໾ࣥߦ໾һ
؅ཧຊ෦௕݉ܦཧ෦௕

19�2年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
200�年� �̒ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һܦཧ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һܦཧ෦௕
201�年� ��月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕
� � � ཧ෦௕（現೚）ܦ݉

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ੡଄ɺߪങɺܦཧ෦໳Λྺ೚͠ɺ౰ࣾશൠのܦӦ
஌ࣝͱ๛෋ͳݧܦ͸ɺ౰ࣾのܦӦ൑அʹॏཁͳ৘ใΛ
ఏڙͰ͖ΔͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·
ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

ҥ�൹ɹً�ਉ
औక໾ࣥߦ໾һ
඼࣭อূࣨ௕

19�4年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
2009年� �̒ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕݉૯຿෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ؅ཧຊ෦௕
� � � ݉૯຿෦௕
201�年� �̔ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ੡଄෭ຊ෦௕
� � � ݉ຊࣾ޻৔௕
201�年� �̔ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ੡଄෭ຊ෦௕
� � � ݉ੜ؅࢈ཧ෦௕
201�年� �1月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ඼࣭อূࣨ௕（現೚）
બ೚ͷཧ༝

ಉࢯ͸ɺӦۀɺ੡଄ɺ૯຿ɺ඼࣭อূ෦໳Λྺ೚͠ɺࣾ ಺
の෩౔վֵʹऔΓ૊ΜͰ͖࣮ͨ੷ͱܦӦશൠʹ͓͚Δ
๛෋ͳࣝݟ΍৬຿ݧܦ͸ɺ౰ࣾのۀ੷͢ࢿʹ্޲Δͨ
ΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

༝�ྑɹ௚�೭
औక໾ࣥߦ໾һ
Ӧۀ෭ຊ෦௕݉౦ژ౷ׅ෦௕݉౦ژӦۀ෦௕

19�4年� �̐ 月� ౰ࣾೖࣾ
2011年� �̒ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һ౦ژӦۀ෦௕
2013年� �̔ 月� ౰ࣾࣥߦ໾һ౦ژ౷ׅ෦௕
201�年� �̒ 月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һ౦ژ౷ׅ෦௕
201�年� �4月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦௕
2019年� �4月� ౰ࣾऔక໾ࣥߦ໾һӦۀ෭ຊ෦௕
� � � ݉౦ژ౷ׅ෦௕݉౦ژӦۀ෦௕（現೚）

બ೚ͷཧ༝
ಉࢯ͸ɺ౦ژ஍۠ΛݗҾ͖࣮ͯͨ͠੷ͱɺ͞ ΒͳΔ੒௕
Δ͢ࢿʹ্޲੷ۀ͸ɺ౰ࣾのݧܦମ੍੔උの͚ͨ޲ʹ
ͨΊɺҾ͖ଓ͖औక໾ͱ͠ ͯద೚ͱ൑அ͠·͠ ͨɻ

ུྺɺ஍Ґ͓Αͼ୲౰ฒͼʹॏཁͳ݉৬のঢ়گ

औక໾ࣥߦ໾һ

໾һҰཡ

5 Խڧ൫ͷجۀا Governance
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5 Խڧ൫ͷجۀا

Environmentڥ�؀

INPUT OUTPUT

99.4ˋ
営業ŋاը

࿈੡඼ൢ売ଅਐؔڥ؀
඼࣭に͍ͭͯ΋ڥ؀
తにۃ৽の৘ใΛੵ࠷
ఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

σβΠϯŋ੡൛
ఔのσδλϧԽ޻
ͲΜͲΜਐԽΛ਱͛ɺ

現૾ӷΛ࢖༻͠な͍࡮൛΋
利༻͍ͯ͠·͢ɻ

ҹ࡮
70$の࡟減

ଟ͘のԽֶ物࣭͕࢖༻͞れる
ҹ࡮の޻ఔͰはɺ70$࡟減͕

େの՝୊Ͱ͢ɻ࠷

੡ຊŋ加޻
แ૷ࡐྉのリαΠΫϧԽ
ఔͰ͢ɻ޻ऴతに੡඼になる࠷
໨に͑ݟな͍ڥ؀඼࣭には
৺の஫ҙΛ払ͬͯࡉ ͍·͢ɻ

配ૹŋೲ඼
ΤίυϥΠϒの࣮ࢪ
҆શにそͯ͠ਖ਼֬に͓٬͞·に
੡඼Λಧ͚ɺ͞ Βに$0�Λ࡟減
͢る͜ͱ໋͕࢖Ͱ͢ɻ

͓٬͞·
上޲඼࣭のڥ؀
͑ߟऴの廃棄·Ͱ࠷

上に౒Ί͍ͯ·͢ɻ޲඼࣭のڥ؀
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201�年度࣮੷ 評価

໨ඪ未ୡվળ͕ݟΒれた͕
໨ඪ未ୡ໨ඪୡ੒

201�年度ܭը
͓Αͼ໨ඪ

ഉਫྔ

����೥౓ڥ؀活動֓ཁ

লΤωɺলݯࢿɺ
ϦαΠΫϧ׆ಈΛ
తʹਪਐ͢Δۃੵ

๏ͱடংΛकΓɺ
Ԛછ๷ࢭʹ౒ΊΔ

༗֐෺࣭のݮ࡟

ࣗࣾಠࣗの
ಈの׆อશڥ؀
ਪਐ

Ӧۀຊ෦͸�0
�00�9LHɺ໨ඪൺ202�9ˋɺ੡଄ຊ෦͸3�2
49��1LHɺ໨ඪൺ����4ˋͱɺ͍ ͣ
Ε΋໨ඪΛେ͖͘௒͑ͯ͠·͍·ͨ͠ɻݪҼのҰͭʹ͸ɺԕִ஍ΑΓ192ύϨοτ（10̓ ं12୆）
ΛҾ͖औΓɺ౰ࣾͰҹ࡮෺Λݕ඼͠࠶ೲ඼͕ͨ͋͠ނࣄΓ·ͨ͠ɻ

౦ژӦۀ෦ɺ໊ ੷の࣮ܭ෦ɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯຿෦（ΞϝχςΟϋ΢εཆ࿝）のྦྷۀ԰Ӧݹ
0
��͸2ܭ߹���L8Iɺ໨ඪൺ91ˋɻຊࣾ޻৔ɺத޻৔ɺ੢޻৔のྦྷ࣮ܭ੷の߹ܭ͸11
2�2�
L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ110��ˋͰͨ͠ɻ

201�年度࣮੷͸�99�4ˋͰͨ͠ɻ2019年1月ΑΓɺ࣭ߗϓϥενοΫɺෆ৫෍ɺϒϥϯέοτ͕ຒ
Ίཱͯॲ෼ʹมߋʹͳΓ਺஋ʹӨ͕ڹग़·ͨ͠ɻ·ͨɺ੡଄޻ఔҎ֎Ͱൃੜͨ͠͝ΈʹႩఆͣ͘
͕͋Γɺ૯ഇغ෺ྔʹରͯ͠໿0�1ˋΛ઎ΊɺϦαΠΫϧ཰ʹӨ͠ڹ·ͨ͠ɻ

22 （݅�෦ॺ）のϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ201�年度͸4,:׆ಈのҰ؀ͱ͠ ͯɺຊࣾ޻
৔Λର৅ʹɺอޢखାͱอڸ؟ޢのඞཁੑʹ͍ͭͯઆ໌ɺ֘ ౰෦ॺʹ͸௥ՃͰอڸ؟ޢΛ഑෍
͠·ͨ͠ɻ

ઃඋ͔Βの࿙Ӯ͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻڥ؀

੍෰ɾۀ࡞෰ɺۀ࡞खାɺࣗ ಈंʹ͍ͭͯ͸100ˋάϦʔϯߪೖͰͨ͠ɻจ۩ྨʹ͍ͭͯ͸年間
໨ඪ�0ˋʹରͯ͠�1��ˋͱ໨ඪະୡͰͨ͠ɻ

ड஫݅਺͸411 ࿈੡ؔڥ੡඼౳の؀ͨͬ࢖ϖʔύʔΛࡐͰͨ͠ɻ·ͨɺ間െ（年度392݅ࡢ݅）
඼のड஫֫ಘʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ'4$�৿ྛೝূ੍度の$P$ೝূのҡ࣋৹ࠪΛ201�年
12月14日ʹड৹͠·ͨ͠ɻ

̨̛ �̘ड஫݅਺ͱߪೖྔ
� 2013年度191݅� 1
003（̓ ）� 2014年度199݅� 93�（̓ ）
� 201�年度2��݅� ��3（̓ ）� 201�年度340݅� ���（̓ ）
� 201�年度392݅� �19（̓ ）� 201�年度411݅� 914（̓ ）

1353෺࣭の௥Ճ͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ年度຤ʹ͸1353ࣗಈूܭදΛجʹɺ各෦ॺの1353෺࣭
ΛؚΉࡐ༺࢖ྉͱऔѻྔΛ೺Ѳ͍ͯ͠·͢ɻ

各Ӧڌۀ఺ɺϑΥτ՝（ελδΦ）ɺ૯຿෦（ΞϝχςΟϋ΢εཆ࿝）のྦྷ࣮ܭ੷͸3��
�2�L8Iɺ
໨ඪൺ͸102�0ˋɻຊࣾ޻৔ɺத޻৔ɺ੢޻৔のྦྷ࣮ܭ੷͸ɺ10
��0�L8I��ઍສԁɺରલ年ൺ
101�3ˋͰͨ͠ɻҹނࣄ࡮΍࡮Γ௚͠Λ͢ݮ࡟ΔͨΊʹɺνϣίఀのݮ࡟ɺ༧๷อશɺώϠϦϋοτ
のݮ࡟ʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻ

ୈ1ɾୈ3޻৔Ͱ111ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ100��ˋ）ɺୈ޻�৔Ͱ�0ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ
101�9ˋ）ɺຊࣾ޻৔શମͰɺ99ὗ�10ສຕ（ରલ年ൺ101�2ˋ）Ͱͨ͠ɻΦϑྠのՔಇ཰͕ݮগ
͢Δதɺ൛͑׵ɺ৭͑׵ɺચড়ۀ࡞ɺখϩοτۀ࡞の૿ՃͳͲ͕Ө͍ͯ͠ڹ·͢ɻ

ΫϨʔϜ͸͋Γ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺҟषΫϨʔϜʹରԠ͠ɺ๏త͓Αͼͦのଞのཁ߲ࣄٻҰཡʹ
ʮ3年ఔ度のप期Ͱषؾೱ度ଌఆΛ࣮͢ࢪΔɻ෼ੳ݁Ռ͸Ұཡදʹͯ͠നۚ৮ഔަ׵の࣌期Λ
൑அग़དྷΔΑ͏ʹ͢Δɻʯ͜ ͱΛ໌͠ه·ͨ͠ɻ

ຊࣾ޻৔ɺத޻৔ɺ੢޻৔ɺ各ڌ఺ʹ͓͍ͯɺΤΞίϯɺνϥʔの؆қ఺ݕΛ3ϲ月ʹ̍ ճ࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺνϥʔ͸1年ʹ1ճのఆ期఺ݕΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ

ड஫݅਺͸14݅ɺ�0̓（ࡢ年度14݅ɺ��̓ ）Ͱͨ͠ɻͦ の಺ɺ౦日ຊେ਒ࡂのඃࡂ஍Ͱ૑ग़͞Εͨ
ഉग़ݖΛ༻͍ͨ΋の͸�݅ɺ30̓（ࡢ年度�݅ɺ�1̓ ）ɻάϦʔϯిྗߪೖྔ͸2݅ɺ1
300L8I
300
年度3݅ɺ1ࡢ）L8I）Ͱͨ͠ɻΧʔϘϯϑοτϓϦϯτ͸1 Ͱͨ͠ɻ（年度1݅ࡢ݅）

಺෦؂ࠪͰ͸ɺετϩϯάϙΠϯτ�݅ɺΧςΰϦʔ̖0݅ɺΧςΰϦʔ �̗݅ɺΧςΰϦʔ̘42݅ɺ
ΧςΰϦʔ̙1�݅ͱͳΓɺ৹ࠪલʹੋਖ਼ɺվળΛ͍ߦ·ͨ͠ɻఆ期৹ࠪͰ͸ɺάοτϙΠϯτ2݅ɺ
ΧςΰϦʔ̗ Ҏ্0݅ɺΧςΰϦʔ 1̘1݅Ͱͨ͠ɻΧςΰϦʔ̘ʹ͍ͭͯ͸ɺੋ ਖ਼ͱਫฏల։Λ࣮
ɻͨ͠·͠ࢪ

ॻのࠂΓ௚͠ใ࡮ɾނࣄ
$02Λରલ年度໨ඪൺ
ݮ࡟ˋ20

୯Ґରલݪྔ༺࢖ؾి
年ൺ1ˋݮ࡟

Խֶ෺࣭のϦεΫΞηε
ϝϯτの࣮ࢪ

຿༻ΤΞίϯ؆қ఺ۀ
ࢪの࣮ݕɺఆ期఺ݕ

'4$�৿ྛೝূࢴのड஫
݅਺લ年࣮੷ൺ10ˋ
Ξοϓ

Ϛωδϝϯτڥ؀
γεςϜのਪਐ

ఆ期৹ࠪͰෆద߹（Χς
ΰϦʔ̗ ）̌（θϩ）݅

཰͕ࢪΓฦ͢͜ͱͰ࣮܁ఠΛ਺ճࢦの֬ೝͱگॻのఏग़཰͸��ˋɻఏग़ঢ়ࠂใࢪ࿅࣮܇ҭڭ
ɻͨ͠·্͠޲

৬৔ڭҭの
ࢪશ࣮׬

�཰�0ࢪըの࣮ܭҭڭ
Ҏ্

੢ೱՏ઒ΫϦʔϯ࡞ઓࢀՃ（4月）ɻΦʔϧαϯϝοηΫϦʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（�月ɾ10月）ɺখ͞ͳ਌
੾ӡಈ΁のࢀՃ（�月ʗ໿100ਓࢀՃ）ɻࣾ һのՈ଒ͱ஍ҬॅຽのํΛର৅ͱ͠ Λֶ࣮ݟ৔޻ͨ
ελϯϓϥϦʔ࠵ɻϘϥϯςΟΞҕһձओ（�月）ࢪ Ϋ̱Ϧʔϯ࡞ઓ࣮ࢪ（11月ʗ༖൹܊େ໺ொ）ɻ

஍Ҭࣾձͱの
ੜڞ

ਗ਼૟׆ಈɺϘϥϯςΟΞ
ಈΛ௨ͯ͡஍Ҭॅຽ׆
ͱのίϛϡχέʔγϣϯ
のॆ࣮

୯Ґݪधཁฏ४Խؾి
ରલ年ൺ1ˋݮ࡟

౎ࢢΨεݪྔ༺࢖୯Ґ
ରલ年ൺ1ˋݮ࡟

1353෺࣭ΛؚΉ੡඼ɹ
௥Ճ0（θϩ）݅ のҡ࣋

ۤ৘ΛؚΉརऀ܎ؔ֐
͔Βのχʔζͱ期଴Λ೺
Ѳ͢Δํ๏Λݕ౼͢Δ

άϦʔϯߪೖのਪਐ

ΧʔϘϯΦϑηοτड஫
݅਺（લ年࣮੷ൺ10ˋ
Ξοϓ）

ઃඋ͔Βの࿙Ӯ0ڥ؀
（θϩ）݅

ম٫ɾຒΊཱͯ͝Έの࡟
ˋ��ϦαΠΫϧ཰99	ݮ
Ҏ্
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&4(ύϑΥʔϚϯεσʔλ

5 Խڧ൫ͷجۀا

औక໾ͷਓ਺

15໊ ͏ͪ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δ
औక໾ 3໊ ͏ͪࣾ֎औక໾ͷ

ਓ਺ 2໊
໾һͷ
औక໾ձ΁ͷ
ग़੮཰ 98.828ˋ

ॏେͳ৘ใηΩϡϦςΟ
਺݅ނࣄ 0݅

ηΩϡϦςΟݚम
ճ਺ࢪ࣮ 84ճ

ίϯϓϥΠΞϯεݚम
ճ਺ࢪ࣮ 12ճ

௨ใɾ૬ஊҊ݅݅਺

7݅

औక໾ձ։࠵ճ਺

16ճ

˞֤σーλ͸αϯϝοηࣜגձࣾ単ମ（4$01&̏আ͘）ͷ2018೥౓（2018೥4݄1೔ʙ2019೥3݄31೔）ʹ ͓͚Δྦྷܭ਺஋Λใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ

˙ �̇ࣾһҰਓ͋ͨΓͷ೥ؒ૯࿑ಇؒ࣌˙ �̇ো͕͍ऀޏ༻ਓ਺ ো͕͍ऀޏ༻཰

˙ �̇༗ٳڅՋऔಘ೔਺ ༗ٳڅՋऔಘ཰

؅ཧ৬ʹ઎ΊΔ
ঁੑͷׂ߹

3.8ˋ

ঁੑ؅ཧ৬਺

3໊

ࣾһҰਓ͋ͨΓͷ೥ؒ૯࿑ಇؒ࣌ͷਪҠ

༗ٳڅՋऔಘͷਪҠ

ࢿ ɾٕ֨ ೳݕఆऔಘ
঑ྭख౰ऀڅࢧ਺

ࣾһʹ઎ΊΔ
ঁੑͷׂ߹（ਖ਼社員）

ฏۉ年 （ྸਖ਼社員）

284໊
25.5ˋ

ࡀ41.2
ճ਺ࢪम࣮ݚҭڭ

38ճ20.2年

31,995,900ԁ

ো͕͍ऀޏ༻ͷਪҠ

ฏۈۉଓ年਺（ਖ਼社員）

ࣾձࢧݙߩग़૯ （付金د費ʴࢍڠࠂ޿ֹ）

ΨόφϯスGovernance

（ฏ੒��೥౓ڭ�ҭ計ըより）
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��ϱ೥ࡒ຿αϚϦー

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ͸1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแ૷ҹ࡮෺͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ࡮෺͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠ঎ۀҹ࡮෺͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯ΋ɺެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ͸32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ͸̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ͸̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ
ɹ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ͸ɺಛผརӹͰ͋Δ౤ࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱ΍ɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ౤

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ੷
（ҹۀࣄ࡮）

ɹҰൠ঎ۀҹ࡮෺のച্ߴ͸ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड஫͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแ૷ҹ࡮෺のച্ߴ͸ύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹ࡮෺のച্ߴ͸1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴ͸ɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ͸11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴ͸ެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ͸�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋ౤ࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋ౤ࢿの૯ֹ͸̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯ͸ɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λ໨తͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪց૷ஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ౤͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿ͸ɺॏཁͳઃඋ౤͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹ౰ࣾ͸ɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ൐͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλ෼ੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜ΍डൃ஫ɺਐ௙؅ཧɺ在؅ݿཧɺൃ ૹۀ຿Λத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜ౳ɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹ఺ө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़΍4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀ຿ޮ཰の্޲ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ΋͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾ૝Խٕज़ͳΒͼʹΫϥ΢υαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺ৘ใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔֐Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱの৘ใڞ༗のޮ཰Խͱ৘ใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨ޲ɺ৘ใऩू΋ͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅ͸ɺલ期࣮੷2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

੓ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期຤ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ͸�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹࣗࣜגݾのऔಘ౳ʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ͸11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங෺͕̍ߏͼٴ෺ݐ ԯ19ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠΋ののɺػց૷ஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴͸�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Ε͸ɺओʹࢧ෷खٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴͸34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ௕期आೖۚ�0ඦສԁ͸ແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څ෇ʹ܎

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ͸9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿ͸ݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期͸̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ੫ۚ౳ௐ੔લ౰期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁ౳Ͱ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫౳のࢧ෷ֹ̍ ԯ4�ඦສԁ౳ʹΑΔ΋の

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠͸ɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁ౳Ͱ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ຿׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠͸ɺ୹期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ୹期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺ഑౰ۚのࢧ෷ֹ̍ ԯ

ԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期຤ߴ࢒͸ɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽ΍ऩӹの্޲

ʹඞཁͳઃඋ౤ࢿɺڀݚ։ൃ౳Λ࣮͢ߦΔͨΊの಺෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦ੒੷ͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛ഑౰੓ࡦのجຊํ਑ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δ഑౰のճ਺ʹ͍ͭͯのجຊతͳํ਑͸ɺத間ͱ期຤の年̎

ճの഑౰Λ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔక໾ձのܾٞʹΑͬͯ৒༨ۚ

の഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆ׺ʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํ਑の΋ͱɺ201�年度の年間഑౰ʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺ1ג౰

ͨΓ�ԁ（த間഑౰3ԁɺ期຤഑౰3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

഑౰཰͸1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ಺෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺੜੑ࢈

ޮ཰্޲のͨΊのઃඋ౤ࢿʹॆ౰͢Δͱͱ΋ʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰ૚のۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

౤ࢿՈのํʑ΁
ɹ͓ӄ͞·Ͱ౰期͸૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ΋ͪΖ

Μຬ଍の͍݁͘ՌͰ͸͋Γ·ͤΜɻޙࠓ΋ࢢ৔ڥ؀ɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹ͸ɺίΞۀࣄͰ͋Δ঎ۀҹۀࣄ࡮Λ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

΋ʹɺ੒௕ۀࣄ΁のઓུతॏ఺౤ࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹ࡮ʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの૑

଄ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹ΋౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺ౤ࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠΋ɺޙࠓͱ΋Α

ΓҰ૚の͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

財務情報

業೥౓ࣄ

　売上高

　売上ݪ価

　　ର売上高ൺ཰

　ൢ売費及びҰൠ؅ཧ費

　　ର売上高ൺ཰

　営業利益（損ࣦ）

ৗ利益（損ࣦ）ܦ　

　਌ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益（純損ࣦ）

　自己資ຊ当期純利益཰（30&）ʦ�ʧ

　૯資産当期純利益཰（30"）ʦ�ʧ

　営業活動によるキャッシュ・フロー

　投資活動によるキャッシュ・フロー

　財務活動によるキャッシュ・フロー

　減価償却費

　有形固定資産の取得

�株当たり৘ใ（ԁ）

　当期純利益（純損ࣦ）

　配当額

　純資産

業೥౓末ࣄ

　ྲྀ動資産

　ྲྀ動負債

　現金及び現金同等物

　有形固定資産

　૯資産

　短期借入金及び長期借入金

　純資産

15,279

12,074

79.0

3,079

20.2

124

249

173

1.7

0.9

960

△457

△986

652

751

10.63

6

633.39

7,043

5,357

2,384

7,474

18,582

1,830

9,815

15,103

12,019

79�6

3,044

20�2

39

159

142

1�4

0�8

896

△791

△198

662

898

8�26

6

608�67

7,305

4,881

2,868

7,293

18,756

1,869

10,470

14,512

11,934

82�2�

2,660

18�3�

△82

△22

△146

△1�4

△0�8

1,000

△663

△116

815

933

△8�54

6

604�24

5,502

5,127

1,242

9,381

17,925

2,270

10,394

13,222

11,097

83�9�

2,326

17�6�

△202

△117

△115

△1�1

△0�7

772

△1,199

53

954

1,012

△6�71

6

594�15

5,082

5,004

869

9,379

17,756

2,497

10,220

14,138

11,622

82�2

2,416

17�1

99

166

11

0�1

0�1

1,024

△143

△402

905

265

0�69

6

592�03

5,850

5,009

1,347

8,716

17,575

2,270

10,184

14,176

11,536

81�4

2,601

18�4

37

171

△47

△0�5

△0�3

731

△453

△227

780

108

△2�76

6

587�48

6,236

5,008

1,398

8,161

17,532

2,225

10,106

14,313

11,511

80�4

2,760

19�3

41

129

58

0�6

0�3

988

△584

△362

743

669

3�42

6

596�57

5,852

4,886

1,439

8,180

17,495

2,045

10,262

�݄�1೔ʹऴྃͨ͠ۀࣄ年度

15,493

12,250

79�1

3,020

19�5

222

325

219

2�2

1�2

1,020

△409

△53

678

492

12�79

6

592�64

7,781

5,190

2,958

7,050

18,665

1,979

10,194

201020112012201� 200� 2008

˞200�～2013年度͸୯ମɺ2014年度Ҏ߱͸࿈݁の਺஋Ͱ͢ɻ

˞ച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯɺ2016೥౓ΑΓैདྷɺӦۀ֎ऩӹʹͣ͘ۀ࡞͍ͨͯ͠ࢉܭച٫ӹΛɺ੡଄ݪՁΑΓ߇আ͢Δํ๏ʹม͓ͯ͠ߋΓ·͢ɻ
ɹͦͷͨΊ2015೥౓Ҏલͷച্ݪՁɺച্૯རӹฒͼʹӦۀརӹʹ͍ͭͯḪٴमਖ਼ޙͷ਺஋Λ͓ͯ͠ࡌهΓ·͢ɻ

15,215

12,240

80�4

2,815

18�5

159

253

△324

△3�2

△1�9

985

△537

△219

695

585

△18�86

6

578�44

6,603

4,890

1,667

7,391

17,549

2,006

9,950

201�

15,360

12,466

81�2

2,959

19�3

△65

41

19

0�2

0�1

895

△238

△331

669

352

1�15

6

584�25

6,978

4,977

2,100

7,095

18,083

1,851

10,050

201�201�20172018

（単位：ඦສ円ʦ1ג৘ใΛআ͘ʧ）

15,727

12,538

79�7

3,041

19�3

147

261

151

1�5

0�8

880

△507

△72

661

811

8�80

7

568�64

7,293

5,047

2,402

7,244

18,075

1,921

9,781
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औక໾
໾һߦࣥ
؅ཧຊ෦௕�݉ܦ�ཧ෦௕

千代  耕司

ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ͸1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแ૷ҹ࡮෺͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ࡮෺͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠ঎ۀҹ࡮෺͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯ΋ɺެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ͸32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ͸̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ͸̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ
ɹ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ͸ɺಛผརӹͰ͋Δ౤ࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱ΍ɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ౤

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ੷
（ҹۀࣄ࡮）

ɹҰൠ঎ۀҹ࡮෺のച্ߴ͸ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड஫͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแ૷ҹ࡮෺のച্ߴ͸ύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹ࡮෺のച্ߴ͸1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴ͸ɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ͸11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴ͸ެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ͸�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋ౤ࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋ౤ࢿの૯ֹ͸̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯ͸ɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λ໨తͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪց૷ஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ౤͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿ͸ɺॏཁͳઃඋ౤͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹ౰ࣾ͸ɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ൐͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλ෼ੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜ΍डൃ஫ɺਐ௙؅ཧɺ在؅ݿཧɺൃ ૹۀ຿Λத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜ౳ɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹ఺ө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़΍4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀ຿ޮ཰の্޲ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ΋͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾ૝Խٕज़ͳΒͼʹΫϥ΢υαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺ৘ใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔֐Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱの৘ใڞ༗のޮ཰Խͱ৘ใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨ޲ɺ৘ใऩू΋ͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅ͸ɺલ期࣮੷2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

੓ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期຤ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ͸�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹࣗࣜגݾのऔಘ౳ʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ͸11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங෺͕̍ߏͼٴ෺ݐ ԯ19ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠΋ののɺػց૷ஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴͸�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Ε͸ɺओʹࢧ෷खٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴͸34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ௕期आೖۚ�0ඦສԁ͸ແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څ෇ʹ܎

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

گ֓ۀࣄ
ɹ2019年3月期ʹ͓͚ΔΘ͕ࡁܦࠃ͸ɺۀاऩӹ͕ݎௐʹਪҠ

ͨ͜͠ͱʹΑΓɺޏ༻৘੎΍ݸਓॴಘڥ؀ʹվળ͕ݟΒΕΔͳ͔

Ͱɺؾܠ͸؇΍͔ͳճ෮جௐͰਪҠ͍ͨ͠·ͨ͠ɻҰํͰɺ௨঎

໰୊のಈੈ͕޲քࡁܦʹ༩͑ΔӨڹ΍ɺதࡁܦࠃのઌ͖ߦͳͲ

ւ֎ࡁܦのෆ࣮֬ੑɺۚ ༥ࢿຊࢢ৔のมಈのӨڹͳͲɺؾܠの

ઌ͖ߦ͸ෆಁ໌ͳঢ়گͰਪҠ͍ͨ͠·͠ ͨɻ

ɹҹۀ࡮քʹ͓͖·ͯ͠΋ɺࢴഔମのधཁݮগʹՃ͑ɺڝ૪のܹ

ԽʹΑΔड஫୯ՁのԼམ͕ଓ͘ͳͲɺܦӦڥ؀͸ґવͱ͠ ͠ݫͯ

͍ঢ়͕گଓ͖·ͨ͠ɻ

ɹ͜のΑ͏ͳڥ؀Լʹ͋ͬͯ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺձࣾํ਑ͱͯ͠

ʮඈ༂の年ʯΛ͛ܝɺ੒௕ܦʹۀࣄӦݯࢿΛूதͯ͠৽ͨͳՁ஋

૑଄ʹ௅ઓ͢ΔͨΊɺ̐ͭのΞΫγϣϯͱ͠ ͯᶃӦۀΤϦΞの֦

େɺᶄྖۀࣄҬの֦େɺᶅ঎ۀҹۀࣄ࡮のՁ஋૑଄ɺᶆਓࡒΛ

େ੾ʹ͢ΔܦӦʹੵۃՌ׶ʹऔΓ૊Έ·ͨ͠ɻޙࠓ΋༷ʑͳ՝

୊ղܾʹऔΓ૊Έɺ100年ۀاΛ໨ͯ͠ࢦɺ੒௕෼໺ʹۀࣄΛγ

ϑτ͢ΔͳͲɺऩӹߏ଄Λม͍͑ͯ͘΂͘஫ྗͯ͠·͍Γ·͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ͸9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿ͸ݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期͸̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ੫ۚ౳ௐ੔લ౰期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁ౳Ͱ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫౳のࢧ෷ֹ̍ ԯ4�ඦສԁ౳ʹΑΔ΋の

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠͸ɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁ౳Ͱ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ຿׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠͸ɺ୹期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ୹期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺ഑౰ۚのࢧ෷ֹ̍ ԯ

ԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期຤ߴ࢒͸ɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽ΍ऩӹの্޲

ʹඞཁͳઃඋ౤ࢿɺڀݚ։ൃ౳Λ࣮͢ߦΔͨΊの಺෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦ੒੷ͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛ഑౰੓ࡦのجຊํ਑ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δ഑౰のճ਺ʹ͍ͭͯのجຊతͳํ਑͸ɺத間ͱ期຤の年̎

ճの഑౰Λ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔక໾ձのܾٞʹΑͬͯ৒༨ۚ

の഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆ׺ʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํ਑の΋ͱɺ201�年度の年間഑౰ʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺ1ג౰

ͨΓ�ԁ（த間഑౰3ԁɺ期຤഑౰3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

഑౰཰͸1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ಺෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺੜੑ࢈

ޮ཰্޲のͨΊのઃඋ౤ࢿʹॆ౰͢Δͱͱ΋ʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰ૚のۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

౤ࢿՈのํʑ΁
ɹ͓ӄ͞·Ͱ౰期͸૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ΋ͪΖ

Μຬ଍の͍݁͘ՌͰ͸͋Γ·ͤΜɻޙࠓ΋ࢢ৔ڥ؀ɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹ͸ɺίΞۀࣄͰ͋Δ঎ۀҹۀࣄ࡮Λ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

΋ʹɺ੒௕ۀࣄ΁のઓུతॏ఺౤ࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹ࡮ʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの૑

଄ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹ΋౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺ౤ࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠΋ɺޙࠓͱ΋Α

ΓҰ૚の͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ

田中信康
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ച্ߴ
ɹ2019年3月期のച্ߴ͸1�2ԯ�9ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ��ඦ

ສԁの૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯɺύοέʔδ

ͳͲのแ૷ҹ࡮෺͕̎ ԯ��ඦສԁɺग़൛ҹ࡮෺͕�2ඦສԁݮ

গ͠·͕ͨ͠ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲの૿ՃʹΑΓҰ

ൠ঎ۀҹ࡮෺͕̏ ԯ�1ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱɺ·ͨɺΠϕϯτۀࣄ

ʹ͓͍ͯ΋ɺެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτのडୗ͕૿͑ͨ͜ͱʹΑΓ

ԯ̍�0ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ച্૯རӹ
ɹച্૯རӹ͸32ԯ̐ ඦສԁͱͳΓɺ̍ԯ20ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·͠ ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ӧۀརӹ
ɹӦۀརӹ͸̍ ԯ24ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·͠

ͨɻ͜ Ε͸ओʹച্૿͕ߴՃͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ৗརӹܦ
ɹܦৗརӹ͸̎ ԯ49ඦສԁͱͳΓɺ90ඦສԁの૿ӹͱͳΓ·

ͨ͠ɻ

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ
ɹ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰期७རӹ͸ɺಛผརӹͰ͋Δ౤ࢿ༗

Ձূ݊ച٫ӹ͕�1ඦສԁݮগͨ͜͠ͱ΍ɺಛผଛࣦʹ͓͚Δ౤

૿͕ߴ༗Ձূ݊ධՁଛ͕21ඦສԁ͋Γ·͕ͨ͠ɺओʹച্ࢿ

Ճͨ͜͠ͱʹΑΓ̍ ԯ�3ඦສԁͱͳΓɺ30ඦສԁの૿ӹͱͳΓ

·ͨ͠ɻ

ηάϝϯτผۀ੷
（ҹۀࣄ࡮）

ɹҰൠ঎ۀҹ࡮෺のച্ߴ͸ɺΧλϩά΍μΠϨΫτϝʔϧͳͲ

のड஫͕૿Ճͨ͜͠ͱͰ10�ԯ10ඦສԁͱͳΓɺ̏ԯ�1ඦສԁ

の૿ऩͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺแ૷ҹ࡮෺のച্ߴ͸ύοέʔδͳ

ͲのݮগʹΑΓ23ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ��ඦສԁのݮऩɺग़

൛ҹ࡮෺のച্ߴ͸1�ԯ̏ ඦສԁͱͳΓɺ�2ඦສԁのݮऩͱͳ

Γ·͠ ͨɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͚Δ߹ܭച্ߴ͸ɺ0�1ˋ૿の14�ԯԁͱ

ͳΓɺӦۀརӹ͸11���ˋ૿の�0ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

（Πϕϯτۀࣄ）

ɹച্ߴ͸ެ׭ி౳͔ΒのΠϕϯτの૿ՃʹΑΓɺ3���ˋ૿の̑

ԯ99ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺӦۀརӹ͸�2��0ˋ૿の�1ඦ

ສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ઃඋ౤ࢿ
ɹ2019年3月期のઃඋ౤ࢿの૯ֹ͸̓ ԯ�1ඦສԁͱͳΓɺ̎ԯ

ඦ̒ສԁݮগ͠·ͨ͠ɻҹۀࣄ࡮ʹ͓͍ͯ͸ɺओʹ߹ཧԽɾলྗԽ

Λ໨తͱ͠ ʹ（ΛؚΉ࢈ࢿϦʔε）ೖߪց૷ஔのػͨ ԯ̒92ඦສ

ԁɺं ྆ӡൖ۩ߪೖͦのଞʹ��ඦສԁΛ౤͠ࢿ·ͨ͠ɻΠϕϯτ

͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻࢿ͸ɺॏཁͳઃඋ౤͍͓ͯʹۀࣄ

։ൃڀݚ
ɹ౰ࣾ͸ɺϖʔύʔϨεԽのྲྀΕʹ൐͏จॻɺΧλϩάɺਤ໘ͳ

ͲのσʔλϕʔεԽɺσʔλ෼ੳॲཧٕज़ͱՄมҹࣈʹΑΔ

0OF�5P�0OFϚʔέςΟϯάのڀݚɺσδλϧαΠωʔδγε

ςϜ΍डൃ஫ɺਐ௙؅ཧɺ在؅ݿཧɺൃ ૹۀ຿Λத৺ͱ͠ ͨ#10

γεςϜの։ൃΛਐΊͯͨ͠༺׆࿈γεςϜ౳ɺ8FCΛؔۀࣄ

͍·͢ɻ·ͨɺଟࢹ఺ө૾ɺి ࿈ؔࡐڭॻ੶ͱ͍ͬͨσδλϧࢠ

のίϯςϯπ։ൃの΄͔ɺಈըɾ"3ٕज़΍4/4Λ׆༻ͨ͠Ϋϩε

ϝσΟΞϓϩϞʔγϣϯɺ31"（ϩϘςοΫɾϓϩηεɾΦʔτϝʔ

γϣϯ）ʹ ΑΔۀ຿ޮ཰の্޲ʹؔ͢Δڀݚ։ൃ΋͓ͯͬߦΓ·

͢ɻԾ૝Խٕज़ͳΒͼʹΫϥ΢υαʔϏεΛ׆༻ʹΑΓɺ৘ใγ

εςϜの҆ఆՔಇɺγεςϜো͔֐Βのૣ期෮چରࡦɺ͞ ΒʹΫ

ϥΠΞϯτͱの৘ใڞ༗のޮ཰Խͱ৘ใηΩϡϦςΟ໘ͰのڧԽ

ΛਤΓͳ͕ΒɺςϨϫʔΫの֦େʹڀݚ͚ͨ޲ɺ৘ใऩू΋ͬߦ

͍ͯ·͢ɻ

ɹͳ͓ɺ2019年3月期のڀݚ։ൃඅ͸ɺલ期࣮੷2�ඦສԁ͔Β

ඍ૿の29ඦສԁͱͳΓ·͠ ͨɻ

੓ঢ়ଶࡒ
ɹ2019年3月期຤ʹ͓͚Δྲྀಈ࢈ࢿ͸�0ԯ43ඦສԁͱͳΓɺ̎

ԯ�2ඦສԁݮগ͠·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹࣗࣜגݾのऔಘ౳ʹΑΓ

現ۚٴͼ༬͕ۚ̐ ԯ��ඦສԁݮগͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆ࢈ࢿ͸11�ԯ3�ඦສԁͱͳΓɺ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

ங෺͕̍ߏͼٴ෺ݐ ԯ19ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ͕݊̍ ԯ3�ඦສԁ

ͦΕͧΕݮগͨ͠΋ののɺػց૷ஔٴͼӡൖ۩͕̎ ԯ��ඦສԁɺ

ఆ͕�2ඦສԁͦΕͧΕ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻצઃԾݐ

ɹྲྀಈෛ࠴͸�3ԯ��ඦສԁͱͳΓɺ̐ԯ��ඦສԁ૿Ճ͠·ͨ͠ɻ

͜Ε͸ɺओʹࢧ෷खٴܗͼങֻ͕ۚ4�ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ

΋のͰ͢ɻ

ɹݻఆෛ࠴͸34ԯ̕ ඦສԁͱͳΓɺ̑ඦສԁ૿Ճ͠·͠ ͨɻࣾ �0࠴

ඦສԁɺ௕期आೖۚ�0ඦສԁ͸ແ͘ͳΓ·͠ ͕ͨɺୀ৬څ෇ʹ܎

Δෛ͕̍࠴ ԯ̕ ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

ɹ७࢈ࢿʹ͓͍ͯ͸9�ԯ1�ඦສԁͱͳΓɺ̒ԯ�4ඦສԁݮগ͠

·ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺओʹ͕ࣗ̓ࣜגݾ ԯ��ඦສԁ૿Ճ（७࢈ࢿ͸ݮ

গ）ͨ͜͠ͱʹΑΔ΋のͰ͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ
ɹ2019年3月期のӦ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ�0

ඦສԁのऩೖ（લ年ಉ期͸̔ ԯ9�ඦສԁのऩೖ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

૿ՃのओͳཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ੫ۚ౳ௐ੔લ౰期७རӹ̏ ԯԁɺ

Ձঈ٫අ̒ݮ ԯ�2ඦສԁɺୀ৬څ෇ʹ܎Δෛ࠴の૿Ճֹ̍ ԯ��

ඦສԁ౳Ͱ͋ΓɺݮগのओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺͨ ͳԷ࢈ࢿの૿

Ճֹ̍ ԯ̓ ඦສԁɺ๏ਓ੫౳のࢧ෷ֹ̍ ԯ4�ඦສԁ౳ʹΑΔ΋の

Ͱ͋Γ·͢ɻ

ɹ౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̐ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̓ ԯ91ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのओͳཁҼͱ

͠·ͯ͠͸ɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のചٴ٫ͼঈؐʹΑΔऩೖ̎ ԯ13ඦ

ສԁ౳Ͱ͋Γɺࢧग़のओͳཁҼͱ͠ ·ͯ͠͸ɺ༗ݻܗఆ࢈ࢿのऔ

ಘʹΑΔࢧग़̑ԯ29ඦສԁɺ౤ࢿ༗Ձূ݊のऔಘʹΑΔࢧग़

ԯ̍11ඦສԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹࡒ຿׆ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔ͸ɺ̕ԯ��ඦສԁのࢧग़（લ

年ಉ期͸̍ ԯ9�ඦສԁのࢧग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻऩೖのཁҼͱ͠ ·

ͯ͠͸ɺ୹期आೖΕʹΑΔऩೖ̕ ԯ30ඦສԁͰ͋Γɺࢧग़のओͳ

ཁҼͱ͠·ͯ͠͸ɺ୹期आೖۚのฦࡁʹΑΔࢧग़̕ ԯ10ඦສԁɺ

ग़̓ࢧのऔಘʹΑΔࣜגݾࣗ ԯ��ඦສԁɺ഑౰ۚのࢧ෷ֹ̍ ԯ

ԁ౳ʹΑΔ΋のͰ͋Γ·͢ɻ

ɹ͜ΕΒの׆ಈの݁ՌɺΩϟογϡɾϑϩʔの期຤ߴ࢒͸ɺ̐ԯ�4

ඦສԁݮগ͠ɺ23ԯ�4ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

ݩओؐג
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺকདྷʹ͓͚ΔܦӦମ࣭のڧԽ΍ऩӹの্޲

ʹඞཁͳઃඋ౤ࢿɺڀݚ։ൃ౳Λ࣮͢ߦΔͨΊの಺෦ཹอۚࢿ

Λ֬อͭͭ͠ɺܦӦ੒੷ͳͲΛצҊ͠ɺ̓ ఆ͔ͭܧଓతʹ͜͏ߦ

ͱΛ഑౰੓ࡦのجຊํ਑ͱ͠ ͓ͯΓ·͢ɻ·ͨɺຖۀࣄ年度ʹ͓

͚Δ഑౰のճ਺ʹ͍ͭͯのجຊతͳํ਑͸ɺத間ͱ期຤の年̎

ճの഑౰Λ͜͏ߦͱͱ͠ ͓ͯΓɺऔక໾ձのܾٞʹΑͬͯ৒༨ۚ

の഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Δ͓ࢫΑͼத間഑౰Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖

ΔࢫΛఆ׺ʹఆΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ɹ͜のํ਑の΋ͱɺ201�年度の年間഑౰ʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺ1ג౰

ͨΓ�ԁ（த間഑౰3ԁɺ期຤഑౰3ԁ）ͱ͍͖ͤͯͨͩ͞ɺ७࢈ࢿ

഑౰཰͸1�0ˋͱͳΓ·͢ɻ಺෦ཹอۚࢿʹ͖ͭ·͠ ͯ͸ɺੜੑ࢈

ޮ཰্޲のͨΊのઃඋ౤ࢿʹॆ౰͢Δͱͱ΋ʹɺܦӦମ࣭のڧ

ԽのͨΊʹ׆༻͠ɺޙࠓҰ૚のۀࣄల։Λਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

౤ࢿՈのํʑ΁
ɹ͓ӄ͞·Ͱ౰期͸૿ऩ૿ӹͱ͍͏݁ՌͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ΋ͪΖ

Μຬ଍の͍݁͘ՌͰ͸͋Γ·ͤΜɻޙࠓ΋ࢢ৔ڥ؀ɺࣾ ձのχʔ

ζʹॊೈʹରԠ͠ɺ̓ ఆతʹܧଓͨ͠੒௕Λ໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ

ͦのͨΊʹ͸ɺίΞۀࣄͰ͋Δ঎ۀҹۀࣄ࡮Λ͍ͯ࣋͠ݎ ͱ͘ͱ

΋ʹɺ੒௕ۀࣄ΁のઓུతॏ఺౤ࢿΛ͍ߦɺ࣍ͳΔऩӹのபͱ͠

ͯਪਐͯ͠·͍Γ·͢ɻ·ͨɺҹ࡮ʹภΒ͵৽͍͠Ϗδωεの૑

଄ɺ৽͍͠ํ͑ߟのϏδωεల։ʹ΋౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹגओのօ͞·ɺ౤ࢿՈのօ͞·ʹ͓͔Ε·ͯ͠΋ɺޙࠓͱ΋Α

ΓҰ૚の͝ࢧԉɺ͝ ਃ͋͛͠·͢ɻ͍ئΓ·͢Α͏͓ࣀಋΛࢦ
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売上高

売上ݪ価

売上૯利益

ൢ売費及びҰൠ؅ཧ費

営業利益

営業֎収益

　受取利息

　受取配当金

　ෆ動産௞貸ྉ

　その他

　営業֎収益߹計

営業֎費༻

　支払利息

　ෆ動産௞貸費༻

　その他

　営業֎費༻߹計

ৗ利益ܦ

ಛผ利益

　固定資産売却益

　投資有価証券売却益

　補助金収入

　ಛผ利益߹計

ಛผ損ࣦ

　固定資産売却損

　固定資産廃棄損

　投資有価証券評価損

　ձ員権評価損

　ಛผ損ࣦ߹計

税金等調整前当期純利益

法人税ɺॅ ຽ税及びࣄ業税

法人税等調整額

法人税等߹計

当期純利益

非支配株主にؼଐ͢る当期純利益

਌ձ社株主にؼଐ͢る当期純利益

15,279,264

12,074,855

3,204,409

3,079,428

124,980

1,538

67,991

66,665

23,032

159,228

10,353

19,503

4,539

34,397

249,811

8,634

63,105

2,000

73,740

68

1,160

21,967

ʔ

23,196

300,355

162,767

△49,933

112,834

187,520

14,494

173,026

年　　度 2018

15,103,845

12,019,706

3,084,138

3,044,628

39,510

1,657

61,305

63,413

29,302

155,678

10,678

20,081

4,772

35,532

159,656

1,162

114,540

2,000

117,703

1,474

3,722

ー

690

5,886

271,473

139,838

△31,206

108,632

162,841

20,720

142,120

2017

（単位：千円）

連結ଛӹ計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）
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財務情報

資産の෦

　ྲྀ動資産

　　現金及び預金

　　受取ख形及び売ֻ金

࿥債権هࢠి　　

　　有価証券

　　঎඼及び੡඼

　　仕ֻ඼

ྉ及びஷଂ඼ࡐݪ　　

　　その他

　　貸倒引当金

　　ྲྀ動資産߹計

　固定資産

　　有形固定資産

ங物ߏ物及びݐ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ங物（純額）ߏ物及びݐ　　　　

۩ց૷ஔ及びӡൖػ　　　

　　　　減価償却ྦྷ計額

ց૷ஔ及びӡൖ۩（純額）ػ　　　　

　　　౔஍

定צઃԾݐ　　　

　　　その他

　　　　減価償却ྦྷ計額

　　　　その他（純額）

　　　有形固定資産߹計

　　無形固定資産

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券

Ԇ税金資産܁　　　

　　　その他

　　　貸倒引当金

　　　投資その他の資産߹計

　　固定資産߹計

　資産߹計

2,543,994

3,145,216

591,313

49,650

74,007

416,862

129,406

94,372

△954

7,043,868

6,211,525

△4,179,894

2,031,630

12,051,864

△10,209,124

1,842,740

3,327,915

72,684

740,664

△541,063

199,600

7,474,571

89,039

3,178,202

558,874

249,295

△11,036

3,975,335

11,538,946

18,582,814

3,021,761

3,126,840

539,573

ー

80,895

329,849

101,996

105,763

△696

7,305,984

6,209,556

△4,057,963

2,151,592

11,603,483

△10,018,912

1,584,571

3,330,134

ー

722,985

△495,702

227,282

7,293,581

97,901

3,315,159

516,632

236,650

△9,252

4,059,189

11,450,672

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

負債の෦

　ྲྀ動負債

　　支払ख形及びങֻ金

　　短期借入金

　　�೥಺償還༧定の社債

　　�೥಺返済༧定の長期借入金

　　未払法人税等

　　賞与引当金

　　その他

　　ྲྀ動負債߹計

　固定負債

　　社債

　　長期借入金

　　役員退職慰労引当金

　　退職給付に係る負債

　　その他

　　固定負債߹計

　負債߹計

純資産の෦

　株主資ຊ

　　資ຊ金

　　資ຊ৒༨金

　　利益৒༨金

　　自己株式

　　株主資ຊ߹計

　その他のแׅ利益ྦྷ計額

　　その他有価証券評価差額金

　　ҝସ換算調整צ定

　　退職給付に係る調整ྦྷ計額

　　その他のแׅ利益ྦྷ計額߹計

　非支配株主࣋෼

　純資産߹計

負債純資産߹計

1,881,718

1,780,000

50,000

50,000

95,705

306,396

1,193,563

5,357,383

ʔ

ʔ

416,597

2,898,747

94,265

3,409,610

8,766,994

1,236,114

1,049,534

7,608,944

△1,162,304

8,732,290

1,152,618

1,694

△124,662

1,029,649

53,880

9,815,820

18,582,814

1,835,131

1,760,000

50,000

59,830

72,198

305,457

799,280

4,881,897

50,000

50,000

391,725

2,789,333

123,224

3,404,282

8,286,180

1,236,114

1,049,534

7,534,018

△405,285

9,414,382

1,171,780

2,295

△158,778

1,015,298

40,795

10,470,476

18,756,656

年　　度

（単位：千円）

2018 2017 2018 2017

連結ିआରরද（各ۀࣄ年度຤ͱͳΔ3月31日࣌఺） 連結ିआରরද（各ۀࣄ年度຤ͱͳΔ3月31日࣌఺）
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●所有者別株式分布状況（株式数比率）

地域別株主数分布状況
（株主数比率）

●所有数別株式分布状況（株式数比率）

株式分布状況
（注）比率は小数点以下第三位を四捨五入しております

株価推移

営業活動によるキャッシュ・フロー

　税金等調整前当期純利益

　減価償却費

　貸倒引当金の増減額（△は減少）

　受取利息及び受取配当金

　支払利息

　有形固定資産売却損益（△は益）

　投資有価証券売却損益（△は益）

　投資有価証券評価損益（△は益）

　固定資産廃棄損

　補助金収入

　売上債権の増減額（△は増加）

　たな卸資産の増減額（△は増加）

　仕入債務の増減額（△は減少）

　預り金の増減額（△は減少）

　賞与引当金の増減額（△は減少）

　役員退職慰労引当金の増減額（△は減少）

　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）

　未払金の増減額（△は減少）

　未払消費税等の増減額（△は減少）

　その他

　小計

　利息及び配当金の受取額

　利息の支払額

　法人税等の支払額

　法人税等の還付額

　営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

　定期預金の預入による支出

　有形固定資産の取得による支出

　有形固定資産の売却による収入

　無形固定資産の取得による支出

　投資有価証券の取得による支出

　投資有価証券の売却及び償還による収入

　補助金による収入

　その他

　投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

　短期借入れによる収入

　短期借入金の返済による支出

　長期借入金の返済による支出

　社債の償還による支出　

　リース債務の返済による支出

　自己株式の取得による支出

　配当金の支払額

　非支配株主への配当金の支払額　

　財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

300,355

662,915

2,041

△69,529

10,353

△8,565

△63,105

21,967

1,160

△2,000

△70,115

△107,534

46,586

42,295

939

24,872

158,094

△5,957

58,958

43,112

1,046,844

69,530

△10,104

△148,528

3,069

960,811

△6,843

△529,648

16,364

△41,196

△111,142

213,650

2,000

△826

△457,642

930,000

△910,000

△59,830

△50,000

△38,422

△757,019

△100,496

△731

△986,499

△1,279

△484,610

2,868,922

2,384,311

271,473

673,371

△271

△62,962

10,678

311

△114,540

ー

3,722

△2,000

165,089

58,369

△61,651

△994

△53,107

19,008

183,388

△19,980

△90,442

12,510

991,973

62,842

△10,648

△150,236

2,472

896,403

△18,089

△898,991

2,599

△31,480

△29,871

194,874

2,000

△12,324

△791,284

2,560,000

△2,590,000

△80,040

50,000

△37,566

ー

△100,458

△341

△198,406

4,149

△89,138

2,958,061

2,868,922

年　　度 2018 2017

連結キャッシュ・フロー計算書（各年度4月1日～3月31日の期間）

（単位：千円）

60,000,000株

17,825,050株

11,080名

発 行 可能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 の 総 数

株 　 　  主 　 　  数

株式の状況

500

450

400

350

300

（円）

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

0

（株）

（月）10 12 2 311 12
0
1
8

2
0
1
9

4 6 8 95 7

金融機関 11.02％
（15名）

その他国内法人
15.27％

（164名）
個人・その他
73.65％

（10,874名）

外国人
0.03％

（18名）

10単元以上 2.88％（221名）

 50単元以上 2.25％
（60名）

100単元以上11.22％
（107名）

 500単元以上10.35％
（27名）

 1,000単元以上36.99％
（34名）

5,000単元以上
29.57％（6名）

1単元以上 6.43％
（10,435名）

1単元未満
0.00％（98名）

5単元以上 0.31％
（92名）

証券会社 
0.03％（9名）

北海道
2.27％
（252名）

東 北
3.46％
（383名）

四 国
2.37％
（263名）

九州・沖縄
4.49％
（497名）

中 国
5.10％
（565名）

近 畿
19.72％

（2,185名）

関 東
37.29％
（4,132名）

中 部
25.26％

（2,799名）

（注）その他、国外0.03%（3名）、自己株式0.01％（1名）

財務情報 株式情報（2019年3月31日現在）
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ຊ社・ຊ社޻৔ʲੜ࢈඼໨ ঎rۀҹ࡮෺ɺग़൛ҹ࡮෺͓ΑͼσーλϓϦϯταーϏεɺύοέーδ
ʲ౔஍໘ੵ 3r4,724N2ɹʲݐ෺Ԇ΂໘ੵ 3r1,798N2

ෞ支ళذ

ʲੜ࢈඼໨ ঎rۀҹ࡮෺ɺग़൛ҹ࡮෺
ʲ౔஍໘ੵ 7r,164N2ɹʲݐ෺Ԇ΂໘ੵ 7r,367N2

த޻৔ ʲੜ࢈඼໨ ঎rۀҹ࡮෺ɺҰൠɾ࿈ଓ఻ථɺ
ɹɹɹɹɹύοέーδɺγーϧ
ʲ౔஍໘ੵ 7r,367N2ɹʲݐ෺Ԇ΂໘ੵ 8r,839N2

੢޻৔

ຊ৘ใج˙

˙໾ɹһ

঎ 　 　 　 ߸
૑ 業
ઃ 　 　 　 ཱ
୅ද取క役社長
社 � 員 � ਺

資 　 ຊ 　 金
売 上 高（ ࿈ ݁ ）
証 券 ί ー υ

αϯϝοηࣜגձࣾ
1935೥（ত࿨10೥）5݄10೔
1946೥（ত࿨21೥）9݄20೔
ాத�ঘҰ࿠
698 （໊࿈݁715໊）

1,236,114千円
152ԯ79ඦສ円（2019೥3݄ظ）

7883（౦ূ �+"4%"2 ελϯμーυ）

Ұൠ঎ۀҹ࡮Λத৺ʹग़൛ҹ࡮ɺแ૷ҹ࡮ΛӦΉ૯߹ҹ࡮ձࣾɻ
࡞ɻνϥγ੍࢈ΔઃඋΛ༗͠Ұ؏ੜࢸʹɺ੡ຊɺ੡ା౳࡮ըɺσβΠϯɺ੡൛ɺҹا
ɺࣈɻҹࢪԉ౳ͷγεςϜ։ൃɺηΩϡϦςΟɺӴੜ؅ཧΛపఈͨ͠αーϏεΛ࣮ࢧ
෧ೖɺ෧ៗΛ%14͏ߦ（σδλϧϓϦϯταーϏε）΍10%（ϓϦϯτΦϯσϚϯυ）
ΛڧԽɻ8FCαΠτ΍%7%ͳͲͷίϯςϯπ੍࡞౳ͷاը։ൃɻ

˙ओཁͳۀࣄ಺༰

˙ຊ͓ࣾΑͼࣄ຿ॴ

˙ࣾ֎ͷදজ

（୅දऔక໾）

（୅දऔక໾）

（୅දऔక໾）�Ӧۀຊ෦௕

੡଄ຊ෦௕

Ӧۀ෭ຊ෦௕�݉�Ѫ஌౷ׅ෦௕

*14ɾύοέーδຊ෦௕

૯຿෦௕

؅ཧຊ෦௕�݉ܦ�ཧ෦௕

඼࣭อূࣨ௕

（ৗۈ）

（ࣾ֎）

（ࣾ֎）

ాதɹྑ޾
ాதɹউӳ
ాதɹঘҰ࿠
ਫ୩ɹ࿨ଇ
Ҫɹູࠓ
ҏ౦ɹ֮
஛ྛɹܒ࿏
ຊɹউ೭ڮ
千୅ɹ࢘ߞ
ҥ൹ɹًਉ
༝ྑɹ௚೭
ాதɹٛҰ
দҪɹ؜ɹ
௕԰ɹӳػ
ੴԬɹल෉

ాதɹ৴߁

ฏ໺ɹޫߴ

ձ ௕

෭ ձ ௕
ࣾ ௕

ৗ຿ࣥߦ໾һ

ৗ຿ࣥߦ໾һ

ৗ຿ࣥߦ໾һ

ࣥ ߦ ໾ һ

ࣥ ߦ ໾ һ

ࣥ ߦ ໾ һ

ࣥ ߦ ໾ һ

ࣥ ߦ ໾ һ

૬ ஊ ໾

（؂ࠪ౳ҕһ）

（؂ࠪ౳ҕһ）

（؂ࠪ౳ҕһ）

ৗ຿ࣥߦ໾һ

ࣥ ߦ ໾ һ

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

औక໾

（2019೥3݄31೔ࡏݱ）˞ ৤ୗɺύーτ͸ؚ·Ε͓ͯΓ·ͤΜɻ

会社֓ཁ（2019年�月1日現在）

ຊ　� � 社
�　޻ � ৔

支　� � ళ

営� 業� ॴ

ձ社ྻܥ

੉઒ொ7ஸ໨5�1ٱࢢେ֞ݝෞذ503�8518˟
ຊ ࣾ ޻ ৔（ذෞݝେ֞ࢢ）
த ޻ ৔（ذෞݝେ֞ࢢ）
੢ ޻ ৔（ذෞݝେ֞ࢢ）
౦ ژ ࢧ ళ（౦ژ౎ߐ౦۠）
৽ ॓ ࢧ ళ（౦ژ౎৽॓۠）
େ ࡕ ࢧ ళ（େࢢࡕதԝ۠）
（த۠ࢢ԰ݹ໊）ళࢧ԰ݹ໊
ذ ෞ ࢧ ళ（ذෞذݝෞࢢ）
（ࢢࢢ೔࢛ݝॏࡾ）ॴۀॏӦࡾ
（ࢢ඙ࠜݝլ࣎）ॴۀլӦ࣎
੩ԬӦۀॴ（੩ԬࢢѮ۠）
（۠ژԼࢢ౎ژ）ॴۀ౎Ӧژ
ѪذӦۀॴ（Ѫ஌ݝҰࢢٶ）
Ԭ࡚Ӧۀॴ（Ѫ஌ݝԬ࡚ࢢ）
೔ຊΠϕϯτاըࣜגձ （ࢢେ֞ݝෞذࣾ）

4VO�.FTTF�（5IBJMBOE）�$P�,�-UE�（λΠԦࠃόϯίΫࢢ）
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ୈ22ճڥ؀ίϛϡχέʔγϣϯେ৆�ʮڥ؀ใࠂॻ෦໳ʯͰʮ༏ྑ৆ʯΛ2೥࿈ଓड৆

౰ࣾの౷߹Ϩϙʔτʮ4VO�.FTTF� 3&1035� 201�ʯ͕ ɺڥ؀ল͓ΑͼҰൠஂࡒ๏ਓ�஍ٿɾਓ間ڥ؀ϑΥʔϥϜ
͕ओ͢࠵Δ�ʮୈ22ճڥ؀ίϛϡχέʔγϣϯେ৆ʯのԠื࡞඼314఺のத͔Βɺڥ؀ใࠂॻ෦໳ʮ༏ྑ৆ʯΛड
৆͠·͠ ͨɻୈ21ճڥ؀ίϛϡχέʔγϣϯେ৆༏ྑ৆ʹଓ͍ͯ2年࿈ଓ2ճ໨のड৆ͱͳΓ·͢ɻ

Ӧۀ෭ຊ෦௕�݉ذ�ෞ౷ׅ෦௕�
݉�Ӧۀ։ൃ෦௕

�෭ຊ෦௕ۀըࣨ௕�݉�ӦاӦܦ
݉�ιϦϡーγϣϯ౷ׅ෦௕
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）୅ද

֎෦ઐ໳Ոҙݟ

αϯϝοηϨϙʔτ̎̌ 9̍ΛಡΜͰ

ɹ෌ా͞·ʹ͸ɺҎલ͔Β౰ࣾのมԽʹ͍ͭͯৄ͘͠͝ೝ͍͖ࣝͨͩɺຖ年ɺ͘͠ݫ΋ଟ͘のࣔࠦʹ෋Μͩେม
ਃ্͛͠·͢ɻྱޚΓ·͢͜ͱʹɺվΊͯް͘ࣀΛݟॏͳ͝ҙو
ɹ౰ࣾͰ͸౷߹ใࠂॻΛ2013年͔Βൃ͠ߦɺੵ ͳ͕Βɺ͡ײͱの੹຿ͱ೉͠͞Λຖ年͜͏ߦతͳ৘ใ։ࣔΛۃ
のͨΊのऔΓ૊ΈΛશࣾ͋͛ͯਪਐ͓ͯ͠Γ·͢ɻ্޲Ձ஋ۀا
ɹ୅දऔక໾ࣾ௕のަ୅͔Β໿̍ 年൒͕ܦա͍ͨ͠·͕ͨ͠ɺ現在ɺҹۀ࡮ք͸ػةతঢ়گʹ͋Γ·͢ɻͦ の現
࣮͸ਅ᎜ʹड͚ࢭΊͭͭ΋ɺҹ͚ͩ࡮ʹͱΒΘΕͳ͍༷ʑͳιϦϡʔγϣϯΛల։͓ͯ͠Γɺ͓ ͔͛͞·Ͱଟ͘
の͓٬͞·͔Βߴɺ ͍͝ධՁΛ͍͍͓ͨͩͯΓ·͢ɻ
ɹ൓໘ɺ౰ࣾのڧΈΛ͔͠׆ͳ͕Β΋ɺ·ͩ·ͩ଍Γͳ͍ͱ͡ײΔ͜ͱ͸ɺมԽʹରԠ͢ΔεϐʔυײͰ͢ɻҰํ
Ͱ͸༷ʑͳ௅ઓͱޡࡨߦࢼΛ܁Γฦ͢தͰɺ౰ࣾʹͱͬ ʠͯม͍͑ͯ͘΂͖΋のʡͱʠม͑ͯ͸ͳΒ͵΋のʡ͕ ɺ
ΑΓ઱໌ʹͳͬͯ·͍Γ·͠ ͨɻ
ɹ͝ࢦఠ͍͍ͨͩ ʮͨۀࣄηάϝϯτの։ࣔʯʹ ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ·ͣ͸౰ࣾશମのۀࣄϙʔτϑΥϦΦのݟ௚͕͠
຿Ͱ͋Γɺࣾٸ ௕Λத৺ʹܦӦの༏ઌ՝୊ͱ͠ ͯӶҙऔΓ૊ΜͰ͓Γ·͢ɻগͣͭ͠Ͱ͕͢ɺͦ の੒Ռ΋ͯ͑ݟ
·͍Γ·͠ ͨのͰɺͦ ͏ԕ͘ͳ͍࣌期ʹ৘ใ։ࣔͰ͖Δ΋のͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ
ɹ～มֵ΁の௅ઓ～�Λඪᒗ͢Δ203�年ʹ͚ͨ޲த௕期のܦӦϏδϣϯʹࣔͨ͠಺༰͸ɺޙࠓ΋ٞڠΛଓ͚ͯ
͍͔Ͷ͹ͳΓ·ͤΜ͕ɺ͜ Ε͸จࣈ௨Γ"TQJSBUJPOT（͋Γ͍ͨ࢟）ʹ Ͱ͢ɻݴ౰ࣾのνϟϨϯδએ͚ͨ޲
ɹ203�年の100प年ʹ͚޲ ʠͨ͋Γ͍ͨ࢟ʡのྠֲΛΑΓ઱໌ʹ͠ɺଟ͘のࣾձత՝୊のղܾʹۀࣄΛ௨ͯ͡
Γ͍·ͯ͠ࢦӦの࣮ફΛ໨ܦʡ΁の੒௕Λ਱͛ɺαεςφϏϦςΟۀاଓ͚Δ͜ͱͰʠࣾձʹඞཁͱ͞ΕΔ͠ݙߩ
·͢ɻ

෌ా�ल࣮ࢯ��

ϩΠυϨδελʔδϟύϯࣜגձࣾ
औక໾ɹۀࣄ։ൃ෦໳௕

֎෦ઐ໳ՈҙݟΛ͍͍ͨͩͯ

ɹαϯϝοηࣜגձࣾ͸+"4%"2্৔ۀاͱ
͍ͯͪ͠ૣ͘౷߹ใࠂॻの࡞੒ʹऔΓ૊Έɺ
͢ͰʹຊใࠂॻͰ̓度໨のൃߦͱͳΓ·ͨ͠ɻ
͜の4VO�.FTTF�3&1035�2019͸ɺ～มֵ΁の
௅ઓ～ͱ୊͞Ε͍ͯΔͱ͓Γɺใࠂॻのߏ੒͸ɺ
ք͸ۀ࡮年͔Βେ෯ʹมԽ͍ͯ͠·͢ɻʮҹࡢ
ػة ʁ͔ʯͱ͍͏໰୊ఏ࢝ʹى·Γɺαϯϝοη
ΛऔΓڥ؀͘רมԽ͔Βɺͦ ΕʹରԠ͢Δ
ετʔϦʔ͸ɺͱͯ΋Θ͔Γ΍͘͢੔ཧ͞Εͯ
͍·͢ɻಛʹ௕期Ϗδϣϯ΍ޙ൒の&4(৘ใの
ड़ͳͲ΋ؚΊɺಡΈ෺ͱ͠ه ͯのใࠂॻの׬੒
度͸ɺαϯϝοηの৽ۀࣄنͰ͋ΔίʔϙϨʔτ
ίϛϡχέʔγϣϯۀࣄの·͞ʹ໘໨༂೗ͱݴ
͑·͢ɻҰํɺใࠂॻのओͨΔλʔήοτͱ૝ఆ
͞ΕΔ౤ࢿՈΛத৺ͱͨ͠εςʔΫϗϧμʔ
΁のઆಘྗͱ͍͏఺Ͱ͸ɺ·ͩ՝୊͕࢒Γ·͢ɻ
ىӦϏδϣϯͰఏܦճɺ৽ͨʹొ৔ͨ͠த期ࠓ
͞ΕΔ̏ ͭのجຊઓུ͸໌֬ͱ͠ ͯ΋ɺͦ の໨
Ӧ਺஋ܦ΂͖ച্ɺརӹΛؚΊͨத期の͢ࢦ
໨ඪ͕ɺ࢒೦ͳ͕Β໌Β͔ʹͳ͍ͬͯ·ͤΜɻ
ಛʹɺ৽ۀࣄن෼໺͸ɺαϯϝοη͕̍ ̌̌ प年
ଓతʹ੒௕ͯ͠Ώͨ͘Ίのॏཁͳ͚࣋ͯ޲ʹ
ཁૉͱ͑ߟΒΕ·͕͢ɺͦ のن໛ײɺརӹ཰ɺ
੒௕ੑͳͲの۩ମతͳ਺஋͕͑ݟͳ͍ͨΊɺ
े෼ͳઆಘྗ͕ಘΒΕ͍ͯ·ͤΜɻࡒ຿Ϩ

ϏϡʔͰ΋ɺηάϝϯτผの৘ใ͕Πϕϯτࣄ
ʹ෼े͕ײΒΕ͓ͯΓɺมֵのεϐʔυݶʹۀ
೦ͳͱ͜ΖͰ͢ɻ࢒Ͱ͖ͳ͍の͕ײ࣮
ɹ·ͨɺ๯಄のαϯϝοηΛऔΓڥ؀͘רの
มԽ͸ɺҹۀ࡮ք͕௚໘͍ͯ͠Δڞ௨の՝୊Ͱ
΋͋Γ·͢ɻͦ の఺͔Βɺαϯϝοη͕ಉۀଞ
ࣾͱൺֱ͠ɺԿ͕ಉ͡ͰԿ͕ҧ͏の͔ɺۀքͰ
のͲのΑ͏ͳϙδγϣϯΛૂ͏の͔ɺͳͲ͕
આ໌͞ΕΔͱɺΑΓઆಘྗ͕ಘΒΕΔͰ ΐ͠͏ ɻ
௕期ϏδϣϯͰ͞ٴݴΕΔ̎ ̌̏ ̑年のະདྷʹɺ
̎ͭ のγφϦΦ͕ఏࣔ͞Ε͍ͯΔの͸ڵຯਂ͍
ͱ͜ΖͰ͕͢ɺ2ͭの૬൓͢ΔγφϦΦΛ౿·͑ɺ
ͲのΑ͏ͳݯࢿ഑෼ͰۀࣄΛల։͢Δ͔の
ઓུతͳ൑அ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔのͰ͸ͳ͍Ͱ
ΐ͠͏ ͔ɻ

ɹࣾ௕ϝοηʔδʹ΋͋ΔΑ͏ʹɺ̕ प̌年·Ͱ
͸ҹ࡮த৺Ͱ΋࣍の̍ ̌̌ प年ʹ͸ͨͲΓண͚
ͳ͍ɺͱ͍͏の͸ɺ現在のࢢ৔ڥ؀Λྀ͢ߟΕ
͹ɺආ͚Δ͜ͱのͰ͖ͳ͍ਅ࣮Ͱ͠ΐ͏ ɻͦ の
఺͔Β΋ɺࣦ ഊΛڪΕͣʹมֵ΁の௅ઓΛܧ
ଓ͠ɺʮҹػة͕ۀ࡮ ʁ͔ʯͱ͍͏໰୊ఏ͔ىΒɺ
ʮαϯϝοη͸ҹۀ࡮ ʁ͔ʯʹ ఆٛͰ͖ΔΑ͏ɺ࠶
100प年ʹ͚ͨ޲αϯϝοηの৽ͨͳۀࣄల
։ͱͦのίϛϡχέʔγϣϯΛ期଴͍ͨ͠ͱࢥ
͍·͢ɻ

ৗ຿ࣥߦ໾һ
෭ຊ෦௕ۀըࣨ௕݉ӦاӦܦ
݉ιϦϡʔγϣϯ౷ׅ෦௕
αϯϝοη૯߹ڀݚॴ（4JOD）୅ද

ాத�৴߁

ࣾ௕ࣥߦ໾һ

Ӧۀ෭ຊ෦௕�݉�౦ژ౷ׅ෦௕
݉�౦ژӦۀ෦௕

Ӧۀ෭ຊ෦௕�݉�େࡕ౷ׅ෦௕�
݉�େࡕӦۀ෦௕

େࡕ支ళ৽॓支ళ 支ళژ԰支ళ౦ݹ໊

4VO�.FTTF�3&1035�2019 4VO�.FTTF�3&1035�2019�� ��




