
証券コード　7888

第 89 期　報告書
2021年６月１日　　2022年５月31日



▪ ご 挨 拶

▪ 決 算 ハ イ ラ イ ト

　平素より株主の皆様には格別のご支援、ご鞭撻を賜り厚く御礼申し上げます。
　当社2022年5月期、通期の連結業績を報告いたします。
　この期の業績は売上高656億円、営業利益25億円、親会社株主に帰属する当期純利益18億円となり、前期に引き続き2年連続
の増収増益となりました。
　前期に引き続き、半導体供給の不安定、加えて中国上海のロックダウンの影響等で、客先の稼働は全くの不安定な状態ではござ
いましたが、工場サイドのこまめなレイオフなり経費の削減により、何とか2期連続の増収増益を達成する事が出来ました。
　又、30年以上前から海外子会社の拡充に努めてまいりましたが、期末にかけての円安も収益の上乗せに貢献する事となりました。
　さて、今後の見通しでございますが、最大の懸念でございます客先の稼働状況は、年末にかけて徐々にではございますが良化していく
ものと考えております。足下、当社は国内、海外共に製造能力を拡充しており、2023年5月期はたいへん期待をしている年度であります。
　この機会に、当社の中期目標を簡単に説明したいと思います。
　当社は数年前より、「8：8：10」と言う中期の目標を掲げております。具体的には売上高800億円、営業利益80億円、営業
利益率10％の達成であります。国内、海外の受注拡大の見通し、工場の拡張状況から売上高の800億円は2028年5月期までに
は達成出来るのではと考えております。問題は営業利益率10％の達成ですが、これも2026年5月期までに8％、2028年5月期
には10％とステップを踏んで達成をしたいと考えています。
　今日的には国内外の企業の方向は収益率、資本使用効率に向かっていると思っており、当社も付加価値を重視した経営に舵をき
りたいと考えております。
　内容的には従来から付加価値の高い分野として、特殊成形部品や金型、製品設計、自社開発製品がありますが、これらの拡充、
拡販を実行して50％をこれらの商品分類に、残りの既存部品群はその生産性を二倍に引き上げる事で営業利益率10％を達成した
いと考えています。
　前年度はインターネット上に当社のテックショップを開設しましたが、文字通りこのテクニカルショップも最大限の速度で拡充
して、テックショップのフォロワーをまずは拡大、確保したいと思っています。
　昨今は地球環境からSDGsが企業取り組みの一部となってまいりました。当社は省エネ、太陽光発電、樹脂リサイクルを既に実
行済みでありますが、今まで以上に取り組みを向上させると同時にジェンダー、女性活用に注力したいと考えております。
　長いコロナ闘争は経済との両立が世界的にも常識となってきており、当社におきましても新年度は受注の回復が見込まれるとこ
ろであります。
　来るべき年度は中期の目標をしっかりと頭に置きそのステップを刻みたいと思っていますので、株主の皆様には何卒、従来にも
増してご支援ご鞭撻を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。
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2,416百万円
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第87期

△406
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親会社株主に帰属する当期純利益（△純損失）
1,811百万円
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45.79

第87期

△13.32

第88期

42.72

第89期

59.43

1株当たり当期純利益（△純損失）
59.43円

代表取締役社長
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▪ 事 業 概 況
日本
　金型は増収となりましたが、半導体不足による自動車メーカー等の減産による影響により車両用内外装部品が減収と
なり、売上高は23,120百万円（前期比1.0％減）、セグメント利益は1,750百万円（前期比15.1％増）となりました。

欧州
　金型は増収となりましたが、車両用内外装部品の減収もあり、売上高は6,585百万円（前期比3.1％増）、セグメン
ト利益は69百万円（前期比88.1％減）となりました。

アジア
　車両用内外装部品、家電部品及び金型の増収により、売上高は26,550百万円（前期比43.4％増）となり、セグメ
ント利益は1,046百万円（前期比59.7％増）となりました。

北米
　車両用内外装部品及び金型の増収により、売上高は9,405百万円（前期比36.4％増）となり、セグメント利益は
493百万円（前期比67.2％増）となりました。

日本 35.2％

欧州 10.0％

北米 14.3％

アジア 40.5％

地域別売上高構成比

金型 21.0％
情報・通信機器 10.3％

成形品 79.0％
家電
その他 9.6％

車両 59.1％

事業部門別売上高構成比
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▪ ト ピ ッ ク ス

　2019年8月にチェコ共和国コリン市にSANKO GOSEI Czech,s.r.o.を設立、2020年4月に工場建設を開始し、
2021年3月に引き渡しが完了いたしました。その後、数か月間のテスト稼働を経て、2022年3月より成形品の本格
的な量産が開始されております。
　当社は従来より、欧州の主な成形品生産拠点としてイギリス子会社のSANKO GOSEI UK LTD.を構えておりました
が、欧州における主要顧客の生産拠点がシフトする動きにあわせ、新規受注が見込めるとの判断から、その対応拠点と
してチェコ子会社を設立いたしました。
　当社のグローバル展開に更なる弾みをつけるため、自動車メーカー様をメインに需要開拓し、高品質かつ安定的な製
品供給を行ってまいります。引き続き、ご支援ご指導をよろしくお願い申し上げます。

チェコ子会社（SANKO GOSEI Czech,s.r.o.）　工場稼働

▌事業内容 プラスチック成形品の製造及び販売、
プラスチック成形用金型の販売

▌設立年月日 2019年8月

▌所 在 地 チェコ共和国中央ボヘミア州コリン市

▌代 表 者 柴田与志明
（当社取締役上級執行役員）

▌資 本 金 CZK 80,000,000

▌株主構成 三光合成㈱　80％
SANKO GOSEI UK LTD.　20％

▌従業員数 60名

▌売 上 高 2022年5月期　5.5億円

SANKO GOSEI Czech,s.r.o.　概要

工場外観

工場内
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海外の主要拠点
子会社
アジア
① SANKO GOSEI TECHNOLOGY (SINGAPORE) PTE. LTD.
② PT. SANKO GOSEI TECHNOLOGY INDONESIA
③ SANKO GOSEI (THAILAND) LTD.
④ SANKO GOSEI TECHNOLOGY (THAILAND) LTD.
⑤ 天津三華塑膠有限公司
⑥ 燦曄合成科技貿易（上海）有限公司
⑦ 三華合成（廣州）塑膠有限公司
⑧ 武漢三樺塑膠有限公司
⑨ 東莞三樺塑膠有限公司
⑩ SANKO GOSEI TECHNOLOGY INDIA PVT LTD.
⑪ SANKO SVANCE JRG TOOLING INDIA PVT LTD.
⑫ SANKO GOSEI PHILIPPINES, INC.

欧州
⑬ SANKO GOSEI UK LTD.
⑭ SET EUROPE LTD.
⑮ SANKO GOSEI HUNGARY Kft.
⑯ SANKO GOSEI Czech, s.r.o.

北米
⑰ SANKO GOSEI TECHNOLOGIES USA, INC.
⑱ SANKO GOSEI MEXICO, S.A. DE C.V.

▪ 三 光 合 成 ネ ッ ト ワ ー ク
国内の主要拠点
1 三光合成株式会社　本社 6 静岡工場・静岡営業所
2 東京営業所・国際営業部・海外部 7 滋賀工場・滋賀営業所
3 テクニカルセンター 8 伊勢崎工場
4 熊谷工場・熊谷営業所 9 エスバンス株式会社
5 群馬工場・群馬営業所 　 三光合成九州株式会社
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▪ 財 務 諸 表 （ 要 約 ）
連結損益計算書（2021年6月1日～2022年5月31日）

売上高 65,661

売上原価 55,956

売上総利益 9,704

販売費及び一般管理費 7,160

営業利益 2,543

営業外収益

受取利息及び配当金 12

その他 353 365

営業外費用

支払利息 361

その他 131 493

経常利益 2,416

特別利益 204

特別損失 83

税金等調整前当期純利益 2,537

法人税等 684

当期純利益 1,853

非支配株主に帰属する当期純利益 41

親会社株主に帰属する当期純利益 1,811

連結貸借対照表（2022年5月31日現在）

資産の部 流動資産 30,721

固定資産 27,687

資産合計 58,409

負債の部 流動負債 23,141

固定負債 12,017

負債合計 35,158

純資産の部 株主資本 22,766

その他の包括利益累計額 49

非支配株主持分 435

純資産合計 23,251

負債純資産合計 58,409

単位：百万円 単位：百万円

連結キャッシュ・フロー計算書（2021年6月1日～2022年5月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 3,011

投資活動によるキャッシュ・フロー △2,352

財務活動によるキャッシュ・フロー △2,360

現金及び現金同等物の増減額 △1,256

現金及び現金同等物の期末残高 6,822

単位：百万円
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▪ 会 社 概 要 ／ 役 員 ／ 株 式 の 状 況 （2022年5月31日現在）

▶ 会社概要
商 号 三光合成株式会社
本 社 富山県南砺市土生新1200番地

TEL 0763－52－1000
創 業 1940年10月12日
設 立 1944年  9月18日
資 本 金 4,008百万円
従 業 員 数 男506名、女209名、計715名
事 業 内 容 1．合成樹脂成形品の製造並びに販売

2．機械、電気部品の製造及び組立加工
3． 合成樹脂成形用金型の設計、製造並びに
販売

4． 工業製品のデザイン、設計、試作並びに
販売

5． 工業用ロボット、各種機械器具の自動制
御装置の設計、製造並びに販売

6．前各号に附帯関連する一切の事業
主な取引銀行 三井住友銀行、北陸銀行、三井住友信託銀行
ホームページ http://www.sankogosei.co.jp/

▶ 役員（2022年8月25日現在）
会社における地位 氏名 担当及び重要な兼職の状況
代表取締役社長 黒　田　健　宗

取 締 役 満　嶋　敏　雄
全社技術統括、次世代技術部長兼
T＆Eビジネスユニット長
エスバンス㈱代表取締役会長兼社長

取 締 役 芹　川　　　明 管理部門長
エスバンス㈱監査役

取 締 役 久住　アーメン オート内外装ビジネスユニット長

取 締 役 柴　田　与志明
SANKO GOSEI UK LTD社長
SET EUROPE LTD.社長、
SANKO GOSEI Czech,s.r.o.社長、
欧州統括

取 締 役 中　村　康　二 三甲㈱監査役、㈱有沢製作所取締役
取 締 役 繁　澤　宏　明
取 締 役 フランセス　コーザ 成城大学文芸学部講師
常 勤 監 査 役 西　村　源　信
監 査 役 今　村　　　修 ㈱ロッテホールディングス監査役
監 査 役 磯　林　恵　介 税理士
監 査 役 藤　本　慎　司 弁護士

▶ 所有者別株式分布状況

▶ 株式の状況
①　発行可能株式総数 43,200,000株
②　発行済株式の総数 30,688,569株
③　株主数 8,122名

▶ 大株主（上位10名）
株主名 持株数 持株比率

千株 ％

双 葉 電 子 工 業 株 式 会 社 4,508 14.78
日本マスタートラスト信託 
銀 行 株 式会社（信託口） 3,524 11.56

有限会社ビー・ケー・ファイナンス 2,098 6.88
DEUTSCHE  BANK  AG， 
S I N G A P O R E 
A／C CLIENTS（TREATY）

1,047 3.43

株式会社 A L P I N E C A P 680 2.23
松 村 昌 彦 639 2.09
INTERACTIVE BROKERS LLC 
（常任代理人　インタラクティブ・ 
ブローカーズ証券株式会社）

540 1.77

梅 崎 生 八 郎 464 1.52
柳 島 修 一 443 1.45
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 428 1.40
（注）持株比率は自己株式（204,749株）を控除して計算しております。

金融機関
13.5％

4,169千株

外国法人等
7.2％

2,228千株

自己株式
0.6％

204千株

一般・その他法人
27.6％

8,472千株

個人・その他
49.5％

15,191千株

証券会社
1.3％

421千株
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特別口座について
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管
振替機構）を利用されていなかった株主様に
は、株主名簿管理人である左記の三井住友信
託銀行株式会社に口座（特別口座といいます。）
を開設しております。特別口座についてのご
照会及び住所変更等のお届出は、左記の電話
照会先にお願いいたします。

公告方法
電子公告により当社のホームページ（http://
www.sankogosei.co.jp/）に掲載いたしま
す。ただし、事故その他やむを得ない事由に
より電子公告をすることができない場合は、
日本経済新聞に掲載いたします。

事 業 年 度 毎年6月1日から翌年5月31日まで

定 時 株 主 総 会 8月

基 準 日 定時株主総会　  5月31日
期末配当　　　  5月31日
中間配当　　　11月30日

【株式に関する住所変更等のお届出及びご照会について】
証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出及びご照会は、口座の
ある証券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座を開設されていない株主様は、下
記の電話照会先にご連絡ください。

株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（郵 便 物 送 付 先） 〒168-0063
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電 話 照 会 先） 　0120－782－031

インターネット（ホームページURL） https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency

株 主 メ モ

http://www.sankogosei.co.jp/ または  三光合成 検索

株主・投資家の皆様に、下記情報を含めた最新のニュースや、
トピックスを公開しております。

■財務ハイライト　　　■決算短信
■株式情報　　　　　　■IRカレンダー

ホームページのご案内


