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当期のハイライト ／ 主な経営指標

主要指標（百万円）

科目　　　　　　　　　　　 期別 2016年1月期 2017年1月期 2018年1月期 2019年1月期 2019年12月期

売上高 92,209 94,640 102,563 104,747 100,017

売上総利益 43,345 44,688 50,572 53,858 50,800

　売上総利益率 (%) 47.0 47.2 49.3 51.4 50.8

営業利益 14,521 16,015 19,412 19,612 17,072

　営業利益率 (%) 15.7 16.9 18.9 18.7 17.1

経常利益 15,080 16,462 20,129 20,398 17,284

　経常利益率 (%) 16.4 17.4 19.6 19.5 17.3

親会社株主に帰属する当期純利益 10,197 11,118 14,515 14,238 11,538

総資産 73,943 78,889 84,467 85,618 90,491

純資産 50,792 53,736 62,812 66,582 70,463

フリー・キャッシュ・フロー（※1） 10,147 12,956 13,508 8,928 10,103

ROE (%)（※2） 21.3 21.8 25.7 22.8 17.5

ROIC (%)（※3）
15.1 16.3  

19.2 22.2 21.2 17.4

EPS（円） 85.15 92.84 121.20 118.89 96.37

1株当たり配当金（円） 42.00 53.00 66.00 68.00 70.00

配当性向（％） 49.3 57.1 54.5 57.2 72.7

連結従業員数（人） 3,743 3,739 4,306 3,875 3,954
（※ 1）フリー・キャッシュ・フロー：（営業活動キャッシュ・フロー）ー（投資活動キャッシュ・フロー）
（※ 2）ROE は自己資本当期純利益率で、分母は期首 ･ 期末平均で算出しています。
（※ 3）投下資本利益率で、NOPAT/ 投下資本で算出。税率は 2018 年 1 月期以降ならびに 2017 年 1 月期の下段は 30.0％、2017 年１月期の上段ならびに 2016 年 1 月期の数値は 40.7％、投下資本は期首・

期末平均で算出しています。



3O*C ʗ 3O&

営業利益ʗ営業利益売上高

ͨΓ金ʗੑג̍

ձ社גओʹؼଐ͢Δ
期७利益ʗ期७利益

ϑϦʔɾΩϟογϡɾϑϩʔ

（ඦສ円）

ظ19�12`
�

2�,���

4�,���

6�,���

8�,���

1��,���

12�,���

100,017

ظ16�1`ظ19�1` ظ17�1` ظ18�1`

（�） 30& 30*$

17.4

17.5

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
0

5

10

15

20

25

30

ӦۀརӹʗӦۀརӹ

（ඦສ円） （�）

�

3,���

6,���

9,���

12,���

1�,���

18,���

21,���

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`

17,07217,072

�

1�

2�

3�

4�

��
Ӧۀརӹ Ӧۀརӹ

17.1

（円） （�）

�

2�

4�

6�

8�
ۚ

70.0

72.7

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

2�

4�

6�

8�

1��
ੑ

（ඦສ円） （�）

�

2,���

4,���

6,���

8,���

1�,���

12,���

14,���

16,���

11,538 

11.5

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

1�

2�

3�

4�

��
ظ७རӹ ظ७རӹ

（ඦສԁ）

�

2,���

4,���

6,���

8,���

1�,���

12,���

14,���

16,���

ظ16�1` ظ17�1` ظ18�1`ظ19�1` ظ19�12`

10,103

1 ୈ7࣍தܦظӦ計ըをࡦఆ
ୈ6࣍தܦظӦ計ըظ間（2018年1月ظʙ 2019年12月ظ）͕ 終ྃしɺॏཁࢦඪ
ͷҰͭとしてͨ͛ܝച্૯རӹʹ͍ͭてɺॳඪ（50�0ˋ）を্ճΔ50�8ˋ
をୡ（2019年12月ظ）し·しͨɻ2020年2月ʹެදしͨୈ7࣍த計Ͱɺϒϥ
ϯυઓུɺઓུɺҬઓུͷ3ͭͷํを࣠ʹɺશҬͰͷ݈શͳとऩӹ
ੑͷ͞ΒͳΔ্をࢦし·͢ɻ

2ʮ1JHFPO�8BZʯͷ͞ΒͳΔਐԽとɺϒϥϯυͷ৽
ϐδϣϯάϧʔϓશࣾһͷ৺とߦಈͷڌΓॴͰ͋Δʮ1JHFPO�8BZʯͷҰ෦Ͱ͋
ͬ ʮ໋ͨʯをɺࣾ ձʹ͓͚Δϐδϣϯͷҙຯ割をఆٛ͢Δʮଘࡏҙ （ٛͪ
ΌΜを͍ͭਅʹͭݟΊଓ͚ɺ͜ ͷੈքをͬとͪΌΜʹ͞し͍ॴʹし
·͢）ʯʹ ਐԽͤ͞·しͨɻՃ͑てɺߋͳΔϒϥϯυ力্をࢦしɺࣾ ձʹର͢
Δͪͨࢲͷଋ（ϒϥϯυϓϩϛε）ᴜ $FMFCSBUF�CBCJFT�UIF�XBZ�UIFZ�BSF（
ͪΌΜҰਓͻとΓ͕生·Εً͖ͨͬ࣋をҭΉ） ˅৽ͨʹࡦఆして͍·͢ɻ

3 ӦͷՃܦ)4&
͜ͷੈքをͬとͪΌΜʹ͞し͍ॴʹ͢ΔͨΊʹɺ2019年4月ʹࡦఆしͨ
ʮ1JHFPO�&4(�4%(Tجຊํʯͷとɺ&4(（ڥɾࣾձɾΨόφϯε）ܦӦを͞Βʹ
Ճして͍·͢ɻ͕ࣾղܾしͳ͚ΕͳΒͳ͍ϚςϦΞϦςΟ（ॏཁ՝）を6ͭ
ઃఆしɺͪΌΜҰਓͻとΓͷً͖͕ଚΕΔੈͷதをΔͨΊʹɺͪΌΜと͓
͞ΜをऔΓࣾ͘רձ՝ͷղܾをࢦして͍͖·͢ɻ
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（）2�1��݄̑̍ Λޮྗൃੜͱͯ͠ ɺී௨株式̍株ʹ͖ͭ̏ 株の
ɹɹ��ׂ ߹Ͱɺ株式ׂΛͯͬߦ ͍· ɻ͢

（）30&�自己ࢿຊظ७རӹͰɺظटŋظฏۉ
ɹɹ�30*$�ԼࢿຊརӹͰ/01"5��Լࢿຊɻ੫3���ˋɺ
����������Լࢿຊظट・ظฏۉ



▶1��3ʢฏ5ʣ
ઃʮϐδϣϯϥϯυࢪΒͷอҭ͔ࡀ0
ৗ૯ʯ։ઃ
▶1��6ʢฏ8ʣ
ϕϏʔγολʔαʔϏεʮϐδϣϯ
ΣϯσΟʯ։࢝
▶1���ʢฏ11ʣ
ϐδϣϯΩοζϫʔϧυ株式ձࣾ
ઃཱ（ϐδϣϯϋʔπ株式ձࣾݱ）

▶1�83ʢত58ʣ
հޢ༻ϒϥϯυʮϋϏφʔεʯཱ ͪ
্͛

▶1�75ʢত50ʣ
γϧόʔࢢ͚ͷϋϏϦεۀࣄ෦
発

▶1�66ʢত�1ʣ
ϐδϣϯɺւ֎ͷ༌出։࢝

▶1�7�ʢত��ʣ
ॳͷւ֎出ுॴをγϯΨϙʔϧʹ
։ઃ
▶1�78ʢত53ʣ
1*(&0/�4*/("103&�15&��-5%�
ʤγϯΨϙʔϧʥઃཱ

▶1��0ʢฏ2ʣ
5)"*�1*(&0/�$0�,�-5%�ʤλΠʥ
ઃཱ
▶1��6ʢฏ8ʣ
1*(&0/�*/%6453*&4
（5)"*-"/%）�$0�,�-5%�ʤ�λΠʥ
ઃཱ
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ւ֎Ͱͷల։

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

▶2002ʢฏ1�ʣ
1*(&0/�（4)"/()"*）�$0�,�-5%�
ʤதࠃɾ্ ւʥઃཱ
▶2006ʢฏ18ʣ
1*(&0/�."/6'"$563*/(�（4)"/()"*）
$0�,�-5%�ʤதࠃɾ্ ւʥઃཱ

தۀࣄࠃ

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

ϥϯγϊۀࣄ
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▶1�82ʢত57ʣ
ϚλχςΟ͚ΣΞをൢച͢
ΔϐδϣϯςΩελΠϧ株式ձࣾ
（ϐδϣϯΟϧ株式ձࣾ）ઃཱ
▶1�83ʢত58ʣ
ా༸Ұ͕දऔకࣾʹɺా
༞Ұ͕දऔకձʹब
▶1�85ʢত60ʣ
ʮѪʯをܦӦཧ೦ʹɺ$*γεςϜをಋೖ
▶1�88ʢত63ʣ
῏日ຊূ݊ڠۀձ（2"%4"+ݱ）ʹ ళ
಄ొ

▶1�82ʢত57ʣ
ʹ合ΘͤてҿΈ͕ޱ
ସ͑ΒΕΔʮϚάϚά�ʯ発ച
▶1�85ʢত60ʣ
日ຊॳͷશཱମܕೕύου
ʮϑΟοτʯ発ച
▶1�87ʢত62ʣ
ϕϏʔిࢠମԹ計ʮνϏΦϯ�ʯ発ച
▶1�88ʢত63ʣ
ͪΌΜಛ༗ͷᄡೕӡಈʮͥΜಈ༷
ӡಈʯղ໌

▶1��2ʢฏ�ʣ
ยखͰऔΕΔςΟογϡํ式
ʮ͓しΓφοϓʯ発ച
▶1��3ʢฏ5ʣ
ϕϏʔϑʔυࢢʹຊ֨ࢀೖ
▶1���ʢฏ6ʣ
日ຊॳͷϕϏʔ༻67�έΞʮ67
ϕϏʔεΩϯέΞʯ発ച
▶1��5ʢฏ7ʣ
ᄡೕͼΜফಟༀʮϛϧΫϙϯʯ（ҩༀ
）発ച

▶1�73ʢত�8ʣ
ઍా۠ਆాࢁொʹຊࣾϏϧ
▶1�75ʢত50ʣ
株式ձࢴಛघڠ ϐδϣϯݱࣾ）
ϗʔϜϓϩμΫπ株式ձࣾ）をά
ϧʔϓԽ

▶1���ʢত2�ʣ
ϐδϣϯͷલͰ͋Δಉሄқઃཱ
▶1�52ʢত27ʣ
ా༞Ұ͕දऔకࣾʹब
▶1�57ʢত32ʣ
৽ͨʹ株式ձࣾϐδϣϯ
ᄡೕثຊฮをઃཱ
▶1�66ʢত�1ʣ
株式ձࣾϐδϣϯᄡೕثຊฮ͔Βϐ
δϣϯ株式ձࣾと໊ࣾをมߋ

▶1�75ʢত50ʣ
ੈքॳͷϊʔόΠϯμʔ๏ʮ͓Ή
ͭϥΠφʔʯ発ച
▶1�76ʢত51ʣ
ੈքॳͷΰϜʮೕࣃϒϥγʯ発ച
▶1�77ʢত52ʣ
ҿΉ力͕ऑ͍ͪΌΜͷͨΊʮ1ܕᄡ
ೕثʯ発ച
▶1�7�ʢত5�ʣ
҆ఆੑʹ༏Ε ʮͨ,ܕᄡೕثʯ発ച

▶1���ʢত2�ʣ
日ຊ࠷ॳͷΩϟοϓ式ޱᄡೕث
ʮ"ܕᄡೕثʯ発ച
▶1�56ʢত31ʣ
ҭؔࣇ࿈ͷ発ച
▶1�66ʢত�1ʣ
Ӵ生༻ୈҰ߸
ʮϕϏʔύμʔʯ発ച

▶1��1ʢฏ3ʣ
ৗ૯ڀݚॴ（ݱதԝڀݚॴ）ઃཱ
▶1��5ʢฏ7ʣ
ฏ7年7月7日౦݊ূژऔҾॴࢢ
ୈೋ෦ʹ্
▶1��6ʢฏ8ʣ
ϑΫϤʔҵ株式ձࣾ
ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯݱ）
άҵ）をάϧʔϓԽ
▶1��7ʢฏ�ʣ
౦݊ূژऔҾॴࢢୈҰ෦ʹࢦఆ
ସ͑

▶2001ʢฏ13ʣ
࢝ઃडୗ։ࢪॴอҭۀࣄ
▶2002ʢฏ1�ʣ
ೝՄอҭԂडୗ։࢝

▶2000ʢฏ12ʣ
ϐδϣϯਅத株式ձࣾઃཱ

▶2011ʢฏ23ʣ
ϐδϣϯਅத株式ձࣾ
σΠαʔϏε։࢝
▶2015ʢฏ27ʣ
σΠαʔϏεηϯλʔ։ઃࠤ
▶2016ʢฏ28ʣ
ʮհޢͷߢޱέΞʯγϦʔζ発ച

▶2018ʢฏ30ʣ
しͨࢹをॏ࣋อ࢟Ґ࠲
ʮϓϩϑΟοτέΞʯγϦʔζ発ച
▶201�ʢฏ31ʣ
Β生·Ε͔ͨޢ
ʮਗ਼ܿέΞʯγϦʔζ発ച

▶200�ʢฏ16ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4,*/$�
ʤΞϝϦΧʥをάϧʔϓԽ

▶2002ʢฏ1�ʣ
ೕをҿΉ࣌とಉ͡Α͏ ʮʹͥΜಈ
༷ӡಈʯ͕ Ͱ͖Δᄡೕثʮೕ࣮ײ�ʯ
発ച
▶2003ʢฏ15ʣ
ͪΌΜͷา͔ڀݚߦΒ生·Εͨϕ
Ϗʔγϡʔζ発ച

▶2010ʢฏ22ʣ
ʮೕ࣮ײ�ʯγϦʔζϦχϡʔΞϧ
ϕϏʔΧʔࢢʹຊ֨ࢀೖ
▶2015ʢฏ27ʣ
ஈࠩをϥΫϥΫΓӽ͑ΒΕΔϕϏʔ
Χʔʮ3VOGFF（ϥϯϑΟ）ʯ発ച
▶2017ʢฏ2�ʣ
ϕϏʔΧʔʮ#JOHMF（Ϗϯάϧ）ʯ発ചܗ#

▶2000ʢฏ12ʣ
দଜҰ͕දऔకࣾʹɺా
༸Ұ͕දऔకձʹब
▶2002ʢฏ1�ʣ
1)1ฌݿ株式ձࣾ	ݱϐδϣϯϚ
χϡϑΝΫνϟϦϯάฌݿ
をά
ϧʔϓԽ

▶2013ʢฏ25ʣ
Լໜ͕දऔకࣾʹɺେӽত͕දऔకձʹबࢁ
▶201�ʢฏ26ʣ
ʰ1JHFPO�8BZʱ੍ ఆ
ϐδϣϯ株式ձ͕ࣾϐδϣϯΟϧ株式ձࣾをٵऩ合ซ
ϐδϣϯֶஂࡒઃ （ཱ2016年ެӹஂࡒとしてೝఆ）
▶201�ʢฏ31ɼྩ 1ʣ
ᖒݑ͕දऔకࣾʹɺࢁԼໜ͕දऔకձձ݉औకձٞʹब
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▶ظͷϋΠϥΠτ�ʗ�ओͳܦӦࢦඪ
▶1JHFPO�)JT UPS Z
༰ۀࣄ▶
▶5P�0VS�4UBLFIPMEFST
ɹɹࣾ֎औకとͷରஊ

ɹɹ価値ετʔϦʔ

▶ϒϥϯυ力্ͷऔΓΈ
▶ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
ɹɹ日ຊۀࣄ

ɹɹதۀࣄࠃ

ɹɹγϯΨϙʔϧۀࣄ

ɹɹϥϯγϊۀࣄ
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ɹɹࣾձ
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ɹɹΨόφϯε

ɹɹһɾࣥ һҰཡߦ

ͷ分ੳとධ価ࡒɾۀӦਞʹΑΔӦܦ▶
▶࿈݁ࡒσʔλ
▶ձࣾ֓ཁ
▶*3πʔϧΫΠοΫϨϑΝϨϯε
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ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

ϐδϣϯͷ
౷合ใࠂॻ
ʹ͍ͭて

ϐδϣϯάϧʔϓ（ϐδϣϯ株式ձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ）ɺ株ओɺࢿՈͷํʑを͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷

とͷίϛϡχέʔγϣϯを௨͡ɺࡁܦతɾࣾ ձత価値を࠷େԽ͢Δ͜とをࢦして͍·͢ɻ

ຊ౷合ใࠂॻɺϐδϣϯάϧʔϓ͕࢟͢ࢦを͓͑͘͢ܦӦઓུۀࣄɾ&4(ʹ͍ͭてͷ͝ใࠂを͍ߦɺ

ϐδϣϯάϧʔϓ͕出͢Δۀا価値ʹ͍ͭてɺҰ͝ཧղをਂΊて͍ͨͩ͘͜とをతとして࡞して͍·͢ɻ

·ͨ2017年͔Βɺ͜ Ε·ͰͷϐδϣϯάϧʔϓͷาΈをओʹఆྔ໘ɾ値໘͔Β͝ใࠂを͏ߦΠϯϕελʔζ

ΨΠυ࡞し·しͨɻซͤて͝Ұಡ͍͚ͨͩΕ͍Ͱ͢ɻ

▶2006ʢฏ18ʣ
ຊࣾをதԝ۠日ຊٱڮদொʹҠస
▶2007ʢฏ1�ʣ
େӽত͕දऔకࣾʹɺদଜ
Ұ͕දऔకձʹɺా༸Ұ
͕औక࠷高ސʹब

▶200�ʢฏ16ʣ
ಠཱߦ๏ਓཱࠃපӃߏػӃอҭ
ԂͷӡӦをҰׅडୗ

▶200�ʢฏ16ʣ
ଟൺྑ株式ձ ϐδϣϯλώϥݱࣾ）
株式ձࣾ）をάϧʔϓԽ
▶2007ʢฏ1�ʣ
Խ༧༻ϒϥϯυʮϦΫʔϓʯཱ
্ͪ͛

γϯΨϙʔϧۀࣄ

▶200�ʢฏ21ʣ
ΠϯυͰൢചࢠձࣾ1 *(&0/ �
*/%*"�175��-5%�ʤΠϯυʥઃཱ

▶2011ʢฏ23ʣ
1*(&0/�."-":4*"�53"%*/(�
4%/��#)%�ʤϚϨʔγΞʥઃཱ
▶2012ʢฏ2�ʣ
%06#-&)&"35�$0��-5%�ʤؖࠃʥઃཱ

▶2015ʢฏ27ʣ
1*(&0/�*/%*"�175��-5%�ʤΠϯ
υʥઃཱ
▶2017ʢฏ2�ʣ
15�1*(&0/�*/%0/&4*"（Πϯ
υωγΞ）をࢠձࣾԽ
▶201�	ྩ1

1 5 � 1 * ( & 0 / � # " # : � - " # �
*/%0/&4*"<ΠϯυωγΞ>ઃཱ

▶200�ʢฏ21ʣ
1 * ( & 0 / � * / % 6 4 5 3 * & 4 �
（$)"/(;)06）�$0�,�-5%�ʤதࠃɾ
ৗभʥઃཱ

ϧʔϓԽ

1�75ʢত50ʣ

1��2ʢฏ�ʣ
ยखͰऔΕΔςΟογϡํ式
ʮ͓しΓφοϓʯ発ച
1��3ʢฏ5ʣ

άҵ）をάϧʔϓԽ
1��7ʢฏ�ʣ
౦݊ূژऔҾॴࢢୈҰ෦ʹࢦఆ

▶2010ʢฏ22ʣ
-"/4 */0) �-"#03"503*&4 �
.&%*$"- �%&7 *$&4 �%&4 *(/ �
*/%6453:�"/%�$0..&3$&�-5%��
$0�ʤτϧίʥઃཱ
▶2011ʢฏ23ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4,�*/$�
ʤΞϝϦΧʥ͕ʮFBSUI�GSJFOEMZ�CBCZʯϒ
ϥϯυをऔಘ

▶201�ʢฏ26ʣ
-"/4*/0)�-"#03"5¶3*04�
%0�#3"4*-�-5%"�ʤϒϥδϧʥઃཱ
▶2015ʢฏ27ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4�
#&/&-69�/7ʤϕϧΪʔʥઃཱ
▶2016ʢฏ28ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4�
4)"/()"*ʤதࠃʥઃཱ

▶2018ʢฏ30ʣ
͘͞ೕثʮೕΞγετ�ʯγϦʔζ͕
શ໘ϦχϡʔΞϧ
▶201�ʢྩ1ʣ
ʮϐδϣϯެ式ΦϯϥΠϯγϣοϓʯΦʔϓϯ
▶2020ʢྩ2ʣ
্खʹ͑ٵΔ͓しΌͿΓ
ʮ4LJO'SJFOEMZʯ
ʮ'VO'SJFOETʯ発ച

Pigeon His tor y
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▶1��3ʢฏ5ʣ
ઃʮϐδϣϯϥϯυࢪΒͷอҭ͔ࡀ0
ৗ૯ʯ։ઃ
▶1��6ʢฏ8ʣ
ϕϏʔγολʔαʔϏεʮϐδϣϯ
ΣϯσΟʯ։࢝
▶1���ʢฏ11ʣ
ϐδϣϯΩοζϫʔϧυ株式ձࣾ
ઃཱ（ϐδϣϯϋʔπ株式ձࣾݱ）

▶1�83ʢত58ʣ
հޢ༻ϒϥϯυʮϋϏφʔεʯཱ ͪ
্͛

▶1�75ʢত50ʣ
γϧόʔࢢ͚ͷϋϏϦεۀࣄ෦
発

▶1�66ʢত�1ʣ
ϐδϣϯɺւ֎ͷ༌出։࢝

▶1�7�ʢত��ʣ
ॳͷւ֎出ுॴをγϯΨϙʔϧʹ
։ઃ
▶1�78ʢত53ʣ
1*(&0/�4*/("103&�15&��-5%�
ʤγϯΨϙʔϧʥઃཱ

▶1��0ʢฏ2ʣ
5)"*�1*(&0/�$0�,�-5%�ʤλΠʥ
ઃཱ
▶1��6ʢฏ8ʣ
1*(&0/�*/%6453*&4
（5)"*-"/%）�$0�,�-5%�ʤ�λΠʥ
ઃཱ

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

ւ֎Ͱͷల։

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

▶2002ʢฏ1�ʣ
1*(&0/�（4)"/()"*）�$0�,�-5%�
ʤதࠃɾ্ ւʥઃཱ
▶2006ʢฏ18ʣ
1*(&0/�."/6'"$563*/(�（4)"/()"*）
$0�,�-5%�ʤதࠃɾ্ ւʥઃཱ

தۀࣄࠃ

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

ϥϯγϊۀࣄ

ίʔϙϨʔτ

▶1�82ʢত57ʣ
ϚλχςΟ͚ΣΞをൢച͢
ΔϐδϣϯςΩελΠϧ株式ձࣾ
（ϐδϣϯΟϧ株式ձࣾ）ઃཱ
▶1�83ʢত58ʣ
ా༸Ұ͕දऔకࣾʹɺా
༞Ұ͕දऔకձʹब
▶1�85ʢত60ʣ
ʮѪʯをܦӦཧ೦ʹɺ$*γεςϜをಋೖ
▶1�88ʢত63ʣ
῏日ຊূ݊ڠۀձ（2"%4"+ݱ）ʹ ళ
಄ొ

▶1�82ʢত57ʣ
ʹ合ΘͤてҿΈ͕ޱ
ସ͑ΒΕΔʮϚάϚά�ʯ発ച
▶1�85ʢত60ʣ
日ຊॳͷશཱମܕೕύου
ʮϑΟοτʯ発ച
▶1�87ʢত62ʣ
ϕϏʔిࢠମԹ計ʮνϏΦϯ�ʯ発ച
▶1�88ʢত63ʣ
ͪΌΜಛ༗ͷᄡೕӡಈʮͥΜಈ༷
ӡಈʯղ໌

▶1��2ʢฏ�ʣ
ยखͰऔΕΔςΟογϡํ式
ʮ͓しΓφοϓʯ発ച
▶1��3ʢฏ5ʣ
ϕϏʔϑʔυࢢʹຊ֨ࢀೖ
▶1���ʢฏ6ʣ
日ຊॳͷϕϏʔ༻67�έΞʮ67
ϕϏʔεΩϯέΞʯ発ച
▶1��5ʢฏ7ʣ
ᄡೕͼΜফಟༀʮϛϧΫϙϯʯ（ҩༀ
）発ച

▶1�73ʢত�8ʣ
ઍా۠ਆాࢁொʹຊࣾϏϧ
▶1�75ʢত50ʣ
株式ձࢴಛघڠ ϐδϣϯݱࣾ）
ϗʔϜϓϩμΫπ株式ձࣾ）をά
ϧʔϓԽ

▶1���ʢত2�ʣ
ϐδϣϯͷલͰ͋Δಉሄқઃཱ
▶1�52ʢত27ʣ
ా༞Ұ͕දऔకࣾʹब
▶1�57ʢত32ʣ
৽ͨʹ株式ձࣾϐδϣϯ
ᄡೕثຊฮをઃཱ
▶1�66ʢত�1ʣ
株式ձࣾϐδϣϯᄡೕثຊฮ͔Βϐ
δϣϯ株式ձࣾと໊ࣾをมߋ

▶1�75ʢত50ʣ
ੈքॳͷϊʔόΠϯμʔ๏ʮ͓Ή
ͭϥΠφʔʯ発ച
▶1�76ʢত51ʣ
ੈքॳͷΰϜʮೕࣃϒϥγʯ発ച
▶1�77ʢত52ʣ
ҿΉ力͕ऑ͍ͪΌΜͷͨΊʮ1ܕᄡ
ೕثʯ発ച
▶1�7�ʢত5�ʣ
҆ఆੑʹ༏Ε ʮͨ,ܕᄡೕثʯ発ച

▶1���ʢত2�ʣ
日ຊ࠷ॳͷΩϟοϓ式ޱᄡೕث
ʮ"ܕᄡೕثʯ発ച
▶1�56ʢত31ʣ
ҭؔࣇ࿈ͷ発ച
▶1�66ʢত�1ʣ
Ӵ生༻ୈҰ߸
ʮϕϏʔύμʔʯ発ച

▶1��1ʢฏ3ʣ
ৗ૯ڀݚॴ（ݱதԝڀݚॴ）ઃཱ
▶1��5ʢฏ7ʣ
ฏ7年7月7日౦݊ূژऔҾॴࢢ
ୈೋ෦ʹ্
▶1��6ʢฏ8ʣ
ϑΫϤʔҵ株式ձࣾ
ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯݱ）
άҵ）をάϧʔϓԽ
▶1��7ʢฏ�ʣ
౦݊ূژऔҾॴࢢୈҰ෦ʹࢦఆ
ସ͑

▶2001ʢฏ13ʣ
࢝ઃडୗ։ࢪॴอҭۀࣄ
▶2002ʢฏ1�ʣ
ೝՄอҭԂडୗ։࢝

▶2000ʢฏ12ʣ
ϐδϣϯਅத株式ձࣾઃཱ

▶2011ʢฏ23ʣ
ϐδϣϯਅத株式ձࣾ
σΠαʔϏε։࢝
▶2015ʢฏ27ʣ
σΠαʔϏεηϯλʔ։ઃࠤ
▶2016ʢฏ28ʣ
ʮհޢͷߢޱέΞʯγϦʔζ発ച

▶2018ʢฏ30ʣ
しͨࢹをॏ࣋อ࢟Ґ࠲
ʮϓϩϑΟοτέΞʯγϦʔζ発ച
▶201�ʢฏ31ʣ
Β生·Ε͔ͨޢ
ʮਗ਼ܿέΞʯγϦʔζ発ച

▶200�ʢฏ16ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4,*/$�
ʤΞϝϦΧʥをάϧʔϓԽ

▶2002ʢฏ1�ʣ
ೕをҿΉ࣌とಉ͡Α͏ ʮʹͥΜಈ
༷ӡಈʯ͕ Ͱ͖Δᄡೕثʮೕ࣮ײ�ʯ
発ച
▶2003ʢฏ15ʣ
ͪΌΜͷา͔ڀݚߦΒ生·Εͨϕ
Ϗʔγϡʔζ発ച

▶2010ʢฏ22ʣ
ʮೕ࣮ײ�ʯγϦʔζϦχϡʔΞϧ
ϕϏʔΧʔࢢʹຊ֨ࢀೖ
▶2015ʢฏ27ʣ
ஈࠩをϥΫϥΫΓӽ͑ΒΕΔϕϏʔ
Χʔʮ3VOGFF（ϥϯϑΟ）ʯ発ച
▶2017ʢฏ2�ʣ
ϕϏʔΧʔʮ#JOHMF（Ϗϯάϧ）ʯ発ചܗ#

▶2000ʢฏ12ʣ
দଜҰ͕දऔకࣾʹɺా
༸Ұ͕දऔకձʹब
▶2002ʢฏ1�ʣ
1)1ฌݿ株式ձࣾ	ݱϐδϣϯϚ
χϡϑΝΫνϟϦϯάฌݿ
をά
ϧʔϓԽ

▶2013ʢฏ25ʣ
Լໜ͕දऔకࣾʹɺେӽত͕දऔకձʹबࢁ
▶201�ʢฏ26ʣ
ʰ1JHFPO�8BZʱ੍ ఆ
ϐδϣϯ株式ձ͕ࣾϐδϣϯΟϧ株式ձࣾをٵऩ合ซ
ϐδϣϯֶஂࡒઃ （ཱ2016年ެӹஂࡒとしてೝఆ）
▶201�ʢฏ31ɼྩ 1ʣ
ᖒݑ͕දऔకࣾʹɺࢁԼໜ͕දऔకձձ݉औకձٞʹब

ϐδϣϯ

౷合ใࠂॻ2020

࣍

▶ظͷϋΠϥΠτ�ʗ�ओͳܦӦࢦඪ
▶1JHFPO�)JT UPS Z
༰ۀࣄ▶
▶5P�0VS�4UBLFIPMEFST
ɹɹࣾ֎औకとͷରஊ

ɹɹ価値ετʔϦʔ

▶ϒϥϯυ力্ͷऔΓΈ
▶ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
ɹɹ日ຊۀࣄ

ɹɹதۀࣄࠃ

ɹɹγϯΨϙʔϧۀࣄ

ɹɹϥϯγϊۀࣄ

ද2

0 2

0 4

0 6

1 2

1 6

1 8

2 0

2 0

2 4

2 6

2 8

▶ϐδϣϯάϧʔϓͷ&4(׆ಈ
ɹɹࣾձ

ɹɹڥ

ɹɹΨόφϯε

ɹɹһɾࣥߦһҰཡ

ͷ分ੳとධ価ࡒɾۀӦਞʹΑΔӦܦ▶
▶࿈݁ࡒσʔλ
▶ձࣾ֓ཁ
▶*3πʔϧΫΠοΫϨϑΝϨϯε

3 0

3 2

3 7

4 0

4 2

43

48

50

53

1 9 4 9ʙ
1 9 7 0ʙ

1 9 8 0ʙ
1 9 9 0ʙ

2 0 0 0ʙ
2 0 1 0ʙ

ίʔϙϨʔτ

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

ϐδϣϯͷ
౷合ใࠂॻ
ʹ͍ͭて

ϐδϣϯάϧʔϓ（ϐδϣϯ株式ձ͓ࣾΑͼ࿈݁ࢠձࣾ）ɺ株ओɺࢿՈͷํʑを͡ΊɺεςʔΫϗϧμʔͷօ༷

とͷίϛϡχέʔγϣϯを௨͡ɺࡁܦతɾࣾ ձత価値を࠷େԽ͢Δ͜とをࢦして͍·͢ɻ

ຊ౷合ใࠂॻɺϐδϣϯάϧʔϓ͕࢟͢ࢦを͓͑͘͢ܦӦઓུۀࣄɾ&4(ʹ͍ͭてͷ͝ใࠂを͍ߦɺ

ϐδϣϯάϧʔϓ͕出͢Δۀا価値ʹ͍ͭてɺҰ͝ཧղをਂΊて͍ͨͩ͘͜とをతとして࡞して͍·͢ɻ

·ͨ2017年͔Βɺ͜ Ε·ͰͷϐδϣϯάϧʔϓͷาΈをओʹఆྔ໘ɾ値໘͔Β͝ใࠂを͏ߦΠϯϕελʔζ

ΨΠυ࡞し·しͨɻซͤて͝Ұಡ͍͚ͨͩΕ͍Ͱ͢ɻ

▶2006ʢฏ18ʣ
ຊࣾをதԝ۠日ຊٱڮদொʹҠస
▶2007ʢฏ1�ʣ
େӽত͕දऔకࣾʹɺদଜ
Ұ͕දऔకձʹɺా༸Ұ
͕औక࠷高ސʹब

▶200�ʢฏ16ʣ
ಠཱߦ๏ਓཱࠃපӃߏػӃอҭ
ԂͷӡӦをҰׅडୗ

▶200�ʢฏ16ʣ
ଟൺྑ株式ձ ϐδϣϯλώϥݱࣾ）
株式ձࣾ）をάϧʔϓԽ
▶2007ʢฏ1�ʣ
Խ༧༻ϒϥϯυʮϦΫʔϓʯཱ
্ͪ͛

γϯΨϙʔϧۀࣄ

▶200�ʢฏ21ʣ
ΠϯυͰൢചࢠձࣾ1 *(&0/ �
*/%*"�175��-5%�ʤΠϯυʥઃཱ

▶2011ʢฏ23ʣ
1*(&0/�."-":4*"�53"%*/(�
4%/��#)%�ʤϚϨʔγΞʥઃཱ
▶2012ʢฏ2�ʣ
%06#-&)&"35�$0��-5%�ʤؖࠃʥઃཱ

▶2015ʢฏ27ʣ
1*(&0/�*/%*"�175��-5%�ʤΠϯ
υʥઃཱ
▶2017ʢฏ2�ʣ
15�1*(&0/�*/%0/&4*"（Πϯ
υωγΞ）をࢠձࣾԽ
▶201�	ྩ1

1 5 � 1 * ( & 0 / � # " # : � - " # �
*/%0/&4*"<ΠϯυωγΞ>ઃཱ

▶200�ʢฏ21ʣ
1 * ( & 0 / � * / % 6 4 5 3 * & 4 �
（$)"/(;)06）�$0�,�-5%�ʤதࠃɾ
ৗभʥઃཱ

▶2010ʢฏ22ʣ
-"/4 */0) �-"#03"503*&4 �
.&%*$"- �%&7 *$&4 �%&4 *(/ �
*/%6453:�"/%�$0..&3$&�-5%��
$0�ʤτϧίʥઃཱ
▶2011ʢฏ23ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4,�*/$�
ʤΞϝϦΧʥ͕ʮFBSUI�GSJFOEMZ�CBCZʯϒ
ϥϯυをऔಘ

▶201�ʢฏ26ʣ
-"/4*/0)�-"#03"5¶3*04�
%0�#3"4*-�-5%"�ʤϒϥδϧʥઃཱ
▶2015ʢฏ27ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4�
#&/&-69�/7ʤϕϧΪʔʥઃཱ
▶2016ʢฏ28ʣ
-"/4*/0)�-"#03"503*&4�
4)"/()"*ʤதࠃʥઃཱ

▶2018ʢฏ30ʣ
͘͞ೕثʮೕΞγετ�ʯγϦʔζ͕
શ໘ϦχϡʔΞϧ
▶201�ʢྩ1ʣ
ʮϐδϣϯެ式ΦϯϥΠϯγϣοϓʯΦʔϓϯ
▶2020ʢྩ2ʣ
্खʹ͑ٵΔ͓しΌͿΓ
ʮ4LJO'SJFOEMZʯ
ʮ'VO'SJFOETʯ発ച
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औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

ϕϏʔɺϚϚؔ࿈༻

ᄡೕثɾೕटɺτΠϨλϦʔɺ高ڃεΩϯέ
Ξをத৺ʹ৽し͍ϥΠϑελΠϧをఏ
Ҋして͍·͢ɻதࠃͰ͢Ͱʹ500छྨҎ
্ͷをࢢʹల։して͓ΓɺԊ؛ओཁ
ࢢ෦Ͱ৽༟ͷ૿ՃʹΑΔ高ࢤڃ
ͷधཁ૿ɺ͞ Βʹ֦େ͢Δ&ίϚʔε
ͷରԠをڧԽして͍·͢ɻ

औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

ϕϏʔɺϚϚؔ࿈༻

ϐδϣϯϒϥϯυʹてɺϕϏʔɺϚϚؔ࿈
をൢചして͍·͢ɻΞδΞͰλΠͷ生
ͷ֦ॆʹଓ͖ɺΠϯυͰͷྲྀ௨ମ੍ڌ࢈
ͷߏஙൢചళฮͷ֦େɺΠϯυωγΞͰ
ͷڧۀࣄԽをਪしਐΊて͍·͢ɻ

औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

ϕϏʔɺϚϚؔ࿈༻

ถࠃをத৺ʹϥϯγϊϒϥϯυͰɺೕؔ
࿈をൢചして͍·͢ɻΠΪϦεɾυΠ
πͷԤभɺதࠃɺϒϥδϧͷ֦ۀࣄ
େਐΊて͍·͢ɻᄡೕثͳͲɺΧς
ΰϦͷ֦ॆをਤΓͳ͕ΒɺϒϥϯυڧԽを
ਐΊて͍·͢ɻ

࿈݁ച্高（˞）

ʪച্ൺʫ

100,017ඦສ円

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

30.8%
（30,813ඦສ円）

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

3.5%
（3,492ඦສ円）

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

6.5%
（6,546ඦສ円）

γϯΨϙʔϧۀࣄ

11.5%
（11,482ඦສ円）

ϥϯγϊۀࣄ

13.2%
（13,213ඦສ円）

ͦͷଞ

1.3%
（1,343ඦສ円）

˞࿈݁ച্高
ɹηάϝϯτ間औҾফڈ後ͷֹۚとͳͬて͍·͢ɻ

தۀࣄࠃ

36.8%
（36,824ඦສ円）

ϥϯγϊۀࣄ

γϯΨϙʔϧۀࣄ

தۀࣄࠃ

ओʹถɾԤभɾதࠃ

ओʹ"4&"/ɾΠϯυɾ
த౦ॾࠃɾΦηΞχΞ

ओʹதࠃɾؖࠃɾ౦ΞδΞ

2020年12月ظΑΓɺۀࣄ෦を֤ࢢʹ合Θͤͨ4੍ۀࣄ
（日ຊۀࣄɺதۀࣄࠃɺγϯΨϙʔϧۀࣄɺϥϯγϊۀࣄ）ʹ ม
ʹʯߋηάϝϯτมࠂし·しͨɻʮใߋ ͍ͭてɺ1�11を͝
র͍ͩ͘͞ɻࢀ

（ηάϝϯτࠂͷใظ2019年12月）�༰ۀࣄ
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औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

ϕϏʔɺϚϚؔ࿈༻ʗϕϏʔେܕ༻

ੈلҎ্ʹΘͨΔᄡೕڀݚೕ༮ࣇ発
ୡڀݚをとʹɺͪΌΜͷաఔをਂ
͘۷ΓԼ͛ɺҭࣇͷl͓ࠔΓ͝とzをݟ出͢
͜と͔Β։発しͨଟͷ高࣭ͳを生
Έ出して͖ͨと͜Ζʹɺϐδϣϯϒϥϯυͷ
༏Ґੑ͕͋ΓɺۀքͰͷϦʔσΟϯάΧϯ
ύχʔとして͘ೝ͞Εて͍·͢ɻ

औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

հޢ༻ʗհࢧޢԉαʔϏε

αʔޢ૪༏Ґੑͷ͋Δ৽ೖհڝ
Ϗεͷ্࣭ͳͲͷࡦࢪをపఈして͍
·͢ɻ

औѻʗαʔϏε

Έڧʗࣾάϧʔϓͷڥۀࣄ

อҭαʔϏεʗۀࣄॴอҭӡӦҕୗʗୗࣇ
ʗΠϕϯτอҭαʔϏεʗ༮ڭࣇҭαʔϏε

ҭࣇ༻Ͱഓͬ ʮͨ҆શɾ҆৺ɾ৴པʯͷ
ϐδϣϯϒϥϯυͷとɺຊۀࣄをਪਐ
しɺ࣭ ͷ高͍αʔϏεఏڙʹΑΓɺօ༷
͔Β৴པをಘて͍·͢ɻ

࿈݁ച্高（˞）

ʪച্ൺʫ

100,017ඦສ円

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

30.8%
（30,813ඦສ円）

ۀࣄԉࢧҭてࢠ

3.5%
（3,492ඦສ円）

ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ

6.5%
（6,546ඦສ円）

γϯΨϙʔϧۀࣄ

11.5%
（11,482ඦສ円）

ϥϯγϊۀࣄ

13.2%
（13,213ඦສ円）

ͦͷଞ

1.3%
（1,343ඦສ円）

˞࿈݁ച্高
ɹηάϝϯτ間औҾফڈ後ͷֹۚとͳͬて͍·͢ɻ

தۀࣄࠃ

36.8%
（36,824ඦສ円）

ϕϏʔɾࠃ
ϚϚۀࣄ

ԉࢧҭてࢠ
ۀࣄ

ϔϧεέΞɾ
հۀࣄޢ
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ද取క社

2019年4月ʹදऔకࣾʹबして1年͕ͪܦ·し
ͨɻ͜ͷ1年ɺ力して͖ͨ͜とをৼΓฦΓ·͢とɺ·ͣ
৫をࢢผʹ分͚ɺ4ۀࣄ （੍日ຊۀࣄɺதۀࣄࠃɺγϯΨϙʔ
ϧۀࣄɺϥϯγϊۀࣄ）としͨ͜とͰɺͦ ΕͧΕͷࢢಛੑを
とΒ͑ͨۀࣄઓུをΑΓεϐʔσΟʹల։Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ
Γ·しͨɻ։発෦֤ۀࣄʹͦΕͧΕઃஔしɺࢢಛ
ੑʹ合ΘͤͨϞϊͮ͘ΓϚʔέςΟϯάҙܾࢥఆͷε
ϐʔυを͞ΒʹՃしͨ͜とͰɺ͢ Ͱʹ͍͔ͭ͘ͷ৽͕
Ͱ発ച͞Εɺॱࢢͷల։ۀࣄ֤ 調ʹച্を৳して͍·͢ɻ
ͦしてɺ4ۀࣄͷݶݖҕৡをਐΊҙܾࢥఆをΑΓਝԽ͢
Δとಉ࣌ʹɺຊࣾػをɺάϧʔϓશମを౷ׅ͢Δάϩʔό
ϧϔουΦϑΟε（()0）としてҐஔ͚ͮてػͷूɾڧ
ԽをਤΓ·しͨɻ（1�9ʮάϩʔόϧϔουΦϑΟε（()0）ମ
੍ʯ͝ Γڌಈͷߦর）·ͨɺϐδϣϯάϧʔϓશࣾһͷ৺とࢀ
ॴͰ͋Δʮ1JHFPO�8BZʯ（1�7ͷਤ͝ࢀর）ʹ ͍ͭてɺ͜ Ε
·Ͱͷʮ （໋.JTTJPO）ʯͷ෦分をʮଘࡏҙ （ٛ1VSQPTF）ʯと
ਐԽͤ͞ɺ͕ͪͨ͜ࢲͷࣾձʹ͓͍てଘࡏして͍Δҙຯとɺ

Ռ͖ͨ͢割をΑΓ໌֬ʹし·しͨɻ
·ͨɺ͞ ΒͳΔϒϥϯυ力্をࢦしɺϐδϣϯϒϥϯυ
ͷ৽ʹணखし·しͨɻϐδϣϯ͕ࣾձʹଋ͢Δ͜と（ϒ
ϥϯυϓϩϛε）としてʮ$FMFCSBUF�CBCJFT�UIF�XBZ�UIFZ�BSF
（ͪΌΜҰਓͻとΓ͕生·Εً͖ͨͬ࣋をҭΉ）ʯを৽ͨʹ
ɺ͓͛ܝ ٬༷とͷ͞·͟·ͳλονϙΠϯτͰɺҰ؏しͨϒ
ϥϯυମݧをఏڙして͍͖·͢ɻ2020年2月ʹɺ株式ձࣾ
Πϯλʔϒϥϯυδϟύϯ͕બఆ͢Δʮ#FTU�+BQBO�#SBOET�
2020ʯͷτοϓ100ϒϥϯυʹϥϯΫΠϯしɺ͜ Ε·Ͱͷϒ
ϥϯυ価値্ͷऔΓΈ͕ධ価͞Εɺେมخしͬ͘ࢥて
͍·͢ɻࣾ ੍ʹ͓͍てɺ·ͣ日ຊͰɺࣗ ΒͷΩϟϦΞ
をओମతʹ͑ߟΔ৽ΩϟϦΞ੍ʮ"DDFMFSBUF�.Z�$BSSFS
（".$）ϓϩάϥϜʯͷಋೖをਐΊͨ΄͔ɺࣾ һͷࣗ༝ͳ発
ɾΞΠσΞをࣗݱ࣮ݾしɺࣦ ഊをڪΕͣνϟϨϯδ͢Δ࢟
を後ԡし͢Δࣾϕϯνϟʔ੍ʮ1JHFPO�'SPOUJFS�
"XBSEʯをελʔτͤ͞·しͨɻΨόφϯε໘Ͱɺใुҕһ
ձɺ໊ࢦҕһձを৽ઃ͢ΔͳͲ͞ΒͳΔڧԽをਤͬて͍·͢ɻ

 ʮ͜ͷੈքΛɺͬͱͪΌΜʹ͍͞͠ॴʹ͢Δʯ͜ ͱ͕ɺ
ҙٛࡏϐδϣϯάϧʔϓͷଘͪͨࢲ

ब 1 年ΛৼΓฦͬͯ
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ୈ6࣍த計ͷ࠷終年Ͱ͋ͬͨ2019年12月ظͷ࣮ɺച
্高1,000ԯ17ඦສ円ɺӦۀརӹ170ԯ72ඦສ円ɺܦ
ৗརӹ172ԯ84ඦສ円ɺձࣾ株ओʹؼଐ͢Δظ७ར
ӹ115ԯ38ඦສ円とͳΓ·しͨ˞̍ɻୈ6࣍த計ɺ2019
年1月ظ·Ͱॱ調ʹ৳しͨͷͷɺ࠷終年ͷ2019年
12月͕ظɺఆҎ্ͷࠃ出生ͷݮগ日ຊۀࣄͷΠϯ
όϯυಛधͷണམͳͲʹΑΓɺάϧʔϓશମͰظॳ計
ըͷച্高ະୡɺमਖ਼計ըʹରしてɺձࣾ株ओʹؼ
ଐ͢Δظ७རӹをআ͍てୡ͢ΔܗͰ終ΘΓ·しͨɻ
·ͨɺάϧʔϓશମͷച্૯རӹͰɺୈ6࣍த計ͷ࠷終
年ʹඪとして͍ͨ50�0ˋを্ճΔ50�8ˋをୡし·
しͨɻதۀࣄࠃɺݱ௨՟ϕʔεͰͷച্高2ܻ
（ରલظൺ）をୡしɺϥϯγϊۀࣄ΄΅͢てͷల։
ҬͰॱ調ʹۀࣄを֦େͤ͞て͍·͢ɻγϯΨϙʔϧۀࣄͰ

ɺॏࢢͷҰͭとしてҐஔ͚ͮΔΠϯυࢢʹ͓͍てɺ
ࣾをऔΓѻ͏ༀ5͕ہສళを͑ΔͳͲɺӦ׆ۀಈ
ͷڧԽをܧଓతʹ࣮ߦして͍·͢ɻੈքをݟ͢とɺϏδ
ωεͷεϐʔυ͜Ε·ͰҎ্ʹՃして͓Γɺಛʹถ
Ͱɺ͞ࠃɾதࠃ ·͟·ͳ分ʹ͓͍てɺελʔτΞοϓ
Γ͕͋͛ͨΠϯλʔωοτൢചʹΑͬてॠ͕ͭ͘ۀا
͘間ʹࢢを੮ݔして͍Δঢ়͖ى͕گて͍·͢ɻ&ίϚʔ
εࢢͷ֦େʹ͏ڝ૪ܹԽͷରԠɺ৽্ཱͪ͛
ͷεϐʔυͳͲʹ͍ͭてɺࠓ後͞Βʹରࡦを͡ߨて͍͘
ඞཁ͕͋Δと՝ೝࣝして͍·͢ɻ

ୈ 6 営計画ͷৼΓฦΓܦத期࣍

ଘࡏҙٛ

営ཧ೦ܦ

社ੋ

Ϗδϣϯ

ಈ原ଇߦ

本ͱͳΔج
価؍

Purpose

Corporate Philosophy

Credo

Vision

Action Principles

Values

Pigeon Way

1JHFPO�8BZとɺ

ಈzͷߦͷl৺zとlͪͨࢲ

ΓॴͰ͋Γɺڌ

͢てͷ׆ಈͷجຊとͳΔ

Ͱ͢ɻํ͑ߟ

ᴷ͘ڧ৴͡ΔܦӦͷࠜຊͷ͑ߟ
ʮѪʯ

Ӧཧ೦ܦ�˔
ᴷܦӦཧ೦をతʹදݱしͨͷͰɺ
ɹ֤ਓ͕ࣄを͢Δࡍʹ͍ͭେʹしɺ
ɹಉ࣌ʹৼΓฦΔͨΊͷͷ
ʮѪΛੜΉѪͷΈʯ

˔�ࣾੋ
ᴷ͢ࢦཧͷঢ়ଶɺ౸ୡし͍ͨ࢟

ੈքதͷͪΌΜͱ͝Ոʹ࠷৴པ͞ΕΔ
ҭࣇ༻ϝʔΧʔ l(MPCBM�/VNCFS�0OFz

˔�Ϗδϣϯ

ᴷզʑ͕ࣾձʹ͓͍てଘࡏして͍Δҙຯɺ
ɹͦしてՌ͖ͨ͢割
ͪΌΜΛ͍ͭਅʹͭݟΊଓ͚ɺ
͜ͷੈքΛͬͱͪΌΜʹ
͍͞͠ॴʹ͠·͢

˔�ଘࡏҙٛ
ᴷࣾһҰਓͻとΓ͕େʹ͢Δͷ
࣮
ίϛϡχέʔγϣϯɾೲಘɾ৴པ
ҙ

؍ຊͱͳΔՁج�˔
ᴷզʑͷ͢てͷߦಈͷϕʔεとͳΓɺΨΠυとͳΔͷ
ਝ͞�ɹ
ಏͷதʹ͍ͭফඅऀ
�ਓʹΑΔάϩʔόϧίϥϘϨʔγϣϯݸ͍ڧ�
ओମੑͱཧతͳࣄͷํ�ɹ
�ࢤతͳվળɾվֵۃੵ

ଇݪಈߦ�˔

ࣾɺ2019年12月ظΑΓܾظࢉを1月31日͔Β12月31日ʹม
Ͱ͓͋ͬͨࣾΑͼࢉɺ1月ܾظ間とͳΔظաܦしͨͨΊɺߋ
ձࣾʹ͍ͭて2019年2月1日͔Β2019年12月31日·Ͱࢠࠃ
ͷ11Χ月間を࿈݁ରظ間として͍·͢ɻ͜ͷͨΊɺରલݮ૿ظൺ
ֱࡌهして͍·ͤΜɻ

˞1
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શੈքͷਓޱ༧ଌをݟΔと2050年ʹ97ԯਓʹ౸ୡ͢Δと
後ຖ年1�4ԯਓͷͪΌΜࠓͰنٿΘΕて͓Γɺݴ
͕生͢ΔとݟΒΕて͍·͢ɻͳ͔ͰɺΠϯυதࠃをච
಄ʹɺ出生ͷ্Ґ20Χ͚ͩࠃͰ年間出生9,160ສਓ
とੈքશମͷ̓割をΊΔ͍Ͱ৳ͼて͍͘と͞Εて͓
Γɺ出生ʹࡁܦՃΘΔ͜とͰɺϐδϣϯͷλʔήο
τࢢن·͢·֦͢େ͢Δݟ௨しͰ͢ɻ
ͦͷҰํͰɺϐδϣϯάϧʔϓͷച্શମͷ3割ڧをΊΔ
日ຊͷࠃϕϏʔɾϚϚ1˞ۀࣄͰɺ2019年ͷ出生͕౷
計։࢝Ҏ来ॳͷ90ສਓ割Εͷ86�4ສਓとͳΓɺগࢠԽ͕͞

Βʹਐߦしɺࢢશମͷ͕Ұஈと؇͔ʹͳΔݟ௨しͰ
͢ɻࠃۀࣄͰϕϏʔΧʔΧςΰϦͳͲ৽ྖنҬͷҭ
ʹΑΔ҆ఆతͳをਤΓͳ͕ΒɺதࠃɾԤถɾΠϯυɾ
ΠϯυωγΞͳͲをத৺ʹɺւ֎Ͱͷ͕ۀࣄϐδϣϯάϧʔ
ϓͷをେ͖͘ݗҾして͍͘ମ੍を整උ͘͢ɺ2019年
1月ʹ৫をࢢผʹ分͚ͨ4੍ۀࣄとし·しͨɻͦΕͧΕ
ͷࢢಛੑをଊ͑ͨۀࣄઓུをɺ͜ Ε·ͰҎ্ʹεϐʔσΟ
ʹల։して͍·͢ɻ

˞1ɿ2020年12月ظΑΓใࠂηάϝϯτをมߋしɺࠃϕϏʔɾϚϚۀࣄ
日ຊۀࣄとして౷合͞Ε·しͨɻ

άϩʔόϧࢢΛλʔήοτͱͨ͠ઓུ

ձػೝࣝ：ϦεΫͱڥ業ࣄ

2020年2月ʹࡦఆしͨ৽し͍ୈ7࣍தܦظӦ計ը（2020年
12月ظ�ʙ�2022年12月ظ）ͰɺதࢢࠃͰͷޭཁҼを
άϩʔόϧʹల։しɺશҬͰͷ݈શͳとऩӹੑͷ͞
ΒͳΔ্をࢦし·͢ɻ値ඪとしてɺ͓ Αͦ10年
後ʹച্高2,000ԯ円ͷنۀࣄをୡ͢Δ͜とをݟਾ͑ɺ
৽த計ͷ࠷終年とͳΔ2022年12月ظʹച্高Ͱ1,260
ԯ円とɺ2019年12月͔ظΒ年ฏۉ	$"(3
6�8�˞2

ͷをࢦし· （͢1�9ʮୈ7࣍தܦظӦ計ը�ఆྔඪʯ͝
ͷをۀࣄࠃΔͨΊʹɺ࣋͢র）ɻ͜ͷਫ४をҡࢀ
$"(33�ʙ�4ˋと͢Εɺւ֎Ͱ9�ʙ�10ˋͰをଓ
͚て͍͖͍ͨと͑ߟて͍·͢ɻ·ͨརӹ໘ͰӦۀརӹ231
ԯ円（$"(310�3�˞2）ɺձࣾ株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ
163ԯ円（$"(312�0ˋ˞2）をࢦして͍͖·͢ɻ
ͦͷ࣮ݱͷͨΊɺ৽த計Ͱϒϥϯυઓུɺװجઓུɺ
ͦしてࢢΤϦΞ͝とʹਪしਐΊΔҬઓུͷ3ͭͷςʔ
Ϛを͛ܝて͍·͢ɻ·ͣϒϥϯυઓུʹؔしてɺʮ1JHFPO�
8BZʯͷʮଘࡏҙٛʯをϕʔεʹɺࣾϒϥϯυͷࣾձʹର͢
Δଋ（ϒϥϯυϓϩϛε）としてɺʮ$FMFCSBUF�CBCJFT�UIF�
XBZ�UIFZ�BSF（ͪΌΜҰਓͻとΓ͕生·Εً͖ͨͬ࣋を
ҭΉ）ʯを৽ͨʹࡦఆし·しͨɻ͜Ε͔Βͷϐδϣϯɺ
ʮ1JHFPO�8BZʯと͜ͷʮϒϥϯυϓϩϛεʯʹ ࠜ͟しͨۀا
ಈをਪਐしɺ͓׆ ٬༷と͢Δ͋ΒΏΔ໘Ͱମݱして͍
͘͜とͰɺʮ͓͞ײڞʹ٬༷ΕɺબΕΔϒϥϯυʯͷ
をࢦして͍͖·͢ɻװجઓུʹ͍ͭてɺ৽ͷ
૿ՃͪΖΜɺ։発ΞϓϩʔνσβΠϯɺ͞ Βʹ生

ɺάϩʔόϧͰϐ͍ߦしをݟɾൢചํ๏ʹ͍ͭて࢈
δϣϯάϧʔϓͷڧΈを͔׆しɺڝ合とͷࠩผԽ͕Ͱ͖Δ
ΧςΰϦ（ᄡೕثɾೕटɺ͞ ͘ೕثɺεΩϯέΞɺΦʔϥϧ
έΞ）ͰՃをਤΓ·͢ɻҬઓུʹ͍ͭてɺதࢢࠃ
ͰͷޭཁҼをάϩʔόϧʹల։して͍͘͜と͕ςʔϚ
Ͱ͋Γ·͕͢ɺதࢢࠃとΠϯυࢢͰͷϏδωεϞσ
ϧ͕େ͖͘ҟͳͬて͍ΔΑ͏ʹɺதࠃͰޭしͨϏδωε
Ϟσϧ͕ͦͷ··શੈքڞ௨ͷϞσϧʹͳΔと͍͏͜とͰ
͋Γ·ͤΜɻ͜ Ε͔Β出て͘Δ৽ͷํੑɺ̐ ۀࣄ
ͦΕͧΕ͕λʔήοτと͢Δ͓٬༷ͷχʔζをຬͨ͢ͷ
ͪΖΜɺࣗ ༝ͳ発をେʹしͨσβΠϯࢤͰɺඒతη
ϯεੑײɺ͍͢͞ͳͲͷࢹ͔Β͞ΒͳΔັ力を
ɾൢചํ๏Ͱֵ৽తͳ৽࢈Ͱɺ生ࠃして͍͖·͢ɻதٻ
出して͍͖·͢ɻ۩ମతʹɺࠓ年発ചͷૹͷε
ΩϯέΞʮ4TFODF（Τοηϯε）ʯ͕ ͦͷୈҰͰ͕͢ɺ
ࡎをҰΘͳ͍҆શੑをಛとしɺ&ίϚʔεݶఆͷ
डൢചͰ͔Βফඅऀʹ͓ಧ͚͢Δϐδϣϯॳͷ
ൢํ式Ͱ͢ɻϚʔέςΟϯά͚ͩͰͳ͘ক来తͳڀݚ։
発ͷ໘Ͱ༗༻ͳσʔλͷੵʹͭͳ͕Δとظして͍·
͢ɻ4੍ۀࣄʹΑͬてɺϐδϣϯͷڀݚͭ࣋։発力をεϐʔ
σΟʹ։発とͭͳ͛ɺͦ ΕͧΕͷࢢಛੑʹ合ͬͨ
Πϊϕʔγϣϯを͢͜ىΑ͏ͳ৽を࣍ʑと出して͍͖
·͢ͷͰɺͥ ͻ͝ظ͍ͩ͘͞ɻ

˞2ɿ2019年12月ظ（11Χ月）を12Χ月ࢉ

ୈ 7 営計画ͷ֓ཁܦத期࣍
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˔1*(&0/�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�
˔1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�
˔1*(&0/�*/%6453*&4�	$)"/(;)06
�$0�,�-5%�
˔%06#-&)&"35�$0��-5%�

˔1*(&0/�4*/("103&�15&��-5%�ɹ
˔1*(&0/�."-":4*"�	53"%*/(
�4%/��#)%�
˔15�1*(&0/�*/%0/&4*"ɹ
˔15�1*(&0/�#"#:�-"#�*/%0/&4*"
˔˔1*(&0/�*/%*"�175��-5%�ɹ
˔1*(&0/�*/%6453*&4�	5)"*-"/%
�$0�,�-5%�
˔5)"*�1*(&0/�$0�,�-5%�ɹ

˔-"/4*/0)�-"#03"503*&4,�*/$�ɹ
˔-"/4*/0)�-"#03"503*&4�.&%*$"-�%&7*$&4�%&4*(/�*/%6453:�"/%�$0..&3$&�-5%��$0�
˔-"/4*/0)�-"#03"5¶3*04�%0�#3"4*-�-5%"�
˔-"/4*/0)�-"#03"503*&4�#&/&-69�/7ɹ
˔-"/4*/0)�-"#03"503*&4�4)"/()"*

ؔ࿈ۀࣄ
˔ϐδϣϯϋʔπ᷂
˔ϐδϣϯਅத᷂ɹ
˔ϐδϣϯλώϥ᷂

˔ϐδϣϯ᷂ ˔ϐδϣϯϗʔϜϓϩμΫπ᷂

˔ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάฌ᷂ݿ

˔ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάҵ᷂

ຊࣾ෦とऩӹۀࣄ෦とͷ割ɾػɾͷ໌֬Խ

άϩʔόϧ

ϔουΦϑΟε

（()0）

˔生ڌ࢈˔ൢചɾαʔϏε

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

άϩʔόϧϔουΦϑΟε（()0）ମ੍

Ӧඪ（ඦສ円）ܦ

Պɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ期ผ 19�12期実績
ʢ12Χ月ࢉʣ※ 20�12期計画 21�12期計画 22�12期計画 CA(3

ʢ年ฏۉʣ※

ച্ߴ 1�3,�13 1�9,��� 116,9�� 126,000 �6.8%

ച্૯རӹ �2,418 �6,6�� 61,4�� 66,400 �8.2%

Ӧ業རӹ 17,213 18,1�� 2�,2�� 23,100 �10.3%

会社株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 11,�93 12,6�� 14,1�� 16,300 �12.0%

&14（ԁ） 96�82 1���23 117�76 136.14

૯རӹ ���6� �1�9� �2��� 52.7%

Ӧ業རӹ 16�6� 16�6� 17�3� 18.3%

会社株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 11�2� 11�6� 12�1� 12.9%

※2019年12月期（11カ月）を12カ月換算

ୈ7࣍தܦظӦ計ըɹఆྔඪ（2020年2月ࡦఆ࣌）

※ROE：自己資本当期純利益率、分母はいずれも期首・期末平均で算出
※ROIC：投下資本利益率（NOPAT/ 投下資本、税率は 30.0％、投下資本は期首・期末平均で算出）

࣮ظ����� ୈ࣍�தܦظӦ計ը
ɹ��30&� ����ˋ� ����ˋҎ্

ɹ��30*$� ����ˋ� ����ˋҎ্
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ϐδϣϯάϧʔϓͷλʔήοτࢢάϩʔόϧͰ͢ɻ日
ຊͰ出生͕ݮগして͍·͕͢ɺੈ քશମͰݟΕ૿͑
ଓ͚て͓Γɺϐδϣϯͷػձ;ΜͩΜʹ͋Δと͑ߟ
て͍·͢ɻ͢Ͱʹଟ͘ͷ͓٬༷͔Β͝ධ͍͍ͨͩて͍Δ

後ɺͦࠓଘͷϥΠϯΞοϓʹɺط ΕͧΕͷҬಛੑ
をөしͨ৽ਝʹՃΘͬて͍͖·͢ͷͰɺҾ͖ଓ
Γ·͢Α͏ɺ͓ࣀԉをࢧ͝͵͍͖ͨͩɺมΘΒظ͖͝ ئ
͍ਃし্͛·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͷօ༷Ұݴ

৽த計ʹ͓͍てɺ3年間ͷӦۀΩϟογϡɾϑϩʔ560
ԯ円ʹ૿Ճ͢ΔとࠐݟΜͰ͍·͢ɻ͔ۀࣄΒ生Έ出͞Εͨ
Ωϟογϡʹ͍ͭてɺͷͨΊͷࢿを༏ઌし্ͨͰɺ
株ओͷօ༷ؐͤ͞ݩて͍͖ͨͩ·͢ɻ۩ମతʹɺ.�"ͷ
ՄੑؚΊͨࢿ計ըͰɺ3年間Ͱւ֎160ԯ円ɺࠃ
90ԯ円とɺ૯ֹ250ԯ円ͷࢿをੵۃతʹ࣮ࢪして͍͘༧
ఆͰ͢ɻͦͷ্Ͱ株ओؐݩʹ͍ͭてɺ֤ 年ʹ͓͚Δۀࣄ
લظൺ૿と࿈݁૯ؐ55ੑݩˋఔをΊͲʹ࣮ࢪしɺػಈ
తʹ株ओؐݩͷ֦ॆを͜͏ߦとをํとして͍·͢ɻ۩ମత

ͳ,1*としてɺࣗ ຊ७རӹ（30&）20�0ˋҎ্ɺࢿݾ
Լࢿຊརӹ（30*$）19�0ˋҎ্をࢦし·͢ɻ
ظ（2019年12月ظ）ͷ̍株ͨΓۚʹ͍ͭてɺۀ
をצҊしͨ݁Ռɺத間ۚલ年ಉظൺ̍円૿ͷ35円ɺ
ൺ̎円ظൺ̍円૿ͷ35円とɺ年間Ͱલظۚલظ
૿ͷ70円とͤ͞て͍͖ͨͩ·しͨɻੑ72�7ˋと
ͳΓ·しͨɻ·ͨɺ2020年12月ظʹ͍ͭてɺ࣌ݱͰ
年間Ͱ2円૿ͷɺ1株ͨΓ72円ͷを༧ఆして͍·͢ɻ

投資ͱגओؐݩ

ϐδϣϯͰ&4(˞1をܦӦとҰମԽしͨࠜװʹҐஔ͚ͮて
͍·͢ɻͪͨࢲɺ1957年ͷઃཱҎ来ɺܦӦཧ೦ͷʮѪʯを
αʔϏεͷܗʹしてఏ͢ڙΔ͜とʹΑͬてɺੈ քத
ͷͪΌΜと͝Ոʹɺتͼɺͤɺͦ してײಈをͨΒ͢
͜とを໋としてを͛て͖·しͨɻ60�年Ҏ্ଓ͘
ͪΌΜͷᄡೕڀݚɺফඅऀͷߦಈ͔؍Βજࡏతͳ
χʔζをݟ出しl͓ࠔΓ͝とzͷղܾʹͭͳ͕Δ৽ɾ
αʔϏεを生Έ出͢ڀݚ։発ɺͦ してɾαʔϏεͷී
ͷͷ͕ɺͦۀࣄͷͪͨࢲɾଅਐをਤΔऔΓΈと͍ͬͨٴ
ͪΌΜͦͷ͝ՈをऔΓࣾ͘רձ՝ͷղܾʹͭͳ͕
Γ·͢ɻ
ʮଘࡏҙٛʯとしてఆٛ͢Δʮ͜ͷੈքをͬとͪΌΜʹ
͞し͍ॴʹ͢Δʯͨ Ίʹɺࣾ ձ՝ͷղܾવͷ͜
とͰ͋ΓܦӦͷॏཁ՝ͩとଊ͑て͍·͢ɻྫ͑ɺ͜ Ε
·Ͱ値ඪをࣔして͍ͳ͔ͬͨڥ໘ͰͷऔΓΈʹͭ
͍てɺ$02ഉ出ͷݮඪͳͲɺ۩ମతͳ,1*˞2を໌ࣔ
して͍͖· （͢1�38ʮީؾมಈɾ生ଟ༷ੑରԠʯ͝ র）ɻࢀ
ࣾձ໘ͰͷऔΓΈͰɺࡢ年11月ʹ発දしͨ౦ژຊࣾͰ
ͷʮೕόϯΫʯͷ։ઃࢧԉ͕͋Γ·͢ɻ͜Εૣ࢈ɾۃ
出生ମॏࣇ（1,500Hະຬ）ʹ lυφʔϛϧΫzをಧ͚ΔҰൠ

ࣾஂ๏ਓ日ຊೕόϯΫڠձをࢧԉ͢ΔऔΓΈͰ͢
（1�32ʮೕόϯΫ։ઃࢧԉʯ͝ র）ɻ&4(ͷதͰಛʹϐࢀ
δϣϯ͕力をೖΕて͍͖͍ͨͷ͜ͷࣾձ（4）ͷ෦分Ͱ͋
Γɺͪͨࢲৗ ʮʹ1JHFPO�8BZʯͷʮଘࡏҙٛʯとʮϒϥϯ
υϓϩϛεʯをし͔ͬΓとҙࣝしͳ͕Β׆ಈ͢Δ͜とͰɺ
ࣾձ՝ͷղܾʹد༩͢Δ৽ɾαʔϏεをೖして͍
͖·͢ɻΨόφϯε໘Ͱɺϐδϣϯʹとͬてಁ໌ެਖ਼͔
ͭਝՌஅͳҙܾࢥఆを͏ߦΈͮ͘ΓͷڧԽʹ͢ࢿΔ
ମ੍をٻしͳ͕Βɺ2019年໊ࢦҕһձを৽ઃ͢Δͳ
Ͳɺͦ ͷॆ࣮Խをਤͬて͖·しͨɻ2020年̏月ʹ։͞࠵Ε
ͨ株ओ૯ձͰɺࣾ ֎औకとして৽ͨʹྛઍথࢯɺޱࢁ
ֆཧࢯࢠͷ2໊ͷબ͕ঝೝ͞Εͨ͜とʹΑͬてɺࣾ ֎औ
క5໊とɺऔకձʹ͓͚Δࣾ֎һͷൺ͕3分ͷ1
を͑ͨ΄͔ɺऔకɾࠪ16໊ͷ͏ͪ֎ࠃ੶໊̍ɺঁ
ੑһ̐ （໊औక3໊ɺࠪ1໊）とͳΔͳͲɺμΠόʔ
γςΟͷࢹͰ͞ΒʹҰาલਐし·しͨɻ

営ͷਪਐܦ )4&

˞1�&4(ɿڥ（&OWJSPONFOU）ɺࣾ ձ（4PDJBM）ɺۀا౷࣏（(PWFSOBODF）ɹɹɹ
ɹɹɹɹ���ͷ؍
˞2�,1*ɿ,FZ�1FSGPSNBODF�*OEJDBUPST�	ॏཁۀධ価ࢦඪ
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ୈ7࣍த計ʹઌ͚ۦɺ2019年ΑΓۀࣄ෦を֤ࢢʹ合Θ
ۀࣄ4ͨͤ （੍日ຊۀࣄɺதۀࣄࠃɺγϯΨϙʔϧۀࣄɺϥϯ
γϊۀࣄ）ʹ վਖ਼しɺ֤ ಛੑͷత֬ͳѲࢢΔ͚͓ʹۀࣄ
とҙܾࢥఆͷਝԽɺ֤ छઓུ࣮ߦͷεϐʔυΞοϓʹऔ
ΓΜͰ͍·͢ɻ͜ͷۀࣄମ੍վਖ਼ʹ͍ɺै 来ʮࠃϕ
ϏʔɾϚϚۀࣄʯʮࢠҭてࢧԉۀࣄʯʮϔϧεέΞɾհࣄޢ
ʯͰ分ۀࣄʯʮϥϯγϊۀࣄʯʮγϯΨϙʔϧۀࣄࠃʯʮதۀ
͚て͍ͨใࠂηάϝϯτɺ2020年12月ظΑΓӈਤͷΑ
͏ ʮʹ日ຊۀࣄʯʮதۀࣄࠃʯʮγϯΨϙʔϧۀࣄʯʮϥϯγ
ϊۀࣄʯͷ4ͭͷใࠂηάϝϯτʹ۠分มߋし·͢ɻ
ಛ ʮʹ日ຊۀࣄʯʹ ͍ͭてɺै 来ͷʮࠃϕϏʔɾϚϚࣄ
ʯ͕ۀࣄޢʯʮϔϧεέΞɾհۀࣄԉࢧҭてࢠʯʮۀ ౷合͞Ε
Δ΄͔ɺ͜ Ε·Ͱʮͦͷଞʯʹ ۠分して͍ͨ日ຊࠃͷ生࢈
ू͞Ε·͢ɻۀࣄձࣾʹΑΔάϧʔϓ֎ͷൢചࢠ
ͳ͓ɺ৫্͜Ε·Ͱ分͚ΒΕて͍ ʮͨࢠҭてࢧԉۀࣄຊ
෦ʯとʮϔϧεέΞɾհۀࣄޢຊ෦ʯɺʮؔ࿈ۀࣄຊ෦ʯとし
て౷合͞Ε·͢ɻ

ใࠂηάϝϯτมߋ

本

தࠃ

γϯΨϙʔϧ

ϥϯγϊ

2019年12月ظͷ
ใࠂηάϝϯτ

2020年12月͔ظΒͷ
ใࠂηάϝϯτ

ϕϏʔɾϚϚࠃ

ԉࢧҭͯࢠ

ϔϧεέΞɾհޢ

ͦͷ他

தࠃ

γϯΨϙʔϧ

ϥϯγϊ
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͢ࢦఆΛܾࢥҙ͍ߴͳٞͰਫ਼ͷൃ׆
ϐδϣϯͷऔకձ

ᖒɹ͜Ε·Ͱ4ظʹΘͨͬてࣾ֎औకをΊて͜ΒΕ
ͨോ͞ࢁΜ͔ΒݟてɺϐδϣϯͷऔకձͲͷΑ
͏ͳҹ͕͋Γ·͔͢ɻ

ോࢁɹҎલ͔Βਃし্͛て͍·͕͢ɺϐδϣϯͷऔకձ
͘͢͝ฉࣖ͘をͬ࣋て͍Δͷ͕େ͖ͳಛͰ͢ɻ
ΠΤε͔ϊʔͷஅを͙ڼͰͳ͘ɺٞ ʹରし
てࣾɾࣾ֎औకͷଟ༷ͳࢹ͔Β͞·͟·ͳ
ҙ͕ݟ出てɺ׆発ͳσΟεΧογϣϯ͕ͳ͞Εて͍
Δɻし͔ʮଓ͖·ͨ1Χ月後ʹʯとͤͣʹɺٞ 
をଓ͚ͳ͕ΒͦͷͰҙܾࢥఆとਐΜͰ͍͘ɻͦ
͕͜େ͖ͳಛͰ͢ɻۙ࠷ಛʹͦ͏͍͏ܗͰͷٞ
Βά͔ܕఆ͘ͳΓɺ日ຊܾࢥɺҙ͑૿͕ߦਐࣄ
ϩʔόϧܕͷܦӦとͲΜͲΜγϑτして͍Δと
Ӧஅʹܦɻऔకձϝϯόʔͷ૯ҙ͕͢·͡ײ

ө͞Εて͍͘と͍͏ҙຯͰɺඇৗʹ͏·͘ػして
͍ΔͷͰͳ͍Ͱしΐ͏͔ɻ

ᖒɹ͍Ζ͍Ζͳ͕ٞ͋Γ·͕͢ɺോ͞ࢁΜ͔Βͷҙݟ
ॿݴɺٞ ʹର͢Δ൱ఆతͳࢹͰͳ͘ɺʮ͜
ΕΖ͏ɺͰͦ͜͜͏ʯと͍ͬͨɺલʹਐΉ
ͨΊͷݐઃతͳ༰͕ଟ͘ɺࢲ͍ͭॿ͚ΒΕて
͍·͢ɻ

ോࢁɹ͋Γ͕と͏͍͟͝·͢ɻͰࣾ֎һͷ割としてɺ
൱ఆ͖͢ͷ൱ఆしͳ͚ΕͳΓ·ͤΜ͔Βɺ
࣮ଞࣾ͞ΜͰ൱ఆ͢Δ͜とΑ͋͘Γ·͢ɻϐ
δϣϯͰͪΖΜಉ͡ελϯεͰ͢ɻͨͩϐδϣ
ϯͰٞとして্͕ͬて͘Δͷʹ൱ఆ͖͢
ͷ͕΄とΜͲͳ͍ͨΊɺ݁ ՌとしてɺʮͰɺͲ͏
ͬͨΒͬと͏·͍͔͘͘ʯと͍͏ࢹͰҙݟを
ࢉ࠾ࢿɻྫ͑͢·͍ࢥέʔε͕ଟ͍ͷͩと͏ݴ
ੑͷٞͰɺ0&.とԽͷͲͪΒ͕ࢉ࠾ࢿ
ੑを高ΊΔ͔ʹ͍ͭてɺ株ओ価値ͷࢹを͔ࢲΒఏ

ᖒݑ�දऔకࣾോྰ�ࢁਓࣾ֎औక



13Pigeon  Integrated Report 2020

Ҋし·しͨɻࢠձࣾͷҊ݅ͰɺձؚࣾΊͨࢹ
ͰϦλʔϯをݟΔ͜とをఏҊし·しͨɻ͜ΕΒ
株ओརӹͷදと͍͏ཱをৗʹ֮ࣗして͍͕ࢲ
Δ͔ΒͰ͢ɻ·ͨɺࡢ年12月ʹ発දしͨ௨ۀظ༧
ͷԼํमਖ਼ʹؔしてɺࣈͷਫ਼ࠪ࠷͍ߦ終త
ͳํੑをݻΊΔと͜Ζ·Ͱをɺ͢ てऔకձͷ
தͰٞし·し͕ͨɺ͋ ͷϓϩηεɺऔకձ͕
ඇৗʹ͏·͘ػして͍Δূͩࠨとࢲ͡ײて͍
·͢ɻ͜Εһ間Ͱͷ৴པ͕ؔϕʔεʹ͋Δ͔
Βͦ͜とͬࢥて͍·͢ɻ

ᖒɹͦ͏Ͱ͢ͶɻՃ͑てɺͣ ͍ͿΜલʹࣾ֎һ͔Βɺʮϐ
δϣϯͷऔకձใ͚ͩࠂͰσΟεΧογϣϯ͕
ͳ͍ʯとࢦఠ͞Εͨ͜とͰɺऔకձをٞͷʹし
ͳ͚Εと͍͏ҙ͕ࣝһશһʹڞ༗͞Εて͍ͨ͜
と͋Δと͍ࢥ·͢ɻڞ௨ͷ՝ೝࣝをͭ࣋͜とͰɺ
औకձɺࢿྉ࡞ͳͲͷ४උஈ֊͔Βٞをॏ
Μ͡ΔํとมԽして͖ͨと͡ײ·͢ɻ

ҠৡΛਐΊΔதͰͷΨόφϯεମ੍ݶݖΑΔʹ੍ۀࣄ�

ോࢁɹ·ͨ͜ͷ1年Ͱɺ4੍ۀࣄͰϩʔΧϥΠζをਐΊͨ
݁Ռɺ֤ ҬɾݱͰ׆༂して͍ΔϩʔΧϧνʔϜ
ͷ͕إΑ͑͘ݟΔΑ͏ʹͳΓɺܦӦଆͷཧղଅਐʹ
ͭͳ͕ͬて͍Δと͡ײ·͢ɻࢲదͳ࣭を͢
ΔΑ͏৺͕͚て͍·͕͢ɺݱͷ׆ಈ͕ΑΓ͑ݟΔ
͜とͰٞʹ͍ͭてΑΓਂ͍͕ٞͰ͖ΔΑ͏ʹ
ͳͬて͖ͨΑ͏ʹ͏ࢥͷͰ͢ɻࠓɺϐδϣϯͷۀࣄ
ઓུɺதࠃͰͷαΫηεϞσϧをとʹ調整しͳ
͕Βશੈքʹల։͢Δ͜とͩとࢲཧղして͍·
͕͢ɺڀݚ։発ɺاըɺϚʔέςΟϯάͳͲɺ
ᖒ͞Μ͕தࠃͰͲͷΑ͏ʹϩʔΧϥΠζをਐΊて
͖͔ͨɺٞ ͷաఔͰֶͿ͜とଟ͍Ͱ͢ɻ

ᖒɹ͕ࢲதࠃͷ͔ݧܦΒֶΜͩ͜とɺ日ຊਓ͕Ұਓݱ
ʹͨͬߦと͜ΖͰԿͰ͖ͳ͍と͍͏͜とͰ͢ɻ
をશ෦ͤͳ͚ΕͳΒͣɺͦࣄʹελοϑݱ
Ε͕݁ՌとしてޭしۀʹදΕɺͦ ͜ʹ࿈ಈし
て൴Βͷใुʹө͞Εͨɻ͜ͷΈをࠓ後ੈ
քʹ͛て͍ͨ͘Ίʹɺ4ۀࣄʹ分͚ͦΕͧΕʹݖ
ಓमਖ਼͕ඞཁͳ෦分يを༩͑·しͨɻͪΖΜݶ
ຊࣾ()0͕Ψόφϯεをར͔ͤ·͕͢ɺ৽ܕίϩφ
ΠϧεײછͷରԠʹしてɺੈ ք֤Ͱঢ়گ
͕ҟͳΔதɺͦ ΕͧΕݱͰࣗ分ࣄとしてし͔ͬΓ
とରࡦを͡ߨて͍·͢ɻ

ോࢁɹࢲɺᖒ͞Μとࣗ分ʹڞ௨͕ଟ͍とͬࢥて͍

·͢ɻᖒ͞Μதࠃɺલ৬ͰͷࢲԤถとɺࢢ͜
ͦҧ͍·͕͢ɺ日ຊۀاʹ͍ͳ͕Βւ֎を࣠ʹۀࣄ
ల։をਐΊɺし͔ͦͷ日ຊϒϥϯυͷ͕Ո
をসإʹ͢Δと͍͏ڞ௨Ͱ͢ΑͶɻͰͦΕҎ
্ʹɺάϩʔόϧԽͷͨΊʹపఈతͳϩʔΧϥΠζ
をॏ͢ࢹΔํ͑ߟಉ͡ͳΜͰ͢ɻݱʹࣗ༝を
༩͑ҙܾࢥఆをਝԽ͢ΔɻͦͷҰํͰɺάϩʔό
ϧͳཧମ੍をߏஙしてΨόφϯεをར͔ͤΔɻ͜
ͷόϥϯε͕ॏཁͰ͢ΑͶɻ

ᖒɹͦ͏Ͱ͢Ͷɻຊ͔ࣾΒͷԡし͚ͭͰͳ͍ܗͰɺϒ
ϥϯσΟϯάͳͲؚΊɺάϩʔόϧʹάϦοϓ͢
Δ()0ͷػをɺࠓ後͞ΒʹڧԽしてΨόφϯε
ͷਐԽʹͭͳ͍͛ͨとͬࢥて͍·͢ɻͦͷͨΊʹ
ࣾ֎һͷํʑʹҾ͖ଓ͖ɺϐδϣϯͷதʹͳ
ͰΞυόΠεを͍͖ͨͩɺಛʹίϯϓϥΠΞࢹ͍
ϯεͳͲɺୈऀࡾͷࢹ͔Β؍٬తʹશମをಜ͍
͖͍ͨͩͨとͬࢥて͍·͢ɻോ͞ࢁΜɺάϩʔό
ϧࢹͰ෯͍ωοτϫʔΫ͓ͪ࣋Ͱɺ͔ ͍ݴͭ
͍ͨ͜とをʹ͞ΕΔと͜Ζʹࢲとてॿ
͚ΒΕて͍·͢ɻใुҕһձɺ໊ࢦҕһձͷϝϯ
όʔとしてɺͦ ͷݟ๛ͳ͝ݧܦを͔׆しͨ
ΞυόΠεをҾ͖ଓ͖ظして͍·͢ɻ

ോࢁɹ͍ɻࣾ֎औకͷ割ɺҰൠతʹୈऀࡾͷ
としてձࣾͷҙܾࢥఆͷਫ਼͢ࢿʹ্Δػと
͜ΕʹՃ͑ɺࣗࣗࢲΘΕ·͕͢ɺݴ ͷઐྖ
Ҭͦ͜Ͱͷײ͔׆しͳ͕Βɺྫ ͑ϐδϣϯ
ͷதʹΠϊϕʔγϣϯをऔΓࠐΉͳͲͷ͓ख͍

To Our  S takeholder s

ࣾ֎औకとͷରஊ
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し͍ͨと͍ࢥ·͢ɻͦ してɺ͞ Βʹચ࿅͞Εͨੈ
քϨϕϧͷΨόφϯεମ੍ʹ͚͍ۙͮͨͰ͢Ͷɻ
·ͨɺࢲʹͳ͍ࢹ૿͑ͨ΄͏͕ϐδϣϯʹ
༗ӹͰ͢ɻɾঁੑͷࢹͩͬͨΓɺࠓ後৽ڵ
੶ઐྖҬͳͲࠃͰͷల։をՃ͢Δ্Ͱࠃ
ͰͷμΠόʔγςΟͷ֦ॆҾ͖ଓ͖ඞཁͩとࢥ
͍·͢ɻ

όϥϯεʹଈͨ͠μΠόʔγςΟͷ֦ॆΛۀࣄ

ᖒɹࠓൠब͞Εͨ৽ͷࣾ֎औకɺྛ ઍথࢯࠃ
֎Ͱ*5ؚΊͨΠϊϕʔγϣϯをɺޱࢁֆཧࢯࢠ
৽ࠃڵͰࣗࣾϒϥϯυల։をਪਐ͞Εて͖·しͨɻ͞
·͟·ͳΩϟϦΞをࣾͭ࣋֎औకͳΒͰͷࢹɺ
ઐྖҬͷ؍Ͱଟ༷ੑ͕͕ͨͬと͍ࢥ·͢ɻҰ
ํͰࠪʹରしてɺμΠόʔγςΟҎ্ʹࠪ
としてͷػをॏࢹしɺάϩʔόϧͳࠪと͍͏
Խをਤͬて͍·͢ɻڧͰࢹ

ോࢁɹࠓ後ͷऔకձͰɺ͞ ΒʹμΠόʔγςΟ͕ө͞
Ε͕ͨٞͰ͖Δ͜とをָしΈʹして͍·͢ɻ株ओɺ
ࣾһɺ͓ औҾઌとɺϐδϣϯͷεςʔΫϗϧμʔ͕֨
ஈと૿Ճ͢ΔதͰɺࣾ ʹΓͳ͍ࢹ֎͔Βऔ
ΓೖΕΑ͏とɺᖒ͞Μ͕ࣗ͝とてಈతʹಈ
͔Εて͍·͢ΑͶɻ

ᖒɹͦ͏Ͱ͢Ͷɻऔకձྑ͍ํʹಈ͍て͖て͍·͢
ͷͰɺࠓ後ͦͷߏؚΊɺ͞ ΒͳΔਐԽをࢦし
͍ͨとͬࢥて͍·͢ɻ

ോࢁɹଟ༷Խ͕ਐΉதͰɺϐδϣϯͷۀا価値ͷݯઘɺ
Ҿ͖ଓ ʮ͖1JHFPO�8BZʯを࣮ફして͍Δਓͨͪͷू
·Γͷ෦分ʹ͋Δと͍ࢥ·͢ɻࠓ後ࣾ֎औకとし
てɺϐδϣϯͷҙܾࢥఆͷਫ਼ݙߩʹ্しɺ株ओ価
値ͷدʹ্༩して͍͖͍ͨと͍ࢥ·͢ɻ



15Pigeon  Integrated Report 2020

ࣾ֎औకをとʹΊΔോ͞ࢁΜɺίϯγϡʔϚʔϒϥ
ϯυʹ͓͍てւ֎ۀࣄͷऀとしてӽしͨՌを্͛て
͜ΒΕ࣮ͨͷ͋ΔʮۀࣄՈʯとしてͷ͝ྺܦを͓ͪ࣋Ͱ͕͢ɺ
ಉ࣌ ʮʹࢿՈʯͷࢹͰͷΨόφϯείϯϓϥΠΞϯε
ʹؔ͢Δ高͍ࣝݟ݉Ͷඋ͑て͓ΒΕΔك༗ͳํͩと͍ࢥ·
͢ɻᖒ͞Μͷίϝϯτʹ͋Δʮϐδϣϯͷऔకձใͩࠂ
͚ͰσΟεΧογϣϯ͕ͳ͍ʯとաࢦʹڈఠしͨࣾ֎һ
बしͨ͜Ζと͕ࢲͳͷͰ͕͢ɺୈ1߸ͷࣾ֎औకとしてࢲ
ൺてɺϐδϣϯͷऔకձ͜ͷ5年間Ͱେ͖͘มֵして͖
ͨと࣮ײして͍·͢ɻऔకձͰͷઓུϦεΫʹ͍ͭてͷ
ٞɺһใु໊ࢦʹؔΘΔੑ؍٬とಁ໌ੑͷ্ɺۀࣄల
։ͷ໘ͰάϩʔόϧԽ͕ਐΜͰ͖ͨϐδϣϯɺܦӦମ੍
Ψόφϯεͷ໘Ͱάϩʔόϧͳਫ४とண࣮ʹาΈをਐΊ
て͖ͨと͍ࢥ·͢ɻࡏݱɺ৽ܕίϩφΠϧεと͍͏ઓ後࠷େ
と͍ΘΕΔࠔͳঢ়گʹ໘して͍·͕͢ɺզʑࣾ֎औక
ҰؙとͳͬてϐδϣϯͷܦӦମ੍ͷڧԽʹΊて·͍Γ
͍ͨと͍ࢥ·͢ɻ

৽ా�೭ࣾ֎औక

Ԭా�ӳཧ߳ࣾ֎औక

ϐδϣϯͷऔకձɺऔకձͰͷҰ໘をΓऔ͔ͬͨͷΑ
͏ͳ͜ͷରஊ༰͔ΒΘ͔Δ௨Γɺඇৗʹੑ׆Խし͕ͨٞͳ
͞Εて͍·͢ɻͦ ͦٞҊを෴͢Α͏ͳٞࣗମ͕औకձͷ
効Ռとしてධ価͞ΕΔͷͰ͋Γ·ͤΜ͕ɺࢲͷΔݶΓɺϐ
δϣϯͷऔకձͰٞҊを෴しͨྫ͋Γ·ͤΜɻࣾ ֎ͷऔక
ҰਓͻとΓ͕ࣗͷ͑ߟをࣔしɺਂ ٞ͘͢Δ͜とͰɺͦ Εͧ
Ε͕ࣗ分ͳΓͷೲಘײをಘて͕ٞࣄਐΜͰ͍Δと͡ײて͍·͢ɻ
ظใुҕһձʹ͍࣍Ͱ໊ࢦҕһձ発しɺ͜ Ε·Ͱػし
て͖ͨΈ͕ਖ਼ੑを࣋てͨとධ価して͍·͢ɻ·ͨ2020年
3月ʹࣾ֎औక͕૿͑·し͕ͨɺۙ ͍ক来ɺऔకձʹ͓͚
Δࣾ֎ൺ分を͑て͍͘Α͏ͳํ͏͔ʹͷͰͳ͍
Ͱしΐ͏͔ɻ৽த計Ͱʮ࣋ଓՄͳ։発ඪ（4%(T）ʯͷୡ
ϐδϣϯ͕ɺࣾࢲΕ·しͨɻ·ࠐඪͷதʹΈࢦӦܦݙߩ ձ
՝ͷΈͳΒͣɺڥෛՙͷݮʹݙߩͰ͖Εと͑ߟて͍·
͢ɻ·ͨ日ຊ͕໘して͍ΔগࢠԽをɺࢢॖখͷڴҖとしてଊ
͑ΔͷͰͳ͘ɺͦٿͷͷを࣋ଓՄとして͍͘ҙຯͰɺ৽
し͍ࢹͰͷઓུٞࠓ後͞ΒʹਐΊて͍͖͍ͨと͍ࢥ·͢ɻ

To Our  S takeholder s

ϐδϣϯͷΨόφϯεମ੍ɾӡӦʹ͍ͭて
ʙᖒɾോࢁͷରஊをड͚てɺࣾ֎औక͔Βͷίϝϯτʙ
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PJHFPO WBZΛ実ફ͢Δ全社һ
ਓత資本

άϧʔϓ߹計 3,954໊
ʢ2019年12月期ʣ

務資本ࡒ
連結७資産704ԯ円
資本ൺ 74.8%ݾࣗ

ʢ2019年12月期ʣ

価ͷݯઘ ͢Δا業価

త資本
60年Ҏ上ʹΘͨΔᄡೕɾतೕڀݚ
։ൃɺɺ販売ɺαʔϏεͷ
ϊϋతࡒ産ɺ
ϒϥϯυ価ʢ6ԯ4,500万υϧʣ

資本
άϩʔόϧͰͷ࣭管ཧ
ੜ産ڌ：ࠃ3ɺւ֎7

社ձ価
社ձ価Λ

高ΊΔͨΊͷ
ॏཁ՝

͓٬༷ɺ͓ औҾઌɺ
පӃ༷ؔऀͱͷ
৴པؔ

価ࡁܦ

売上高

૯利益

営業利益

3O&

૪ྗɾڝ業ࣄ
։ൃྗ上

ଓతͳ࣋
ݮ負ՙܰڥ

εςʔΫϗϧμʔ
ରԠྗ上

ਓࡐͷ
ʮ࣭ʯͷ上

ಇ͖͍͢
Γͮ͘ڥ

固ͳڧ
ஙߏ൫ͷج営ܦ

億円

億円

億円

% %以上

3O*C % %以上

億円

億円

億円

価ετʔϦʔ

2019年12月期実績 ୈ7࣍த期ܦ営計画ඪ
ʢ2022年12月期ʣ

ˎΠϯλʔϒϥϯυ社l#FTU +BQBO #SBOET 2020zΑΓ

্ͷਤɺԼࢿຊͳͲͷ価値ͷݯઘɺό
ϦϡʔνΣʔϯͷऔΓΈɺ出͢Δۀا価値と͍
͏ྲྀΕͰදしͨϐδϣϯͷ価値ετʔϦʔͰ
͢ɻͦͷத৺ʹɺܦӦཧ೦ʮѪʯࣾ ʮੋѪを生Ή
ѪͷΈʯͳͲͷɺϐδϣϯࣾһͷl৺zとlߦಈzͷ
ΓॴͰ͋Γɺ͢ڌ てͷ׆ಈͷجຊとͳΔํ͑ߟを

·とΊ ʮͨ1JHFPO�8BZʯ͕ ͋Γ·͢ɻ׆ۀࣄಈ͔Β
͞ΕΔۀا価値ɺେ͖͘ࡁܦ価値とࣾձ価値
ͷೋͭͷཁૉʹ分͔Εɺࣾ ձ価値·ͨ4%(Tͷ
ͭͳ͕Δʹݙߩΰʔϧͷ͚ͨʹ2030年͢ࢦ
と͑ߟ·͢ɻ

To Our  S takeholder s
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PJHFPO WBZΛ実ફ͢Δ全社һ
ਓత資本

άϧʔϓ߹計 3,954໊
ʢ2019年12月期ʣ

務資本ࡒ
連結७資産704ԯ円
資本ൺ 74.8%ݾࣗ

ʢ2019年12月期ʣ

価ͷݯઘ ͢Δا業価

త資本
60年Ҏ上ʹΘͨΔᄡೕɾतೕڀݚ
։ൃɺɺ販売ɺαʔϏεͷ
ϊϋతࡒ産ɺ
ϒϥϯυ価ʢ6ԯ4,500万υϧʣ

資本
άϩʔόϧͰͷ࣭管ཧ
ੜ産ڌ：ࠃ3ɺւ֎7

社ձ価
社ձ価Λ

高ΊΔͨΊͷ
ॏཁ՝

͓٬༷ɺ͓ औҾઌɺ
පӃ༷ؔऀͱͷ
৴པؔ

価ࡁܦ

売上高

૯利益

営業利益

3O&

૪ྗɾڝ業ࣄ
։ൃྗ上

ଓతͳ࣋
ݮ負ՙܰڥ

εςʔΫϗϧμʔ
ରԠྗ上

ਓࡐͷ
ʮ࣭ʯͷ上

ಇ͖͍͢
Γͮ͘ڥ

固ͳڧ
ஙߏ൫ͷج営ܦ

億円

億円

億円

% %以上

3O*C % %以上

億円

億円

億円

価ετʔϦʔ

2019年12月期実績 ୈ7࣍த期ܦ営計画ඪ
ʢ2022年12月期ʣ

ˎΠϯλʔϒϥϯυ社l#FTU +BQBO #SBOET 2020zΑΓ

ϐδϣϯͷ価値を࣮͢ݱΔϏδωεϞσϧɺ
ɺϚʔέςΟϯάɺ࢈ɾ։発͔Β調ୡɺ生ڀݚ
ηʔϧεɺྲྀɺফඅऀ༻ɺফඅऀαϙʔτͷό
ϦϡʔνΣʔϯ͕͑ࢧて͍·͢ɻʮ1JHFPO�8BZʯを
த৺ʹਾ͑ͨ͜ͷόϦϡʔνΣʔϯͷதͰɺϐδϣ
ϯʮڥෛՙͷݮ（&）ʯʮͪΌΜと͓͞Μを

औΓࣾ͘רձ՝ͷղ （ܾ4）ʯʮݻڧͳܦӦج൫ͷߏ
ங（(）ʯॏࢹして͍·͢ɻͦしてɺ日ຊۀࣄɺதࠃ
ͷۀࣄͷ4ۀࣄɺϥϯγϊۀࣄɺγϯΨϙʔϧۀࣄ
をυϥΠόʔとしてɺόϦϡʔνΣʔϯをΑΓ
しݱଓతͳ価値を࣮࣋ͳͷʹしͳ͕Βɺݻڧ
て͍·͢ɻ
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2020年ɺϒϥϯυ力ͷ্をࢦしɺϐδϣϯϒϥϯυを৽し·しͨɻͦしてɺ
ϐδϣϯ͕ࣾձʹଋ͢Δ͜ととしてɺϒϥϯυϓϩϛεʮ$FMFCSBUF�CBCJFT�
UIF�XBZ�UIFZ�BSF（ͪΌΜҰਓͻとΓ͕生·Εً͖ͨͬ࣋をҭΉ）ʯを৽ͨʹܝ
͛ɺ͓ ٬༷とͷ͞·͟·ͳʹ͓͍てɺάϩʔόϧͰҰ؏しͨϐδϣϯϒϥϯ
υをఏڙして͍͖·͢ɻ

ϒϥϯυڧԽͷഎܠ
ϐδϣϯઃཱҎ来ɺͪΌΜͷઢʹཱͬてɺͪΌΜʹとͬてͷͤとԿ
͔をɺపఈして͑ߟଓ͚て͖·しͨɻͦしてɺϐδϣϯͳΒͰͷண؟とɺͦ ͷ
۪ͳ·ͰͷҰ్͞ʹΑͬてɺ日ຊをද͢Δҭࣇ༻ϝʔΧʔとして͖
·しͨɻ
ͪΌΜͷࢹͰɺʮͪΌΜͷͨΊʯʹ ͩ͜ΘΓଓ͚て͖ͨϐδϣϯʹɺ
ͪΌΜʹΘͬてɺͪΌΜͷຊͷͤͷͨΊʹେͳ͜とをૌ͑て໋͍͘
͕͋Γ·͢ɻ
ʮ͜ͷੈքをɺͬとͪΌΜʹとͬて͞し͍ॴʹし͍ͨʯ
ͷͨΊʹԿ͕Ͱ͖Δͷ͔をɺվΊてͤて͍Δ͔Βͦ͜ɺͪΌΜͷͬئ͏ͦ
ਓʑʹ͑て͍͖͍ͨと͑ߟɺάϩʔόϧͰҰ؏しͨϓϩϛεをࡦఆし·しͨɻ

ϐδϣϯʹし͔Ͱ͖ͳ͍͜と
ͪΌΜʹとͬてͷͤをٻしɺͪΌΜͷ͜とをపఈతʹڀݚしɺدΓఴ͍ɺ
て͓ͬ࣋をੑݸ合ͬて͖ͨϐδϣϯɺͪΌΜҰਓͻとΓ͕ɺૉΒし͍͖
Γɺ·ͨɺࣗ Βして͍͘͜と͕Ͱ͖Δ力をൿΊて͍Δ͜とをͬて͍·͢ɻ
·ͨɺ͢ てͷͪΌΜ͕生·Ε͖ͭͬ࣋て͍ΔͦͷૉΒしً͍͖ɺͪΌ
Μͷ͜とをਅʹͭݟΊଓ͚て͖ͨϐδϣϯ͔ͩΒͦ͜ຏ͘͜と͕Ͱ͖Δと͑ߟ
て͍·͢ɻ
ଟ༷Խして͕؍ɺਓʑͷ価値ʹܠͷੈքͰɺάϩʔόϧԽとٕज़ֵ৽をഎݱ
͍·͢ɻ͓͞Μɺ͓ ͞ΜɺࢠͲをըҰతʹҭてΔΑΓɺҰਓͻとΓ͕
Α͏ʹͳͬて͖·しͨɻͦ͏ئを生͔して͍͋͛ͨとੑݸて生·Εͨͬ࣋ ΕͰɺ
ͪΌΜ͕ࣗ分Βし͘ɺͪΌΜΒし͘ɺͷͼͷͼとա͝しして͍͘ʹɺ
͍·ͩʹଟ͘ͷϋʔυϧ͕ࣾձʹଘࡏして͍·͢ɻੈքͰͨͩҰͭͷଘࡏをɺ
͋Γͷ··ʹड͚ࢭΊて͍͋͛ͨɻͦ͏͏ئɺ͓ ͞Μɺ͓ ͞Μととʹɺ
ϐδϣϯɺͪΌΜͷʮ͋Γͷ··ʯ͕ して͍͖·͢ɻࢦし·ΕΔࣾձを࣊

ϒϥϯυ力্ͷऔΓΈ
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ͪΌΜҰਓͻとΓ͕生·Εً͖ͨͬ࣋をҭΉ

ͪΌΜとపఈతʹ͖合͍ଓ͚て͍Δϐδϣϯ͔ͩΒɻ

ͬて͍·͢ɻͪͨࢲ

ͪΌΜҰਓͻとΓ͕ɺࣗ 分ʹ͋ͬͨϖʔεͰɺ

ࣗΒして͍͘力をͬ࣋て͍Δ͜とをɻ

し͔しͳ͕Βɺͪͨࢲେਓ࣌としてɺ

ͦͷੈքʹҰͭし͔ͳً͍͖をըҰతͳΈʹԡしࠐΈɺ

ಶΒͤてし·ͬて͍ͳ͍Ͱしΐ͏͔ɻ

ͪΌΜेਓे৭ɻ

ͦΕͧΕҧͬͨੑݸをͪ࣋生·Εて͖·͢ɻ

͢てͷͪΌΜ͕ɺ生·Εͳ͕Βʹͭ࣋力をղ͖์ͪɺ

͋Γͷ··ʹً͚Δੈքをࢦしてɻ

ͭ࣋ϐδϣϯɺͪΌΜҰਓͻとΓ͕ͪͨࢲ

৺と͢Δ力をଚॏしɺح

ଟ༷ͳ価値͕ڞ໐し合͏ɺ

ࣗ༝Ͱتͼʹ͋;Εͨະ来をして͍͖·͢ɻ

Pigeon Brand S tor y



20 Pigeon  Integrated Report 2020

Japan Business

ۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ

ʦ日ຊۀࣄʧ

ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
日ຊʹ͓͚Δ出生2018年ʹ91�8ສਓ（ް生࿑ಇলʮ2018年ਓޱಈଶ౷計ͷ
年間౷計（֬ఆ）ʯ）とա࠷ڈをߋ৽しɺ2019年ʹɺ1899年ͷ౷計։࢝Ҏ
来ॳͷ90ສਓ割ΕとͳΔ86�4ສਓとɺ͞ Βʹݮগして͍· （͢ಉʮ2019年ਓޱ
ಈଶ౷計（年間ਪ計）ʯ）ɻ

˔ϐδϣϯͷࢢ༏Ґੑ
60年を͑Δᄡೕڀݚೕ༮ࣇ発ୡڀݚをجʹɺͪΌΜͷաఔをਂ͘۷Γ
Լ͛ɺҭࣇͷl͓ࠔΓ͝とzをݟ出͢͜と͔Β։発しͨଟͷ高࣭ͳを生Έ
出して͖ͨと͜ΖʹɺϐδϣϯͷڧΈ͕͋Γ·͢ɻϐδϣϯϒϥϯυɺۀքͷϦ
ʔσΟϯάϒϥϯυとして͘ೝ͞Εて͓Γɺ後発ࢀೖͷϕϏʔΧʔͰɺγ
ΣΞをେ͖͘৳して͍·͢ɻ

日ຊۀࣄച্高

（ඦສ円）

ظ19�1`ظ19�12` ظ20�12`
（計ը）
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日ຊۀࣄ ϕϏʔɾϚϚࠃچ
ԉࢧҭてࢠچ ޢϔϧεέΞɾհچ

6,986 

4,472 

35,59335,593

6,546 

3,492 

30,813 30,813 

48,600 48,600 

ઓུۀࣄ˔
ɾೕटثͰ͋ΔᄡೕװجγΣΞ80ˋͷࠃͰɺۀࣄϕϏʔɾϚϚࠃ
ʹՃ͑ɺεΩϯέΞϕϏʔΧʔͳͲͷେܕʹ͍ͭて֦ۀࣄେとࢢ
γΣΞͷ্をਤͬて͍·͢ɻ·ͨɺμΠϨΫτɾίϛϡχέʔγϣϯͷܧଓ
ʹΑΔϚλχςΟͷΞϓϩʔνͷڧԽʹՃ͑ɺҩྍैऀࣄとͷڠಇをࢦ
しͨී׆ٴಈͷਪਐʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

˔ઓུ
Ҏ֎ʹɺ͞ثγΣΞ80�ͷᄡೕࠃ ͘ೕثɺೕύουͳͲɺࠃ/P�1γΣ
Ξを֫ಘして͍Δ͕͋Γ·͢ɻ͜͏しͨʹ͍ͭて高γΣΞͷҡ࣋ʹ
ΊΔとಉ࣌ʹɺ༨ͷ͋ΔϕϏʔΧʔͰɺࡏݱ20�ͷࢢγΣΞ（ۚ
ֹϕʔε）をࠓ後3年間Ͱ33�ఔ·Ͱ৳しɺτοϓγΣΞͷୣऔをਤΓ·͢ɻ
ͦͷҰํͰɺʮͷ༿ʯϩʔγϣϯͳͲͷώοτを生Έ出しͨεΩϯέΞ
ΧςΰϦʹ͍ͭてɺ͞ ΒͳΔʹ͚ͨࢿを͍ߦ·͢ɻ

本ͷग़ੜ
300

250

200

150

100

50

0

（ສਓ）

`16 `18`19`17`08`98`88`78`681958年
出యɿ�ް生࿑ಇল౷計ΑΓࣾʹて࡞

˞2020年1月୯月
ɹΠϯςʔδ104શ#4ࠃɾ%3(合֦ࢉେਪ計値ΑΓ

日ຊࠃͰͷ
ओཁผϚʔέοτγΣΞ（ֹۚ）˞

82%

ᄡೕث

34%

ϕϏʔεΩϯέΞ
（ચড়ܥ）

61%

ೕύου

65%

͘͞ೕث

1Ґ

1Ґ

1Ґ

1Ґ

ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
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2017年ɺϐδϣϯ͕ಠࣗʹ࣮ࢪしͨ調ࠪͰɺ9割ۙ͘ͷϚϚɾύύ͕ͪΌ
Μとͷ͓出͔͚ͰϕϏʔΧʔͷԡしͮΒ͞ʹΜͰ͍Δ͜と͕໌し·し
ͨɻͦ͜ͰɺஈࠩɺੴΞεϑΝϧτͷσίϘίಓʹ͋;ΕΔ֗தͰɺ
ԡし͘͢て͍ܰಠࣗͷγϯάϧλΠϠϕϏʔΧʔを։発ɻେܕγϯάϧλ
ΠϠࡌͷʮ3VOGFF	ϥϯϑΟ
ʯ発ചҎ来ɺࢢを੮רしେධをതし·
しͨɻϐδϣϯͦͷ後ɺλΠϠ͕ڀݚઐͷେֶڭतͷҙݟɺλΠϠ
ͷૢ࡞ετϨεʹؔ͢Δେֶとͷڞಉ࣮ূ࣮ݧͳͲを௨͡てɺ͞ Βʹվྑ
։発をਐΊて͍·͢ɻࠓͰɺγϯάϧλΠϠࡌͷϕϏʔΧʔ
ʮ3VOGFFʯʹ Ճ͑ɺʮpOP（ϑΟʔϊ）ʯʮQBMTLJQ（ύϧεΩοϓ）ʯʮ#JOHMF
（Ϗϯάϧ）ʯͳͲ๛ͳϥΠϯΞοϓをऔΓଗ͑て͍·͢ɻ

ϐδϣϯͷγϯάϧλΠϠࡌϕϏʔΧʔColumn

˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ2019年12月ظ2019年2月1日͔Β2019年12月31日·Ͱͷ11Χ月
間を࿈݁ରظ間として͍·͢ɻ͜ ͷͨΊɺରલݮ૿ظൺֱࡌهして͍·ͤΜɻ

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
ച্高ɺಛʹԼظʹೖͬて͔Βͷ๚日֎ࠃਓʹΑΔΠϯόϯυधཁͷԼ
͋Γɺ308ԯ13ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ46ԯ97ඦສ円とͳΓ·しͨɻ
Χϒʔ	ɺΠΪϦε生·Εͷ๊ͬ͜ͻʮDBCPPظ 
ʯγϦʔζɺϕϏʔεΩϯ
έΞγϦʔζʮpMCBCZ（ϑΟϧϕϏʔ）ʯを৽として発ചしͨ΄͔ɺ&ίϚʔ
εͰʮϐδϣϯެ式ΦϯϥΠϯγϣοϓʯͳΒͼ ʮʹϐδϣϯެ式ָఱࢢళʯ
をΦʔϓϯしɺҰͷൢചڧԽʹऔΓΈ·しͨɻ·ͨɺ出࢈લͷํをରとし
ʮ͓ͨͬͺ͍ΧϨοδʯɺدʹࢠΓఴ͏ࢠҭてதͷೕҭࣇをςʔϚとしͨҩྍ
ձػͷϐδϣϯηϛφʔͳͲͷμΠϨΫτɾίϛϡχέʔγϣϯͷ͚ऀࣄै
を32ճ։࠵しɺ合計Ͱ3,000໊Ҏ্ͷํʹ͝ࢀՃ͍͖ͨͩ·しͨɻ

˛

ϕϏʔΧʔࢢͰτοϓγΣΞͷୣऔ˛

εΩϯέΞΧςΰϦͷڧԽʹ͚ͨࢿを࣮ߦ

ୈ7࣍தܦظӦ計ըͰͷॏઓ （ུ日ຊۀࣄશମ）

521ԯ円ʢ年ฏۉʢCA(3ʣ2.5ˋʣ

ͷച্高ඪ（ظ2022年12月）終年࠷

ʮ3VOGFF（ϥϯϑΟ）ʯγϦʔζ

ʮpMCBCZ	ϑΟϧϕϏʔ
ʯγϦʔζ

ʮDBCPP	Χϒʔ
ʯγϦʔζ
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˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ2019年12月ظ2019年2月1日͔Β2019年12月31日·Ͱͷ11Χ月
間を࿈݁ରظ間として͍·͢ɻ͜ ͷͨΊɺରલݮ૿ظൺֱࡌهして͍·ͤΜɻ

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
Ͱɺച্高34ԯ92ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ49ඦສ円とͳۀࣄԉࢧҭてࢠ�چ
Γ·しͨɻ2018年3月をͬてಠཱߦ๏ਓཱࠃපӃߏػʹ͓͚ΔӃอҭࢪઃ
ͷҰׅडୗܖ͕終ྃし·し͕ͨɺظʹ͓͍てɺۀࣄॴอҭࢪઃ74Χॴʹて
αʔϏεをల։して͓ΓɺαʔϏε༰ͷ࣭త্をਤΓͳ͕Βۀࣄをల։して͍
·͢ɻ

ؔ࿈ۀࣄ（ࢠ�چҭてࢧԉۀࣄ）

ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
日ຊͷঁੑͷ࿑ಇ力ਓޱ2018年ʹ3,014ສਓとલ年͔Β77ສਓ૿Ճしɺबۀ
શ年ྸϕʔεͰ51�3ˋとɺ50年ͿΓʹ5割を͑·し （ͨް生࿑ಇলʮ2018年
ಇ͘ঁੑͷ࣮ঢ়ʯ）ɻҭࣇとࣄͷཱ྆ɺঁੑ͚ͩͰղܾをਤΔ՝Ͱͳ
͘ɺࣾ ձશମͷ՝とͳΔதͰͷࣾͷظେ͖͘ͳͬて͍·͢ɻ

˔ϐδϣϯͷࢢ༏Ґੑ
ҭࣇ༻Ͱഓͬ ʮͨ҆શɾ҆৺ɾ৴པʯͷϐδϣϯϒϥϯυͷとɺʮࢠͲͷҭͪ
をୈҰʹʯとͷ͑ߟʹԊͬてۀࣄॴอҭӡӦडୗͳͲͷࢠҭてࢧԉʹؔΘΔۀࣄ
をਪਐしɺօ༷͔Β৴པをಘて͍·͢ɻʮͪΌΜͷ͜とをҰ൪ͬて͍Δʯϐδϣ
ϯάϧʔϓͳΒͰͷอҭɾαʔϏε༰Ͱɺৗʹ࣭త্をਤΓͳ͕Βۀࣄをల
։して͍·͢ɻ

ઓུۀࣄ˔
ͷɾۀࣄԉʹ͓͍てɺօ༷ͷ৴པとධ価͕ࣾձతͳ価値とͳͬてɺࢧҭてࢠ
発లʹͭͳ͕ΔͨΊɺԿΑΓ༏ઌしてۀࣄ࣭とͳΔอҭ࣭ͷ͞ΒͳΔ্ʹ
力を͍Ͱ͍·͢ɻ

Japan Businessʦ日ຊۀࣄʧ

˔ઓུ
ͰԿΑΓେʹして͍Δ͜とɺ࣮ۀࣄԉࢧҭてࢠ�چ Ͳと͢Δอࢠʹࡍ
ҭελοϑͷ࣭Ͱ͢ɻݴ༿ͷͤͳ͍ͪΌΜͷཁとͪ࣋ؾを日ʑڀݚして
͖ͨϐδϣϯΒし͞をମݱͰ͖ΔਓࡐͷҭʹΊて͍·͢ɻنͷ֦େをٻ
ΊΔલʹɺͲͷࢪઃɾαʔϏεʹڞ௨͢Δʮ࣭ͷ高͞ʯとͦͷҡ࣋をॏࢹしɺҰ
ͭͻとͭͷࢪઃɺҰਓͻとΓͷελοϑをେʹҭてͳ͕ΒࢠͲͨͪҰਓͻ
とΓͷসإʹͭͳ͛て͍͖·͢ɻ

ԉࢧҭてࢠ

ೝՄɾೝূ
อҭԂͷ
ӡӦडୗ

Πϕϯτ
อҭ
αʔϏε

༮ڭࣇҭ
αʔϏε
ʮΩοζ
ϫʔϧυʯ

ίϯαϧ
ςΟϯά
αʔϏεɾ
मݚ

ॴۀࣄ
อҭࢪઃͷ
ӡӦडୗ

ୗࢪࣇઃͷ
ӡӦडୗ

ɹࢠ��چҭてࢧԉۀࣄച্高

4,472

3,492

（ඦສ円）

ظ19�1` ظ19�12`
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
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˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ2019年12月ظ2019年2月1日͔Β2019年12月31日·Ͱͷ11Χ月
間を࿈݁ରظ間として͍·͢ɻ͜ ͷͨΊɺରલݮ૿ظൺֱࡌهして͍·ͤΜɻ

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
Ͱɺച্高65ԯ46ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ3ԯ86ۀࣄޢ��ϔϧεέΞɾհچ
ඦສ円とͳΓ·しͨɻ2019年2月ʹհࢪޢઃར༻ऀͷʮ࠲Ґ࢟อ࣋ʯをॏࢹしͨ
৽γϦʔζʮϓϩϑΟοτέΞʯを発ചしͨ΄͔ɺೖཋͰ͖ͳ͍と͖Ͱମをਗ਼ܿʹ
อてΔεΩϯέΞʮ͔ޢΒ生·Εͨh ਗ਼ܿέΞ γɦϦʔζʯを発ചし·しͨɻখ
ചళ͓ΑͼհࢪޢઃͷӦ׆ۀಈͷڧԽととʹɺհޢαʔϏεͷ্࣭ͳͲͷ
をపఈして͍·͢ɻߦ࣮ࡦࢪ

ؔ࿈ۀࣄ（چ�ϔϧεέΞɾհۀࣄޢ）

ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
૯ਓݮ͕ޱগ͢ΔதͰ高ྸԽٸʹਐΈɺ65ࡀҎ্ਓޱ3,588ສਓ（૯ল౷計
（ͷ割合ޱҎ্ਓࡀΊΔ65ʹޱ૯ਓ）ਪ計）ɺ高ྸԽࡏݱ2019年9月15日ہ
28�4ˋとա࠷ڈ高をߋ৽して͍·͢ɻ高ྸԽͷਐలʹ͍ɺཁհޢɾཁࢧԉೝఆऀ
2018年ʹ659ສਓと૿Ճ͢Δதɺ݈ औΓΈਐΜͰ͖て͍·͢ɻ͚ͨʹण߁

˔ϐδϣϯͷࢢ༏Ґੑ
高ྸऀ͚ʹɺ生ऀ׆ͷະॆχʔζをత֬ʹΓ出͢اը力ɺϕϏʔ༻
Ͱഓ࣭ͬͨཧͷ高͞をڧΈʹɺڝ૪༏Ґੑͷ͋Δ৽ͷೖհޢαʔϏ
εͷ্࣭をਤͬて͍·͢ɻ

ઓུۀࣄ˔
高ྸऀ͚Ͱɺ͓ しΓ;͖ɺ͔ Βͩ;͖ɺεΩϯέΞɺ৯ࣄɾߢޱέΞɺं ͍͢
と͍ͬͨͷڝ૪力্をਤͬて͍·͢ɻ

˔ઓུ
ଟ༷ͳχʔζ͕͋Δ高ྸऀࢢ͚ͰɺίϞσΟςΟԽ͞Εͨͷ͕΄とΜ
Ͳͳ͘ɺଟछଟ༷ͳϕϏʔをѻ͏ϕϏʔ༻ͰഓΘΕͨϐδϣϯͷ։発力
େ͖ͳڧΈとͳͬて͍·͢ɻஸೡͳ࡞ΓࠐΈと֨ݫͳ࣭ཧをଞࣾとͷࠩ
ҟԽཁҼとしてɺհࢪޢઃ͚ͷӦڧۀԽհޢอ੍ݥԼͰͷαʔϏε֦ॆ
をਪしਐΊて͍͖·͢ɻ

本ͷকདྷਓޱਪ計ʢ65ࡀҎ上ʣ

出典：国立社会保障・人口問題研究所
「日本の将来推計人口」
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ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
தࠃɺ年間出生͕1,300ສਓʙ1,500ສਓͷڊେࢢͰ͢ɻϐδϣϯɺ年
間出生͕90ສਓを割ͬͨ日ຊࠃͰ300ԯ円ͷച্高を༗して͍Δ͜とを
ͰͷϐδϣϯࢢࠃશମͷՄॲ分ॴಘ͕૿Ճしଓ͚ΔதͰɺதࠃΔとɺதྀ͢ߟ
ͷϙςϯγϟϧඇৗʹେ͖͍と͑ߟて͍·͢ɻதࠃͰɺͷ҆શੑʹ
ର͢Δফඅऀͷؔ৺͕高·Δとಉ࣌ʹɺ৽し͘ϑΝϛϦʔをܗ͢Δੈ͕
1980年ɺ1990年生·ΕとҠΔʹし͕͍ͨɺ&ίϚʔεͰͷߪೖൺ͕年ʑ
高·ͬて͍·͢ɻ

˔ϐδϣϯͷࢢ༏Ґੑ
ϐδϣϯͰɺ2002年ʹதࢢࠃຊ֨ࢀೖҎ来ɺݍをԊւ෦͔Β෦をؚ
Ίͨதࠃશと͛ɺ͍ ΘΏΔʮ৽༟ʯとݺΕΔੈଳをओཁλʔήοτʹɺ
ओ力ͷᄡೕثɾೕटɺτΠϨλϦʔɺ高ڃεΩϯέΞͳͲɺ500छྨҎ্ͷ
をࢢʹల։しɺ৽し͍ϥΠϑελΠϧͷఏҊを࣮ࢪして͖·しͨɻࣾɺ
高࣭をഎܠʹ҆ఆしͨ価֨をҡ࣋して͓ΓɺऔΓѻ͍ళฮ͓Αͼϐδϣϯ
ίʔφʔઃஔళฮͷ֦େをਤΔととʹɺ֦ٸେ͢Δ&ίϚʔεࢢʹରԠ
しͳ͕Βɺফඅऀχʔζʹ෯͘Ԡ͑て͍·͢ɻϐδϣϯɺதࠃͷফඅऀͷ間
Ͱɺ̓ ৺ɾ҆શɺ高࣭ͷϒϥϯυとしてͷೝ͕ಁਁ͘して͍·͢ɻ

ઓུۀࣄ˔
ϐδϣϯϒϥϯυͷೝɾਁಁʹΊΔとಉ࣌ʹɺࡏݱͰɺશࠃͷ280ΧॴҎ
্ͷප࢈Ӄと150ΧॴҎ্ͷ࢈後έΞࢪઃとఏܞしೕҭࣇʹؔ͢Δܒ発׆ಈを
ࢧࣇӃをத৺ʹ11,000ΧॴҎ্ʹतೕࣨをઃஔしɺೕҭ࢈て͍Δ΄͔ɺපͬߦ
ԉ׆ಈͷڧԽとϒϥϯυ力ͷڧԽをਤͬて͍·͢ɻ生࢈໘Ͱɺ2008年ʹઃཱ
しͨ1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�ͰɺγϦίʔϯೕ
टͷɺᄡೕثͷɺચ͓ࡎΑͼτΠϨλϦʔͷɺͷཱՃ
をͬߦて͍·͢ɻ·ͨɺফࢢͷܹٸͳ֦େʹରԠして2011年͔Βߐો
লৗभࢢͷ1*(&0/�*/%6453*&4�	$)"/(;)06
�$0�,�-5%�ʹてɺೕύο
υ͓しΓ;͖ͷ΄͔ɺ日ຊͰೖして͍ͳ͍ϕϏʔ༻͓ࢴΉͭ2013年͔
Β生࢈して͍·͢ɻ

˔Ӧۀల։とൢചͷ֦ॆ
ϐδϣϯͷதࠃͰͷൢചɺݱཧళとͷڠಇͰ͕Γதࠃશల։して͍
·͢ɻখചΓϧʔτʹରしてɺച্֦େʹ͚てɺҰ࣍ɺೋ࣍ཧళͷੑ׆Խをਐ
Ίྲྀ௨をڧԽしͳ͕ΒɺϕϏʔ༻ઐళͳͲͰͷઐ༻ചʮϐδϣϯίʔφʔʯ
ͷਂԽをਐΊて͍·͢ɻ
େखͷ&ίϚʔεαΠτを௨ͨ͡ൢച͕ඈ༂తʹ৳ͼて͍Δ͜と͔ࠃɺதࠓࡢͨ·
Βɺཧళ͓Αͼ&ίϚʔεऀۀࣄとͷऔΓΈをڧԽ͢Δ͜とͰɺ&ίϚʔεܦ
༝Ͱͷൢചを֦େͤ͞て͍·͢ɻಉ4/4ʹ࣌�を׆༻しͨతͳফඅऀとͷίϛϡ
χέʔγϣϯڧԽして͍·͢ɻ

China Businessʦதۀࣄࠃʧ

தࠃͷ(%PਪҠ
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தۀࣄࠃച্高
（ඦສ円）

ظ19�1`ظ19�12` ظ20�12`
（計ը）
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தݶࠃఆͰల։して͍ΔϕϏʔ༻͓ࢴΉͭ

ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
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˔ઓུ
͜Ε·Ͱඈ༂తͳを͛て͖ͨதۀࣄࠃɺརӹݙߩͷ؍͔Βେ͖ͳۀࣄͷ
பとͳͬて͍·͢ɻୈ6࣍த計ԼͰɺ&ίϚʔε͕ۀࣄඈ༂తʹ৳ͼɺݱ生࢈を
։࢝しͨεΩϯέΞʮͷ༿ϩʔγϣϯʯͳͲͷൢച調Ͱɺॳ計ը௨Γɺ
தࠃͰͷൢച2ܻをୡし·しͨɻ·ͨڀݚ։発ʹ͓͍てɺֶ ձͰ発දし
ͨೕࣇൽෘͷڀݚՌを͔׆しͨ։発をάϩʔόϧʹల։͢ΔͳͲɺʹ͑ݟΔ
を͛て͍·͢ɻ৽த計ԼͰɺʮͩ͜ΘΓʯͷϞϊͮ͘ΓͰ高価֨ԽをਤΔとಉ
ɺʮ4TFODF（Τοηϯε）ʯͷൢചを௨͡てɺϐδϣϯάϧʔϓとしてॳͷൢํʹ࣌
式と͍͏৽し͍ϏδωεϞσϧͷߏஙをਤΓ·͢ɻ·ͨ࠷৽τϨϯυを͔ͭΉ͜とを
త ʮʹਂ圳�$SFBUJWF�4UVEJPʯをઃしɺσβΠϯࢤを͞ΒʹڧΊて͍͖·͢ɻ

˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ11Χ月間を࿈݁ରظ間と͢Δۀࣄ͋ΔͨΊɺରલݮ૿ظൺֱ
して͍·ͤΜɻࡌه

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
ച্高ɺ368ԯ24ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ124ԯ83ඦສ円とͳΓ·しͨɻ
調ʹਪҠ͢Δதɺ͞ݎɾೕटͷൢച͕Ҿ͖ଓ͖ثͰɺओ力ͷᄡೕۀࣄ ͘ೕث
ચ୕༻ͷൢചॱ調ʹ৳し·しͨɻ·ͨҾ͖ଓ͖֦େして͍Δ&ίϚʔε
をத৺ʹऔΓΈをڧԽしɺ年間࠷େͷ&ίϚʔεΠϕϯτͰ͋Δ11月11日ͷʮμ
ϒϧΠϨϒϯʯͰɺΞϦόόάϧʔϓͷ5�NBMMͰͷച্高͕ॳΊて1日Ͱ1ԯਓ
ຽݩを͑ΔͳͲɺ高をୡし·しͨɻ4/4を׆༻しͨతͳফඅऀとͷί
ϛϡχέʔγϣϯͷੑ׆ԽʹΊて͍Δ΄͔ɺ࣮ ళฮͰͷళ಄ൢଅ৽ͷ
ՙଅਐɺප࢈Ӄ׆ಈͷڧԽҾ͖ଓ͖࣮ࢪして͓Γɺ͓ ٬༷とͷを૿しͳ
͕Β֦ۀࣄେʹ͚ͨऔΓΈをਐΊ·しͨɻ

˛

ʮͩ͜ΘΓʯͷϞϊͮ͘ΓͰ高価֨Խ˛

ʮ4TFODFʯͰͷ৽ϏδωεϞσϧߏங

ୈ7࣍தܦظӦ計ըͰͷॏઓུ

491ԯ円ʢ年ฏۉʢCA(3ʣ9.6ˋʣ

ͷച্高ඪ（ظ2022年12月）終年࠷

&ίϚʔεࢢ͕ੈքͰ࠷نɾ力を༗して͍Δத
·ʹʹ͓͚Δ&ίϚʔεൺ͕20�ۙ͘ࢢͰɺফඅࠃ
Ͱ֦େして͍·͢ɻͳ͔Ͱɺதࠃ&ίϚʔε࠷େखͷΞ
Ϧόόάϧʔϓ͕ӡӦ͢Δʮఱ （ೣ5�.BMM）ʯとژ౦ूஂͷ
ʮژ౦（+%�DPN）ʯ͕ ɺͦ ΕͧΕ11月11日（811）と6
月18日ʹ։͢࠵Δ年̍ճͷγϣοϐϯάΠϕϯτɺ

年ʑେมͳΓ্͕Γをͤݟて͓Γɺ811ͷ1日ͷച্高
2019年ʹա࠷ڈ高ͷ4ஹ円（2,684ԯݩ）を͑·しͨɻ
ϐδϣϯͰதࠃͷ2େγϣοϐϯάΠϕϯτൢ͚ͨ
ଅʹ力をೖΕて͓Γɺ2019年ʹॳΊてɺ811Ͱͷച
্高͕1ԯݩを͑ͨۀاʮ̍ԯݩ۞ָ෦ʯ（શ299ࣾ）ೖ
ΓをՌͨし·しͨɻ

த࠷ࠃେͷ&ίϚʔεγϣοϐϯάΠϕϯτͰ1日ͷച্高͕̍ԯݩʹColumn

தࠃͷళ಄

2019年ͷ$IJMESFO�#BCZ�.BUFSOJUZ�&YQP�	$#.&
�
లࣔձͷ༷ࢠ��

ප࢈ӃͰͷҭࣇ૬ஊΠϕϯτ
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λΠͷళ಄

ϕτφϜͷళ಄

A4&ANͷ実࣭(%Pʢ10Χࠃʣ
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ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
άϩʔόϧࢢͰຖ年1�4ԯਓͷ৽生͕ࣇ生͢ΔதͰɺγϯΨϙʔϧ͕ۀࣄ
౷ׅ͢ΔҬɺ出生͕ੈք࠷େͷΠϯυを͡ΊɺγϯΨϙʔϧɺΠϯυω
γΞɺϚϨʔγΞͷ"4&"/ॾࠃɺதۙ౦ॾࠃ（Ξϥϒटࠃ࿈ଞ）ɺΦηΞχ
ΞҬɺͦ ͷଞ（ೆΞϑϦΧଞ）とɺとてॏཁͳΤϦΞͰ͢ɻͳ͔Ͱ年間出生
͕2,600ສਓͷΠϯυɺ500ສਓͷΠϯυωγΞɺϐδϣϯͷॏࢢ
とҐஔ͚ͮてɺۀࣄͷ֦େをਤͬて͍·͢ɻ
γϯΨϙʔϧ͕ۀࣄల։して͍ΔΤϦΞ৽͕ࠃڵத৺とͳͬて͓Γɺ༟ͷ
年間出生167ສਓͰ͕͢ɺ10年後ʹ283ສਓと1�7ഒʹͳΔと༧ଌ͞Ε
て͍·͢ɻ·ͨɺࡁܦʹͬてத間（年間Մॲ分ॴಘਫ४͕5,000 ʙ
35,000ถυϧ）֦େして͓Γɺ্ Ґத間（ॴಘਫ४͕ಉ12,000ถυϧҎ্）
·ͰؚΊͨϐδϣϯͷλʔήοτ͞Βʹ֦େ͢Δݟ௨しͰ͢ɻ

ઓུۀࣄ˔
λΠɺΠϯυɺΠϯυωγΞͳͲͷݱͰ生࢈しͨᄡೕثɾೕटͳͲɺݱ
ʹతͳظ༌出して͍·͢ɻ·ͨɺʹ͚ࠃͳΒͼʹ日ຊをؚΊͨଞࢢ
͚ͨΞϑϦΧͷ৽ࢢنʹରしてɺ2019年ʹ年間出生756ສਓͷφΠδΣ
ϦΞࢢਐ出ʹ͚てɺݱཧళを৽ͨʹઃఆ͢ΔͳͲ४උをਐΊて͍·͢ɻ
ଞͷҬࠃʑʹൺてॴಘਫ४͕͍͕ࠃଟ͘ɺ·ͨຽɾޠݴɾफڭɾจԽ
ଟ༷Ͱ͋Δ͜と͔Βɺͦ ΕͧΕͷҬͰফඅऀཧղをਂΊɺεϐʔσΟʹͦͷ
χʔζとରԠして͍͘͜と͕ॏཁͰ͢ɻҰൠʹɺ໊ (%1͕3,000ถυϧを͑
ΔとͦͷࠃɾҬͷফඅ׆ಈ͕׆発Խしɺࢢͷ֦େ͕ظͰ͖Δと͞Εて͓Γɺ
ϐδϣϯͰࠓ後ɺத間͚を֤ΧςΰϦͰ։発ɾࢢೖして͍͘͜と
Ͱɺ͞ ΒͳΔをࢦして͍͖·͢ɻ

˔ϐδϣϯͷࢢ༏Ґੑ
ϐδϣϯͷւ֎ࢢʹ͓͚Δڝ૪༏Ґੑओʹ̎ͭͰ͢ɻ1ͭɺ͓ ٬༷ͷl͓
をϕʔεʹͭ͘ΒΕ؍ಈߦとڀݚૅجΓ͝とzをపఈతʹ۷ΓԼ͛ͨࠔ ʮͨ
力ʯͰ͢ɻ̎ͭʮݱͷྑ͍ύʔτφʔとͷ࿈ܞʯͰ͢ɻւ֎ల։ʹ͓͍て
ݱをΑ͘Δཧళɺখചళɺݱͷύʔτφʔͷํʑとͷྑͳؔߏ
ங͕ෆՄܽͰɺݱͰͷྑͳύʔτφʔͷαϙʔτ͕͋Δ͜とͰɺۀࣄల։͕
Ճ͞Εて͍·͢ɻ
1970年͔Βਐ出して͍Δ౦ೆΞδΞͰɺ͢ Ͱʹϐδϣϯϒϥϯυͷ٬ސೝ
͕ਐΜͰ͓ΓɺΠϯυωγΞɺγϯΨϙʔϧɺλΠɺϕτφϜͰɺϐδϣϯᄡೕ
ͷτοϓγΣΞϒϥϯυʹͳͬて͍·͢ɻதۙ౦ʹ͓͍てɺαδΞϥϏΞث
Ξϥϒटࠃ࿈ͳͲͰɺᄡೕثɾೕटをத৺ʹൢചを৳して͍·͢ɻ

Singapore BusinessʦγϯΨϙʔϧۀࣄʧ

γϯΨϙʔϧۀࣄച্高
（ඦສ円）
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ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
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ిಈ͘͞ೕثʮ(P�NJOJʯ

γϯΨϙʔϧͰͷೕҭࣇηϛφʔ
（ফඅऀ͚Πϕϯτ）

˔ઓུ
৽ࢢࠃڵͰɺ֤ ʹదしͨ価֨ଳͷをೖして͍͘͜と͕՝Ͱ͢ɻʮ高ࢢ
࣭Ͱத価֨ʯを࣮ݱしͨిಈ͘͞ೕثʮ(P�NJOJʯɺ"4&"/֤ࠃதೆถͷ
৽ࢢࠃڵʹೖして͍͖·͢ɻୈ̓࣍த計ͰɺΠϯυωγΞͷ生࢈力
ͷ૿ڧͳΒͼʹऔѻͷ֦େとɺΠϯυɾΠϯυωγΞͳͲͷ৽ࢢڵͰͷݱ
調ୡͷ֦ॆを͞ΒʹਪしਐΊて͍͖·͢ɻ

˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ11Χ月間を࿈݁ରظ間と͢Δۀࣄ͋ΔͨΊɺରલݮ૿ظൺֱ
して͍·ͤΜɻࡌه

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
ച্高114ԯ82ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ20ԯ7ඦສ円とͳΓ·しͨɻ"4&"/
Ҭɾத౦ॾࠃɾΠϯυͷΤϦΞͰɺத間͚ͷ։発ɾೖをਪਐ
͢ΔととʹɺࣾϒϥϯυͷࢢਁಁをࢦしてੵۃతͳӦۀɾϚʔέςΟϯά
ಈをల։して͍·͢ɻ׆

˛

ΠϯυωγΞ֦େʹΑΔ生࢈力ͷ૿ڧとऔѻͷ֦େ˛

ΠϯυɾΠϯυωγΞͳͲͷ৽ࢢڵͰͷݱ調ୡͷ֦ॆ

ୈ7࣍தܦظӦ計ըͰͷॏઓུ

176ԯ円ʢ年ฏۉʢCA(3ʣ9.0ˋʣ

ͷച্高ඪ（ظ2022年12月）終年࠷

˔ॏࢢɿΠϯυͰͷۀࣄల։
ΠϯυͰɺਓ13�3͕ޱԯਓとຖ年1,000ສਓҎ্ਓ૿ޱՃをଓ͚て͓Γɺ·ͨͦ
ͷ͕25ࡀະຬとए͍͜と͕ಛͰ �l8PSME�1PQVMBUJPOہձࣾࡁܦ࿈ࠃ͢）
1SPTQFDUT�2017�3FWJTJPOz）ɻ出生૿Ճして͓Γɺࠓ後10年ͰΠϯυͷਓޱ
தࠃをൈ͍てੈք1ҐʹͳΔと༧ଌ͞Εて͍·͢ɻࣾҭࣇϒϥϯυͷೝを
高ΊΔ͘ۀࣄをਪਐして͍·͢ɻ͢ͰʹσϦʔɺϜϯόΠͷେࢢをத৺とし
ͨల։ͷ΄͔ɺҬʹີணしͨചల։ͬߦて͍·͢ɻྲྀ௨ମ੍ͷ整උɺڧԽを
ਐΊɺༀہϧʔτをத৺ʹൢചళฮ5ສళฮҎ্と֦େして͍·͢ɻ

˔ॏࢢɿΠϯυωγΞͰͷۀࣄల։
ΠϯυωγΞͰɺ2017年ʹ生ڌ࢈ͷ15�1*(&0/�*/%0/&4*"を࿈݁ࢠձࣾ
Խしͨ΄͔ɺ2019年ʹ৽ͨʹൢചձࣾをઃཱ͢ΔͳͲɺΠϯυωγΞࢢͰͷࣄ
ʮ(P�NJOJʯث։発しͨ͘͞ೕʹ͚େをਐΊて͍·͢ɻ໘Ͱɺத間֦ۀ
ʮᄡೕͼΜࡊચ͍ʯ͕ ৽ࠃڵをத৺ʹൢചを৳して͍·͢ɻͳ͔Ͱɺ͜ Ε·Ͱ
λΠͷࣗࣾͰ生࢈ɺ༌ೖして͍ ʮͨᄡೕͼΜࡊચ͍ʯɺΠϯυωγΞͷݱ
༏ྑαϓϥΠϠʔ͔Βͷ調ୡʹมߋしͨ͜とͰɺϐδϣϯͷڧΈͰ͋Δʮ高࣭ʯを
อͪͳ͕Β価֨ڝ૪力高Ίɺ2019年ͷ年間ൢച͕લ年ൺ18ഒとͳΔͳͲɺ
த間ʹ͚ͨ৽ͨͳϞϊͮ͘Γ͕࣮ݱし࢝Ίて͍·͢ɻ

ᄡೕͼΜࡊચ͍



28 Pigeon  Integrated Report 2020

ڥۀࣄΑͼ͓ͷಈࢢ˔
ϥϯγϊۀࣄͷల։ΤϦΞɺถ（ΞϝϦΧɺΧφμଞ）ɺԤभ（ΠΪϦεɺυΠ
πɺϕϧΪʔଞ）ͷ΄͔ɺதࠃ（ϥϯγϊ্ւ）ɺτϧίɺதೆถɺͦ ͷଞとͳͬて
͍·͢ɻ2004年ʹࢠձࣾԽしͨถ-"/4*/0)�-"#03"503*&4,�*/$�（ҎԼ
ʮϥϯγϊࣾʯ）ͷϥϯγϊϒϥϯυɺओ力ͷೕटέΞΫϦʔϜɺೕύουɺ
͘͞ೕثೕอଘόοάͷೕؔ࿈ϒϥϯυとして高͍ೝ͕͋Γɺ
ถͳΒͼʹԤभʹՃ͑ɺ2016年͔Β৽ͨʹઃཱしͨϥϯγϊ্ւを௨͡て
தࢢࠃʹࢀೖ͢ΔͳͲɺੈ քతʹۀࣄを֦େして͍·͢ɻ

ϥϯγϊۀࣄച্高

14,350
（ඦສ円）
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ظ19�1`ظ19�12` ظ20�12`
（計ը）

12,753 13,213

ϥϯγϊ
ిಈ͘͞ೕث
ʮ4NBSUQVNQ�2�0ʯ

ϥϯγϊϒϥϯυͷϥΠϯΞοϓ（Ұྫ）

Lansinoh Businessʦϥϯγϊۀࣄʧ

˔ϥϯγϊͷࢢ༏Ґੑ
ੈքతʹೕҭ͕ࣇਪਐ͞ΕΔதͰɺೕؔ࿈ͷधཁ͕高·ͬて͍·͢ɻ
1984年ͷϥϯγϊࣾઃཱҎ来ɺϥϯγϊϒϥϯυͷ͍·85を͑Δࠃɾ
Ҭͷ͓٬༷ʹ͝Ѫ༻͍͖ͨͩɺͦ ͷ高͍ϒϥϯυ力とɺೕटέΞΫϦʔϜɺೕ
ύουɺೕอଘόοάɺ͞ ͘ೕثͳͲͷओ力ͷɺڝ合ͷਵを͞ڐͳ͍高͍
࣭͕ࢢͰೝ͞Εɺ࣋ࢧ͍ڧをಘて͍·͢ɻ·ͨ2014年1月͔Βᄡೕثຊ
֨తʹೖして͓Γɺʮ͓ͬͺ͍έΞ�→�͘͞ೕ�→�อଘ�→�तೕʯͷτʔλϧαϙʔ
τ͕Ͱ͖ΔೕҭࢧࣇԉۀاとしてϒϥϯυڧԽをਐΊて͍·͢ɻ

˔ถࠃͰͷۀࣄల։
ถࢢࠃͰɺ合計ಛघ出生͕1�76（2016年）ɺ出生͕385ສਓ（2017年）とɺܦ
Ͱࠃਪ͞Εて͍Δถ͕ࣇͷதͰൺֱత҆ఆしͨਫ४ʹ͋Γ·͢ɻೕҭࠃઌਐࡁ
ɺೕҭࣇશൠをࢧԉ͢ΔઐՈʮϥΫςʔγϣϯɾίϯαϧλϯτʯ͕ ɺ出࢈લ後
ͷঁੑʹରしてೕҭࣇͷେ͞ɺतೕࢦಋɾೕ૬ஊͳͲͷαϙʔτをͬߦて͓
Γɺ͞ ͘ೕثͳͲͷೕؔ࿈ͷधཁ্͕ঢして͍·͢ɻ
·ͨɺ͜ Ε·Ͱͷطଘͷൢചϧʔτ͢Ͱʹ4ສళを͑て͍·͕͢ɺՃ͑てࠓࡢɺ
%.&（%VSBCMF�.FEJDBM�&RVJQNFOUɿੑٱҩྍثػ）νϟωϧを௨ͨ͡ిಈ͘͞ೕ
ɺϔϧεέΞؔ࿈ͷ๏（௨শΦόϚέΞɿʹܠͷൢച৳ͼて͍·͢ɻ͜ͷഎث
0CBNBDBSF）ʹ ʹثೖしͨ͘͞ೕߪ༝Ͱܦɺ%.&をऔΓѻ͏ϓϩόΠμʔ͖ͮج
อ͕ݥద༻͞ΕΔ͜と͕͋Γ·͢ɻ͜ ͏しͨ͜と͔ΒถࠃͰɺγΣΞ/P�1ͷೕटΫ
ϦʔϜೕύουͳͲʹՃ͑ɺ͞ ͘ೕ͕ثେ͖͘γΣΞを৳ͤ͞て͍·͢ɻ

˔ԤभͰͷۀࣄల։
ԤभࢢͰɺυΠπɺϑϥϯεɺϕϧΪʔɺτϧίͳͲͰͷച্͕৳して͍·͢ɻ
ϑϥϯεԤभͰ࠷高͍出生をҡ࣋して͖ͨࠃͰɺ2018年ͷ出生1�88ਓと
Լをͨͤݟͷͷɺґવ҆ఆしͨਫ४ʹ͋Γ·͢ɻυΠπͰɺʹΑΔࢠҭて
ԉͷ֦ॆҠຽɾຽͷड͚ೖΕ͋Γɺ2016年͝Ζ͔ΒϕϏʔϒʔϜʹ͍てࢧ
͍·͢ɻ͜͏しͨϑϥϯευΠπͳͲͰࠓࡢ&ίϚʔεൺ͕৳ͼて͍ΔҰํɺ
τϧίͰେखϕϏʔνΣʔϯͰͷൢച͕৳ͼΔͳͲɺ֤ ࣄɾҬʹΑͬてҟͳΔࠃ
ઓུをల։しͳ͕ΒɺγΣΞͷ֦େをਤͬて͍·͢ɻۀ

ϐδϣϯάϧʔϓͷگ֓ۀࣄ
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˔ઓུ
ϥϯγϊۀࣄɺୈ6࣍த計ԼͰશൢചΤϦΞͰॱ調ͳをՌͨし·しͨɻ
ಛʹถࠃͰɺ%.&としてͷ৽ൢنചϧʔτをॱ調ʹͤ͞Δ͜と͕Ͱ͖·
しͨɻ৽த計ԼͰɺೕटΫϦʔϜɺೕύουʹଓ͘װجɾ͘͞ೕثͰͷ
ϦʔσΟϯάϙδγϣϯཱ֬をਤΓɺප࢈Ӄ͚ྟচڀݚͷ֦ॆʹ
Ίて͍͖·͢ɻ·ͨɺϥϯγϊϒϥϯυɺ͜ Ε·Ͱͷl#SFBTUGFFEJOH（तೕ）z�
͔Βl.BUFSOBM�)FBMUI（৷ɾ出࢈έΞ）zと֦ுをਤͬて͍͖·͢ɻ

˞2019年12月ظࢉܾʹظをมߋしɺܦաظ間とͳΔ11Χ月間を࿈݁ରظ間と͢Δۀࣄ͋ΔͨΊɺରલݮ૿ظൺֱ
して͍·ͤΜɻࡌه

˔2019年12月ظ˞ͷՌ
ച্高132ԯ13ඦສ円ɺηάϝϯτརӹ17ԯ84ඦສ円とͳΓ·しͨɻถͰ
%.&νϟωϧͰͷ͘͞ೕثͷച্͕ॱ調ʹਪҠして͓Γɺ͞ ΒͳΔڧԽと֦େ
をਐΊて͍·͢ɻ·ͨϥϯγϊϒϥϯυͰల։͢Δதࢢࠃ͓ΑͼԤभͰͷҰͷ
ԽͷऔΓڧಈɺϒϥϯυ׆ԽɺϚʔέςΟϯάڧɺ&ίϚʔεͷ͚ʹେ֦ۀࣄ
ΈをਐΊて͍·͢ɻ

˛
l#SFBTUGFFEJOHz͔Βl.BUFSOBM�)FBMUIzϒϥϯυ֦ு˛
ප࢈Ӄ͚ྟচڀݚͷ֦ॆを௨͡てɺ͞ ͘ೕثϦʔμʔとしてͷҐཱ֬

ୈ7࣍தܦظӦ計ըͰͷॏઓུ

174ԯ円ʢ年ฏۉʢCA(3ʣ9.6ˋʣ

ͷച্高ඪ（ظ2022年12月）終年࠷

ϥϯγϊࣾɺऀۀͷ3FTIFEB�)BHFOࣗࢯͷೕ
ҭࣇͷ͔ݧܦΒɺϚϚͨͪͷʑͷ͓ࠔΓ͝とをղܾ͢
Δ͜とͰೕҭࣇをࢧԉし͍ͨとͷ͔͍ࢥ͍ڧΒɺ1984
年ʹઃཱ͞Ε·しͨɻͪΌΜ͕ޱʹೖΕて҆৺ɾ҆
શͳʮ)1"ϥϊϦϯೕटΫϦʔϜʯɺָ しΈͳ͕Βೕ
ҭࣇをଓ͚͍ͨϚϚ͔ͨͪΒͷ৴པと࣋ࢧをಘてɺԤถ
をத৺ʹൢ͘ചを৳しɺ͞ ͘ೕثೕอଘόο
άͳͲɺͦ ͷଞͷೕҭࣇととʹɺϥϯγϊϒϥ
ϯυͷೝ͕ਐΜͰ͍·͢ɻͦしてɺϥϯγϊϒϥϯυ

ͷੈքதͷ͓٬༷ʹ高࣋͘͞ࢧΕɺຖ年ଟ͘ͷ
をडして͍·͢ɻ2019年ʹɺΦʔετϥϦΞͰ
ʮ-BOPMJO�/JQQMF�$SFBN（ೕटΫϦʔϜ）ʯとʮ-BOTJOPI�
5IFSB1FBSM�#SFBTU�5IFSBQZ�HFM�QBDLT（͓ͬͺ͍Ϛο
αʔδδΣϧύοΫ）ʯ͕ ʮ#PVOUZ�"XBSET�2019ʯͰͦ
ΕͧΕۚとಔをडし·しͨɻ·ͨɺϙʔϥϯυͰ
ʮ$PNQBDU�4JOHMF�&MFDUSJD�#SFBTU�1VNQ（ిಈ͘͞
ೕث）ʯ͕ʮ5IF�1BSFOU T̀�"XBSEʯをड͢ΔͳͲɺੈ քத
Ͱͨ͘͞ΜͷϚϚͷೕҭࣇをαϙʔτして͍·͢ɻ

ऀۀͷೕҭࣇͷࠓ͕͍ࢥྲྀΕΔϥϯγϊColumn

தࠃͷళ಄

ੈք֤ࠃͰʑͷをड͢Δϥϯγϊ



ࣾձ՝ղܾɾαʵϏεͷ։発

˙ϐδϣϯάϧʔϓをऔΓڥ͘רೝࣝ

ࣾͷɺ60年を͑ΔͪΌΜͷڀݚとɺࢠҭてதͷ
͓٬༷ͷʹ͍ͮجて։発͞Εて͓Γɺྫ ͑ᄡೕثɾೕट
ɺதԝڀݚॴͰͷϞχλʔ͝ՈఉͰͷ๚؍ɺප࢈Ӄ
ͰͷԻஅࡱӨ（Τίʔ）ʹ ΑΔߢޱͷ؍ͳͲɺ
ͪΌΜͷᄡೕӡಈを͞·͟·ͳࢹ͔Β͢ڀݚΔ͜とͰ
生して͍·͢ɻ�
·ͨɺʮ͢てͷͪΌΜ͕ΑΓΑ͘ᄡೕͰ͖Δ͜とʯを͢ٻ
ΔࣾͰɺප࢈Ӄͷ/*$6（৽生ूࣇதࣨྍ࣏）Ͱͷڞಉ
ᄨ༻ೕटʯɺٵೕटʯɺʮऑ༺ࣇऔΓΈɺʮ出生ମॏʹڀݚ
ʮޱ৶֖ޱ྾ࣇ༻ᄡೕثʯʮૣ͓ࣇ࢈ظしΌͿΓʯͳͲɺ出生
ମॏࣇো͕͍をͭͪΌΜͷମͷෛ୲を࠷খݶʹし
ͳ͕ΒೕϛϧΫをし͔ͬΓᄡೕͰ͖Δઐ༻を͝༻ҙ
して͖·しͨɻප࢈Ӄʹ͍ΔͪΌΜͷᄡೕをৗʹαϙʔτし
て͖ͨ͜とͰੵ͞ΕͨϊϋɺҰൠతͳ։発ʹ
ө͞Εɺϐδϣϯͷେ͖ͳڧΈとͭͳ͕ͬて͍·͢ɻ

༺ࣇ྾֖ޱ৶ޱ
ᄡೕث

ऑٵᄨ༻ೕट 出生ମॏࣇ༻
ᄡೕث

Ύ͖͏ てͭ

͜͏ ͜͏ ͕͍ΕͭしΜ

খ͘͞生·Εて͖ͨͪΌΜͷͨΊʹ

˞1�出యɿϢχηϑʮ5IF�4UBUF�PG�UIF�8PSME`T�$IJMESFO�2019ʯ�IUUQT���XXX�VOJDFG�PSH�SFQPSUT�TUBUF�PG�XPSMET�DIJMESFO�2019
˞2�出యɿϢχηϑχϡʔε�2019年5月15日�IUUQT���XXX�VOJDFG�PS�KQ�OFXT�2019�0071�IUNM

しΌͿΓ͓ࣇ࢈ظૣ

ʲग़ੜ  r年ؒ̍ԯ4,020万ਓ˞̍

ɾੈ քͰ7ਓʹ1ਓ（2,000ສਓҎ্）͕
��2,500HະຬͷମॏͰ生·Εて͍Δ˞2

ɾຖ年ੈքͰ͘ͳΔ250ສਓͷ৽生ࣇͷ͏ͪɺ
��80�Ҏ্͕ମॏͰ生·ΕͨͪΌΜ˞2

ʲީؾมಈʳ
ɾૉࣾձ͔Βૉࣾձ

ɾࣗ વࡂͷ૿Ճとඃ૿Ճ

ɾαϓϥΠνΣʔϯͷӨڹ

ʲڥٿอ全ʳ
ɾւ༸ϓϥενοΫ

ɾݯࢿͷׇރɹɹɹ

ࣾͷ&4(ͷऔΓΈͷৄࡉʹ͍ͭてɺ
ࣾΣϒαΠτ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

（IUUQT���XXX�QJHFPO�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�）

தظඪと4%(T ϚςϦΞϦςΟ͝とͷதظඪとؔ࿈͢Δ4%(TҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ
ࣾϚςϦΞϦςΟをղܾして͍͘͜ とͰࣾձ՝（4%(T）ղܾͷݙߩをࢦし·͢ɻ

˔��৽ͨͳਓ੍ࣄͷಋೖ
˔��ϦεΫϚωδϝϯτ
˔��ίϯϓϥΠΞϯεڧԽ
˔��ϒϥϯυ力ڧԽ
˔���&4( ରԠ力্

ࣾձղܾܕͷ
ɾͷ։発ۀࣄੈ࣍

૪力ɾڝۀࣄ
։発力্

ͷݮෛՙܰڥ
ٻଓతͳ࣋

εςʔΫϗϧμʔʹとͬて
lѪ͞ΕΔz ଘࡏʹͳΓଓ͚Δ

άϩʔόϧͰ׆༂Ͱ͖Δ
ϓϩϑΣογϣφϧਓࡐͷҭ

ϐδϣϯͰಇ͖ଓ͚͍ͨと
Δ৬ͮ͘Γͷపఈ͑ࢥ

Δ͑͢ࢧଓతͳをԼ࣋
ஙߏ൫ͷجӦܦͳݻڧ

ଓతͳ࣋
ݮෛՙܰڥ

εςʔΫϗϧμʔ
ରԠ力্

ਓࡐͷʮ࣭ʯͷ্

ಇ͖͍͢
Γͮ͘ڥ

ͳݻڧ
ஙߏ൫ͷجӦܦ

˔��ࣾձ՝ղܾɾαʔϏε։発
˔��"* ʗ *P5ʹΑΔ生্ੑ࢈
˔��։発ϓϩηεͷ効ԽʹΑΔ生্ੑ࢈
˔��࣭ҡ࣋ɾ্

Ϗδϣϯͷ໌֬Խڥɾํڥ��˔
˔��ٿԹஆԽରԠ
ɾύοέʔδܕྀڥ��˔
˔��ϓϥενοΫݮ
˔��Ԛછͷ༧
༗ڞͷφϨοδݮෛՙܰڥ��˔
ϚωδϝϯτγεςϜͷಋೖڥ��˔
ίετͷͶΜ出ࡦରڥ��˔

˔��$43 調ୡͷਪਐ
˔��ফඅऀͷ͋ΔରԠ
˔��Ҭʹର͢Δࣾձ׆ݙߩಈ
˔��株ओɾࢿՈとͷ͋Δର

˔��ਓࡐҭํͷ໌֬Խ
˔��άϩʔόϧਓࡐҭɾ࠾༻
˔��֤෦ͷઐੑڧԽ

˔��μΠόʔγςΟͷਪਐ
˔��ଟ༷ͳಇ͖ํͷऔΓΈ
˔��ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ

ϐδϣϯάϧʔϓʮͪΌΜを͍ͭਅʹͭݟΊଓ͚ɺ͜ ͷੈքを

ͬとͪΌΜʹ͞し͍ॴʹ͢Δʯͨ Ίʹଘ͢ࡏΔۀاとして

l$FMFCSBUF�#BCJFT�8JUI�"MMzをαεςφϒϧɾϏδϣϯʹ͛ܝɺ

&4(ʹऔΓΉ͜とɺͦ してࠃ࿈ͷ͛ܝΔ4%(Tୡʹ͢ݙߩΔ͜とを

Ӧͷॏཁ՝としてଊ͑て͍·͢ɻܦ

ͦしてࣾһҰਓͻとΓ͕ɺ͜ ͷੈքをͬとͪΌΜʹ

͞し͍ॴʹ͢Δ͜とをࢦしてɺ日ʑߦಈして͍·͢ɻ

໌日生·ΕΔͪΌΜͷະ来ʹ
๛͔ͳٿを͢

ڥ�
Environment

ݮෛՙͷڥ

ͪΌΜҰਓͻとΓͷً͖͕
ଚΕΔੈͷதをΔ

ࣾ�ձ
Socia l

ͪΌΜと͓͞Μを
औΓࣾ͘רձ՝ͷղܾ ͪΌΜʹدΓఴ͍ଓ͚ΔͨΊͷ

Δ͑͢ࢧଓతͳをԼ࣋

Ψόφϯε
Governance

ͳݻڧ
ஙߏ൫ͷجӦܦ
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https://www.unicef.org/reports/state-of-worlds-children-2019
https://www.unicef.or.jp/news/2019/0071.html


ࣾձ՝ղܾɾαʵϏεͷ։発

˙ϐδϣϯάϧʔϓをऔΓڥ͘רೝࣝ

ࣾͷɺ60年を͑ΔͪΌΜͷڀݚとɺࢠҭてதͷ
͓٬༷ͷʹ͍ͮجて։発͞Εて͓Γɺྫ ͑ᄡೕثɾೕट
ɺதԝڀݚॴͰͷϞχλʔ͝ՈఉͰͷ๚؍ɺප࢈Ӄ
ͰͷԻஅࡱӨ（Τίʔ）ʹ ΑΔߢޱͷ؍ͳͲɺ
ͪΌΜͷᄡೕӡಈを͞·͟·ͳࢹ͔Β͢ڀݚΔ͜とͰ
生して͍·͢ɻ�
·ͨɺʮ͢てͷͪΌΜ͕ΑΓΑ͘ᄡೕͰ͖Δ͜とʯを͢ٻ
ΔࣾͰɺප࢈Ӄͷ/*$6（৽生ूࣇதࣨྍ࣏）Ͱͷڞಉ
ᄨ༻ೕटʯɺٵೕटʯɺʮऑ༺ࣇऔΓΈɺʮ出生ମॏʹڀݚ
ʮޱ৶֖ޱ྾ࣇ༻ᄡೕثʯʮૣ͓ࣇ࢈ظしΌͿΓʯͳͲɺ出生
ମॏࣇো͕͍をͭͪΌΜͷମͷෛ୲を࠷খݶʹし
ͳ͕ΒೕϛϧΫをし͔ͬΓᄡೕͰ͖Δઐ༻を͝༻ҙ
して͖·しͨɻප࢈Ӄʹ͍ΔͪΌΜͷᄡೕをৗʹαϙʔτし
て͖ͨ͜とͰੵ͞ΕͨϊϋɺҰൠతͳ։発ʹ
ө͞Εɺϐδϣϯͷେ͖ͳڧΈとͭͳ͕ͬて͍·͢ɻ

༺ࣇ྾֖ޱ৶ޱ
ᄡೕث

ऑٵᄨ༻ೕट 出生ମॏࣇ༻
ᄡೕث

Ύ͖͏ てͭ

͜͏ ͜͏ ͕͍ΕͭしΜ

খ͘͞生·Εて͖ͨͪΌΜͷͨΊʹ

˞1�出యɿϢχηϑʮ5IF�4UBUF�PG�UIF�8PSME`T�$IJMESFO�2019ʯ�IUUQT���XXX�VOJDFG�PSH�SFQPSUT�TUBUF�PG�XPSMET�DIJMESFO�2019
˞2�出యɿϢχηϑχϡʔε�2019年5月15日�IUUQT���XXX�VOJDFG�PS�KQ�OFXT�2019�0071�IUNM

しΌͿΓ͓ࣇ࢈ظૣ

ʲग़ੜ  r年ؒ̍ԯ4,020万ਓ˞̍

ɾੈ քͰ7ਓʹ1ਓ（2,000ສਓҎ্）͕
��2,500HະຬͷମॏͰ生·Εて͍Δ˞2

ɾຖ年ੈքͰ͘ͳΔ250ສਓͷ৽生ࣇͷ͏ͪɺ
��80�Ҏ্͕ମॏͰ生·ΕͨͪΌΜ˞2

ʲީؾมಈʳ
ɾૉࣾձ͔Βૉࣾձ

ɾࣗ વࡂͷ૿Ճとඃ૿Ճ

ɾαϓϥΠνΣʔϯͷӨڹ

ʲڥٿอ全ʳ
ɾւ༸ϓϥενοΫ

ɾݯࢿͷׇރɹɹɹ

ࣾͷ&4(ͷऔΓΈͷৄࡉʹ͍ͭてɺ
ࣾΣϒαΠτ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

（IUUQT���XXX�QJHFPO�DP�KQ�TVTUBJOBCJMJUZ�）

தظඪと4%(T ϚςϦΞϦςΟ͝とͷதظඪとؔ࿈͢Δ4%(TҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ
ࣾϚςϦΞϦςΟをղܾして͍͘͜ とͰࣾձ՝（4%(T）ղܾͷݙߩをࢦし·͢ɻ

˔��৽ͨͳਓ੍ࣄͷಋೖ
˔��ϦεΫϚωδϝϯτ
˔��ίϯϓϥΠΞϯεڧԽ
˔��ϒϥϯυ力ڧԽ
˔���&4( ରԠ力্

ࣾձղܾܕͷ
ɾͷ։発ۀࣄੈ࣍

૪力ɾڝۀࣄ
։発力্

ͷݮෛՙܰڥ
ٻଓతͳ࣋

εςʔΫϗϧμʔʹとͬて
lѪ͞ΕΔz ଘࡏʹͳΓଓ͚Δ

άϩʔόϧͰ׆༂Ͱ͖Δ
ϓϩϑΣογϣφϧਓࡐͷҭ

ϐδϣϯͰಇ͖ଓ͚͍ͨと
Δ৬ͮ͘Γͷపఈ͑ࢥ

Δ͑͢ࢧଓతͳをԼ࣋
ஙߏ൫ͷجӦܦͳݻڧ

ଓతͳ࣋
ݮෛՙܰڥ

εςʔΫϗϧμʔ
ରԠ力্

ਓࡐͷʮ࣭ʯͷ্

ಇ͖͍͢
Γͮ͘ڥ

ͳݻڧ
ஙߏ൫ͷجӦܦ

˔��ࣾձ՝ղܾɾαʔϏε։発
˔��"* ʗ *P5ʹΑΔ生্ੑ࢈
˔��։発ϓϩηεͷ効ԽʹΑΔ生্ੑ࢈
˔��࣭ҡ࣋ɾ্

Ϗδϣϯͷ໌֬Խڥɾํڥ��˔
˔��ٿԹஆԽରԠ
ɾύοέʔδܕྀڥ��˔
˔��ϓϥενοΫݮ
˔��Ԛછͷ༧
༗ڞͷφϨοδݮෛՙܰڥ��˔
ϚωδϝϯτγεςϜͷಋೖڥ��˔
ίετͷͶΜ出ࡦରڥ��˔

˔��$43 調ୡͷਪਐ
˔��ফඅऀͷ͋ΔରԠ
˔��Ҭʹର͢Δࣾձ׆ݙߩಈ
˔��株ओɾࢿՈとͷ͋Δର

˔��ਓࡐҭํͷ໌֬Խ
˔��άϩʔόϧਓࡐҭɾ࠾༻
˔��֤෦ͷઐੑڧԽ

˔��μΠόʔγςΟͷਪਐ
˔��ଟ༷ͳಇ͖ํͷऔΓΈ
˔��ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ

ϐδϣϯάϧʔϓʮͪΌΜを͍ͭਅʹͭݟΊଓ͚ɺ͜ ͷੈքを

ͬとͪΌΜʹ͞し͍ॴʹ͢Δʯͨ Ίʹଘ͢ࡏΔۀاとして

l$FMFCSBUF�#BCJFT�8JUI�"MMzをαεςφϒϧɾϏδϣϯʹ͛ܝɺ

&4(ʹऔΓΉ͜とɺͦ してࠃ࿈ͷ͛ܝΔ4%(Tୡʹ͢ݙߩΔ͜とを

Ӧͷॏཁ՝としてଊ͑て͍·͢ɻܦ

ͦしてࣾһҰਓͻとΓ͕ɺ͜ ͷੈքをͬとͪΌΜʹ

͞し͍ॴʹ͢Δ͜とをࢦしてɺ日ʑߦಈして͍·͢ɻ

໌日生·ΕΔͪΌΜͷະ来ʹ
๛͔ͳٿを͢

ڥ�
Environment

ݮෛՙͷڥ

ͪΌΜҰਓͻとΓͷً͖͕
ଚΕΔੈͷதをΔ

ࣾ�ձ
Socia l

ͪΌΜと͓͞Μを
औΓࣾ͘רձ՝ͷղܾ ͪΌΜʹدΓఴ͍ଓ͚ΔͨΊͷ

Δ͑͢ࢧଓతͳをԼ࣋

Ψόφϯε
Governance

ͳݻڧ
ஙߏ൫ͷجӦܦ
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͓٬༷ τοϓ
Ϛωδϝϯτ

ɿϓϩηε࣮ߦ
ɿࢹɾ分ੳ
ɿ͞ ΒͳΔվળ

Plan

Check
Do

Act

ɿ͓ ٬༷ରԠ࣭ඪɾ
��計ըࡦఆ

։発
վྑ
αʔϏεվળ
վળۀ

͓٬༷૬ஊࣨ

ӦۀɾϚʔέςΟϯά෦

๏ɾίϯϓϥΠΞϯε෦

࣭ཧ෦

։発෦

ೕόϯΫ։ઃࢧԉ
ϐδϣϯɺૣ ͘খ͘͞生·ΕͨͪΌΜͷ݈͔ͳ
を͑ࢧΔ׆ಈとしてɺlυφʔϛϧΫzをಧ͚Δʮೕ
όϯΫʯͷαϙʔτを日ຊͰ։࢝し·͢ɻ
ͦͷࢧԉ׆ಈͷ1ͭとしてɺࠃ2ڌとͳΔʮ日ຊڮ�
ೕόϯΫʯͷϐδϣϯຊࣾͰͷ։ઃʹ͚て४උをਐ
Ίて͍·͢ɻ（2020年ळॡ༧ఆ）

˔ͪΌΜとͦͷ͝ՈをऔΓ͘ר՝をղܾ͢ΔͨΊͷ׆ಈ

तೕ期ڀݚձ
ϐδϣϯͰɺ2015年3月ɺतೕظͷϚϚとͪΌΜͷઐՈととʹɺतೕظͷ՝
を͚ͭݟɺιϦϡʔγϣϯをఏ͢ڙΔʮϐδϣϯʹͬ͜Γतೕڀݚظձʯを発ɻ
2018年͔Β/*$6（৽生ूࣇதࣨྍ࣏）ɾ($6（৽生ྍ࣏ࣇճ෮ࣨ）ʹ ೖӃし
ͨ後ࣇ࢈ૣظ（৷34िʙ36िͰ生·ΕͨͪΌΜ）を出࢈し͕ͨ৺ͷதʹ
๊͑Δ͍を໌Β͔ʹ͢ΔڀݚʹऔΓΈɺֶ ձʹ͓͍て発දをͬߦて͍·͢ɻ
·ͨɺͦ ͷڀݚաఔʹてɺͷ৺ͷαϙʔτͷඞཁੑ͕໌Β͔ʹͳΓɺࢧԉ
αϙʔτϒοΫ͚ͨձͷઐՈととʹ͝ՈڀݚͷҰͭとしてɺຊࡦ
（/*$6ɾ($6ʹೖӃしͨ後ࣇ࢈ૣظとͦͷ͝Ոࢠ͚）を࡞ɺແঈͰఏڙ
して͍·͢ɻ

/*$6・($6ʹೖӃͨ͠ظޙ
ࢠ͚ͱその͝Ոࣇ࢈ૣ
ʮ ΐͪͬ ͱૣ ੜ͘·ΕͨͪΌΜ
のαϙʔτ#00,ʯ

˛

ۤରԠϚωδϝϯτγεςϜ

तೕɾ͘͞ೕࣨͷઃஔࢧԉ
をతʹɺຊࣾݙߩ整උとҬɾࣾձͷڥҭてதͷঁੑࣾһͷ࿑ಇࢠ ʮʹत
ೕɾ͘͞ೕࣨʯをઃஔしɺࣾࣾһͷΈͳΒͣɺۙ ΔϚϚとͪ͢ॅډɾۈʹྡ
ΌΜʹ͝ར༻͍͍ͨͩて͍·͢ɻ·ͨɺ出࢈後ͷঁੑͷ෮৬ࢧԉをతとしてɺ
ੈք֤ࠃͰҰൠۀاͳͲ͞·͟·ͳॴͰઃஔɾࢧԉして͍Δʮतೕɾ͘͞ೕ
ࣨʯͷɺੈ ք16ΧࠃͰ12,176Χॴ（2019年12月ࡏݱ）ʹ ্ͬて͍·͢ɻ

˔ফඅऀ՝ͷղܾ
ࣾʹとͬてɺ͓ ٬༷ͷେͳ࢈ࡒͰ͋Γɺ1970�年
͔Βʮ͓٬༷૬ஊࣨʯをઃஔしɺ͓ ٬༷ͷをۀࣄʹ
өͤ͞Δ͓٬༷த৺ͷܦӦをͬߦて͖·しͨɻ2016年12
月ʹɺ4010002*֨نࡍࠃ（࣭Ϛωδϝϯτʕ٬ސຬ
ʕ৫ʹ͓͚ΔۤରԠͷͨΊͷࢦ）ʹ ద合しͨۤ
ରԠϚωδϝϯτγεςϜをߏஙɺ·ͨ2018年7月ʹ
ʮফඅऀࣗࢤओએݴʯを͍ߦɺ͞ ΒͳΔ͓٬༷ຬͷ
Ίて͍·͢ɻʹ্

ຊ社ʹ͋Δʮतೕ・͘͞ೕࣨʯ
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˛

ೕόϯΫͱʁ

͕（出生ମॏ1,500HະຬͷͪΌΜ）ࣇ出生ମॏۃɾ࢈ૣ ɺ
ࣗ分ͷ͔ΒೕをಘΒΕͳ͍合ʹɺد͞Εͨೕを
ॲཧし ʮͨυφʔϛϧΫʯをఏ͢ڙΔࢪઃɻ
ೕόϯΫͰɺࡍࠃతͳӡ༻ج४ʹ͖ͮجɺد͞Εͨ
ೕͷࠪݕԹەࡴॲཧを͍ߦɺ̓ શʹอ͕͞Εて͍·͢ɻ

ୈ�9�ճຊੑӴੜֶ会૯会・ֶज़ू会
ֶज़ൃද（ޱԋ）の༷ࢠ

ࣾձ



˔ਓతݯࢿ։発

தࠃͰɺڭҭڥͷ整ͬて͍ͳ͍Ҭʹֶߍを
େ後ͷ࢛ଃして͍·͢ɻ2008年ͷدઃɾݐ
�$0
*"()/"4)	�ԉͷҰとして1*(&0/ࢧ�,�
-5%�͕ಉলѶݝࢁͰʮ（ϐδϣϯ）رখֶߍʯ
を2009年ʹ։ߍ後ɺ2010年ʹ੨ւলޓॿݝɺ
2011年ʹ৽ᙜΠάϧ࣏ࣗ۠ɺ2012年ʹو
भলۄሯ㟳ࣗݝ࣏ʹɺຖ年1ߍͷϖʔεͰࣷߍ
をدଃしɺͦ ͷ計10ߍʹ্Γ·͢ɻرখֶ
ଓして͓Γɺ͜ܧɾ生ెとͷަྲྀࢣڭͷߍ ͏
しͨऔΓΈʹରしてதࠃ͔Βදজ͞Εて͍
·͢ɻ

୭͕҆৺して出࢈しɺࢠҭて͕Ͱ͖Δࣾձͷ࣮
しɺެࢦͷҰॿとͳΔ͜とをݱ ӹஂࡒ๏ਓϐδ
ϣϯֶஂࡒͰɺক来ɺ৽生ࣇՊɺখࣇՊຢ࢈
Պͷҩࢣをֶ͢ࢤ生（ࠃͷ૯合େֶҩֶ෦ຢ
ҩՊେֶͰҩֶをઐ͢߈Δֶ生）ʹ ରしてɺを
͢ڙをఏڥྟচ࣮शʹऔΓΊΔۀてֶͬ࣋
ΔͨΊɺฦࡁෆཁͷֶۚをڅࢧして͍·͢ɻಉࡒ
ஂɺ2019年12月ظ23େֶͷ94 （໊5年生と
6年生ͷ合計）ͷֶ生ʹֶۚをڅࢧして͍·͢ɻ

ҩֶ生ֶۚを͢څࢧΔஂࡒͷࢧԉ׆ಈ ւ֎ʹ͓͚ΔίϛϡχςΟͷࣾձతࢿ

ࣾɺੈ࣍を୲͏ࢠͲ͕ͨͪະ来ͷՊֶͷ
ເをࣗ༝ͳ発Ͱද͢ݱΔֆըίϯςετʮະ来
ͷՊֶͷເֆըలʯを40年ܧଓしてԠԉして͍·
͢ɻެӹࣾஂ๏ਓ発໌ڠձ͕ຖ年։͢࠵Δ͜ͷֆ
ըలͰɺ発໌ڠձձͳΒͼʹ༏ल（༮ஓԂɾ
อҭԂͷ෦）をड͞Ε͓༷ͨࢠͷ௨͏Ԃʹରし
てɺऀۀͷނɾా
༞Ұ͕༮ࣇͷੑҭ
ͷͨΊʹಉڠձد
ଃし͔ͨۚجΒɺʮా
༞Ұྭۚʯをಉڠձ
༝Ͱଃఄして͍·͢ɻܦ

ԉࢧͲͷੑҭをࢠ

2019年3月ɺେֶ生をରʹしͨΞΠσΞίϯς
ετʮϕϏʔΧιϯʯを։࠵ɻ5େֶ21໊ͷֶ生
間ظՃしɺ1Χ月ͷࢀ͕ ʮʹͪΌΜϚϚとͦ
ͷ͝Ոͷຖ日をͬとշదʹָし͘�*P5を׆
༻しͨະ来ͷϕϏʔ
ΧʔʯͷΞΠσΞをߟ
Ҋしɺίϯςετ日
ͷϓϨθϯςʔγϣ
ϯをとʹ৹ࠪをߦ
͍·しͨɻ

ֶ生ΞΠσΞίϯςετʮϕϏʔΧιϯʯ

ϐδϣϯͪΌΜੜه೦ҭथΩϟϯϖʔϯ
ϐδϣϯͰɺ1986年͔ΒʮϐδϣϯͪΌΜ生ه೦ҭथΩϟϯϖʔϯʯをɺ30
年Ҏ্ʹΘͨΓܧଓして࣮ࢪして͍·͢ɻͪΌΜをҭてΔ͜と（ҭࣇ）とをҭ
てΔ͜と（ҭथ）ͲͪΒಉ͍͡ࢥͰ͋Δと͍͏ҙຯをࠐΊɺlҭࣇとҭथɺ৺
ͻとͭzをεϩʔΨϯʹɺͦ ͷ年ʹ生·ΕͨͪΌΜͷ生をه೦してɺҵݝ
ৗେࢢٶͷࠃ༗ྛ͓Αͼࣾ༗Ͱ͋Δʮϐδϣϯඒͷʯʹ ২थをして͖·
しͨɻࠓ·ͰͰΩϟϯϖʔϯʹ͝Ԡื͍͍ͨͩͨͪΌΜԆ175,853ਓʹ
ͳΓ·͢ɻ
2007年ʹɺ͜ ͷϐδϣϯඒͷʹϩάϋεʮ͘͘͢͢ϋεʯをݐઃしɺ͍
ͭͰ๚͍͚ͨͩΔΑ͏ʹͳͬて͓ΓɺԠืऀͷͪΌΜͷ໊લをͨͤࡌ২थ
ऀ໊ɺԠืしͨϚϚɾύύ͔ΒͪΌΜͷϝοηʔδूͳͲɺࣗ ༝ʹ͝ཡ͍
͍ͨͩて生࣌をৼΓฦΒΕΔΑ͏ʹͳͬて͍·͢ɻࠓ後ɺࢠͷҰ生ͷࢥ
͍出ͮ͘Γを͓ख͍して͍͖·͢ɻ

͘͘͢͢ϋε

ϐδϣϯͪΌΜੜه೦ҭथΩϟϯϖʔϯ
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˔μΠόʔγςΟʹ͚ͨऔΓΈ
ϐδϣϯάϧʔϓɺྙۀاཧࢦͷͻとͭ ʮʹ͍͔ͳΔと͖ࣾһͷਓݖɾݸ
ੑをଚॏしɺࠩ ผͷͳ͍ฏͰಇ͖͕͍ͷ͋Δ৬ڥを֬อ͢Δととʹɺެ
ਖ਼ͳධ価ʹΑΔࣗݾදݱͷをఏ͢ڙΔʯ͜ とを͛ܝて͍·͢ɻੑผɺࠃ੶ɺ年ྸɺ
ଶͳͲɺࣾܗ༺ޏ һͷ͞·͟·ͳόοΫάϥϯυをجとしͨҧ͍をଚॏしてड
͚༰Εɺੵ ސଟ༷Խ͢ΔڥとʹΑΓɺมԽしଓ͚ΔϏδωε͔͜͢׆ʹతۃ
٬χʔζʹରԠして͍·͢ɻ
·ͨɺ2018年12月ʹɺμΠόʔγςΟਪਐʹ͓͚ΔݚमͳͲͷऔΓΈ͕ධ価
͞Εɺʮ'PSCFT�+"1"/�80.&/�"8"3%2018ʯをडし·しͨɻදݱͷࣗ༝݁
ࣾͷࣗ༝ɺ͞ Βʹ৴ڭͷࣗ༝ͳͲͷࢢຽత͓Αͼ࣏తݖརʹ͍ͭてࣾһと
ͷରをਤΓɺͦ ͷݖརをଚॏして͍·͢ɻ
࿑ಇ໘ͰɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձをத৺ʹɺίϯϓϥΠΞϯεͷపఈʹΊɺ
をଚॏして͍·͢ɻݖརɾਓݖ֎ʹ͓͚Δ࿑ಇऀͷࠃ

˔ϓϩϑΣογϣφϧਓࡐɾܦӦਓࡐͷҭ
ϐδϣϯάϧʔϓɺશࣾһʹରしてٕज़։発ɾ܇࿅ɾ࣮शͷࢀՃػձを༩͑
て͍·͢ɻࠃͰɺஉঁػ༺ޏձۉ๏ߦࢪҎલΑΓ৬छɾίʔεʹஉঁࠩ
Ұ͋Γ·ͤΜɻւ֎ڌʹ͓͍てɺεϐʔσΟͳΩϟϦΞΞοϓを࣮͢ݱΔ
͜とͰɺ৬ਫ४ͰਪҠして͍·͢ɻ
͜ͷ΄͔ɺ6年ʹ1ɺ2年間ʹΘͨͬてੈ࣍ܦӦਓࡐҭબൈݚमを࣮ࢪしɺ
ࣾͷӬଓత発లʹ͚ɺʮʰ1JHFPO�8BZ ͷɦ価値؍ͷとɺਓ間力をຏ͖ɺۀا
価値を高Ίଓ͚ΒΕΔਓࡐʯとしてɺক来ͷܦӦを୲͏͜とをఆしͨੈ࣍
ͷҭʹΊて͍·͢ɻࡐӦਓܦ

˔ϐδϣϯ෩θϩΞΫγϣϯ
ӦͷҰとしてɺ2019年ܦ߁݈ ʮʹϐδϣϯ෩θϩΞΫγϣϯʯϓϩδΣΫτ
を্ཱͪ͛·しͨɻࣾ һͷ෩߅ମอ༗を্͛ΔͨΊͷऔΓΈとしてɺʮ߅ମ
と༧छͷඅ༻ෛ୲ʯઐՈを͓ট͖してʮ෩ͷཧղをਂΊΔͨΊͷࠪݕ
ࣾڭҭߨԋձʯを͍ߦ·しͨɻ
·ͨɺ日ຊͰ࠶ͼ෩͕ྲྀߦしͳ͍Α͏׆ಈを͞Εて͍Δʮ෩をͳͦ͘͏ͷձ
ʰIBOE�JO�IBOE ʯɦͷࣾืۚ׆ಈ࣮ࢪして͍·͢ɻ
2020年2（;͏）月4（しΜ）日ͷʮ෩ͷ日ʯʹ ɺ͜ ΕΒͷ׆ಈ͕ೝΊΒΕɺ日
ຊ්࢈ਓՊҩձͳͲͷਪਐ͢Δl෩θϩzϓϩδΣΫτ࣮ߦҕһձΑΓɺੵ తۃ
ʹ෩ରࡦʹऔΓΉۀاとしてදজ͞Ε·しͨɻɹɹɹɹɹɹ

˔ਓతࢿຊ্ɿಇ͖͍͢ڥと෩ͮ͘Γ
ϐδϣϯάϧʔϓɺʮۀا価値ɺࣾ ձ価値とࡁܦ価値ͷ૯Ͱ͋Δʯとఆٛして͍
·͢ɻΑΓ࣭ͷ高͍をੈʹૹΓ出ͨ͢Ίʹɺࣾ һ͕ಇ͖͍͢ڥԼʹ͋
Δ͜と͕ඞཁͰ͢ɻࣾһをେʹͰ͖ͳ͚ΕۀࣄʹΑΔޭͳ͍と͑ߟɺ੍
ͷॆ࣮Ͱڥ整උをਤΓɺಇ͖͍͢৬ͷ෩ͮ͘ΓʹΊて͍·͢ɻ

एख社һ͚のγΣΞϋεΛར༻ͨ͠ݚम
ʮϛʔτβμΠόʔγςΟݚमʯ

ΞϯίϯγϟεόΠΞε（ແҙࣝのภݟ）Λ
ೝࣝ͢ΔͨΊの73Λར༻ͨ͠ݚम

෩のཧղΛਂΊΔͨΊの社ߨԋ会の༷ࢠ
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ࣾձ



˔ঁੑͷ׆༂ଅਐࢧԉͷڧԽとࢠҭてࢧԉͷऔΓΈ

˔ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ

ࣾɺঁ ੑࣾһ͕͜Ε·ͰҎ্ʹ׆༂Ͱ͖Δڥを整උ͢Δ͜とをಛʹॏཁͳ
՝とଊ͑ɺঁ ੑཧ৬ͷҭʹ力して͍·͢ɻ2019年12月ظͷঁੑཧ
৬ൺɺ19�7ˋとͳΓ·しͨɻঁੑͷ׆༂ਪਐʹؔしてɺʮཱ྆ࢧԉ੍ͷ֦
ॆʯʮ৬ͷҙࣝվֵʯʮঁੑͷͪ࣋ؾとεΩϧをόοΫΞοϓʯをࡾຊபとして
ɺ੍͛ܝ ໘Ͱͷ͞ΒͳΔॆ࣮とࣾһͷϚΠϯυηοτͷ྆໘͔Βͷࢧԉをͬߦ
て͍·͢ɻ2018年5月ʹɺ͘ ΔΈΜೝఆをड͚ͨۀاͷதͰɺ૬ఔཱ྆
ධ価͞ʹۀاて͍Δͬߦԉͷ੍ͷಋೖར༻͕ਐΈɺ高͍ਫ४ͷऔΓΈをࢧ
ΕΔʮϓϥνφ͘ΔΈΜϚʔΫʯをऔಘし·しͨɻࢠҭてࢧԉͰɺࢠҭてʹܞΘ
Δۀاとしてɺࣾ һͷ出࢈ɾࢠҭてࢧԉͷͨΊͷ੍֦ॆをૣ͔͘ΒਐΊて͓Γɺ
ঁੑͷ׆༂ଅਐஉੑͷҭࢀࣇՃଅਐͷ؍͔Βɺʮͻと͖͍ͭͬしΐʯɺʮςϨ
ϫʔΫʯͳͲɺ͞ ·͟·ͳ੍をཱ֬ɻঁ ੑஉੑͨΓલʹҭٳࣇ৬をऔಘͰ
͖Δ৬ڥͰ͋Δ͚ͩͰͳ͘ɺҭࣇͷࡍ࣮͕ݧܦͷ։発ʹ͔͞׆ΕΔͳ
Ͳͷ効Ռを生ΜͰ͍·͢ɻ

࿑ಇऀอޢʹؔ͢Δࠃنఆɺ๏ྩɾ࿑ಇڠͰ੍ఆ͞Εͨ࿑ಇ࣌間વ
९कして͍·͕͢ɺʮ19࣌ୀ出（ୀࣾ）ϧʔϧʯʮϊʔۀσʔ（ि1日）ʯͷઃఆʹ
ΑΔࣾһͷ࣌間࿑ಇͷ੍ɺ2019年4月 ʮʹςϨϫʔΫʯをಋೖ͢ΔͳͲɺ
ϫʔΫϥΠϑόϥϯεをਪਐ͢Δ͜とʹΑΓ࿑ಇ生ੑ࢈を高ΊΔͨΊͷࡦࢪを
して͍·͢ɻࢪ࣮
͜ͷଞʹɺʮϥΠϑɾσβΠϯٳՋɾٳ৬੍ʯɺঁ ੑͷʮૣظ෮৬ࢧԉ੍ʯɺ
ʮࣇػಐอҭඅ༻ԉॿ੍ʯͳͲɺ出࢈後ͷ෮৬ࢧԉʹ力をೖΕて͓Γɺҭࣇ
をޠΕΔࣾһͷҭをࢦしɺ৬ڥͷ整උʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ʪࢠҭͯࢧԉɺϫʔΫϥΠϑόϥϯεʹؔ連͢Δ੍ͷ利༻ঢ়گʫ

੍໊ ɹ༰ 利༻ঢ়گ

ͻͱ͖͍ͭͬ͠ΐ உੑ社һΛରͱͨ͠ɺ
1Χ݄ؒのҭٳࣇ業੍

取ಘ1��ˋ
（2�161݄͔ظΒର社һ1���取ಘ）�

取ಘ者ɿ48名
（2�161݄͔ظΒの�ؒྦྷܭ）

ୀग़（ୀ社）࣌19
ϧʔϧ

ୀग़ʹ࣌ଇ19ݪ業ͯ͠
͢Δͱ͍͏ϧʔϧ ͻͱ݄ͨΓの

ฏۉ業ؒ࣌9�1ؒ࣌
（2�1912݄ظ）ϊʔ業σʔ ຖिਫ༵Λϊʔ業σʔʹࢦ

ఆ͠ɺఆ࣌ୀ社Λଅਐ͢Δ

ϥΠϑ・σβΠϯ
৬ٳ・Ջٳ

ෆྍ࣏ཆࢠԑΛతͱ͠
৬੍ٳ・Ջٳେ2ؒの࠷ͨ

2�1�ɺ2�16ɺ2�17ɺ
2�19ɺ2�2��࣮͋Γ�

ςϨϫʔΫ શ社һΛରʹ自αςϥΠ
τΦϑΟεͰब業͕Ͱ͖Δ੍ 2�194݄͔Βӡ༻։࢝

ʮͻͱ͖͍ͭͬ͠ΐʯの༷ࢠ

ʪঁੑཧ৬ൺ（ϐδϣϯຊ社）ʫ

ʪ༗ٳڅՋ取ಘ（ϐδϣϯຊ社）ʫ

（�）

0
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20
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19�7� 19�7�

ظ19�12`

15�4�
16�9�

18�7�
16�4�

ظ15�1` ظ16�1` ظ17�1` ظ18�1` ظ19�1`

（�） 69�5�
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ظ15�1`ظ19�12` ظ16�1` ظ17�1` ظ18�1` ظ19�1`

53�4�
60�7�

49�0�
44�0�

39�0�

てࣾΣϒαΠτ͍ͭʹࡉͷৄگঢ়ࢪ࣮ࡦԉରࢧҭੈ࣍ಈ計ըɺߦ༂ਪਐ๏׆ੑঁ
（�ಈ計ըɹIUUQT���XXX�QJHFPO�DP�KQ�BCPVU�DPNQBOZJOGP�GFNBMFߦ༂ਪਐ๏׆ੑঁ）
͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ（�ɹIUUQT���XXX�QJHFPO�DP�KQ�BCPVU�DPNQBOZJOGP�OFYUگঢ়ࢪ࣮ࡦԉରࢧҭੈ࣍）

⁞உੑͷཱ྆ࢧԉ੍ͷར༻ऀ
をԆ20໊Ҏ্ʹ͢Δ（ࢠͷ
（ՋٳՃࢀࣄߦߍՋɾֶٳޢ

 ੑผʹ͔͔ΘΒཱͣ྆ࢧԉ
ʹର͢Δҙࣝを高ΊΔ

ςϨϫʔΫ੍ͷར༻ঢ়گɺ
ՌをѲしɺվળ͢Δ

�̓ ৺して出࢈ɾҭࣇɾ
෮৬͕Ͱ͖Δڥを
整උ͢Δ

༂ਪਐͷͨΊͷ׆ੑঁ 3Χ年ߦಈ計画ʢ2020年2月1ʙ 2022年12月31ʣ

ϐδϣϯ本社

ϐδϣϯ本社
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˔࿑ಇʹ͓͚Δ҆શӴ生
࿑ಇʹ͓͚Δ҆શӴ生ཧඇৗʹࢪ࣮ʹ֨ݫして͍·͢ɻ日ຊͪΖΜͷ͜とɺ
ʹ४جɾλΠɾΠϯυɾτϧίͳͲʹ͓͍てҰࣾ࿑ಇ҆શࠃͷ͋Δத
ଇͬͨཧ͕ͳ͞Εて͍·͢ɻ·ͨɺࡍࠃతʹ࠾͘༻͞Εて͍Δ࿑ಇ҆શӴ生ʹ
ର͢ΔϚωδϝϯτγεςϜن ʮ֨*4045001（0)4"418001）ʯʹ ద合しͨମ੍を
ஙしɺೝূをऔಘして͍·͢ɻߏ

˔ެਖ਼ͳߦ׳ۀࣄ
ࣾͰɺ։発ͷࢹ͔Βಛڐ৵を͢ࢭΔͨΊɺຊࣾʹؔࡒ࿈෦ॺをઃ͚ɺ
άϩʔόϧʹؔࡒ࿈をして͍·͢ɻՃ͑てɺِ ͳͲ͕ଟ͍தࠃʹ͓
͍てɺ1*(&0/�	4)"/()"*
�$0�,�-5%��ʹ๏෦をઃஔしɺຊࣾͷؔࡒ࿈෦
ॺと࿈ܞしͳ͕Βత࢈ࡒをؚΉݖ࢈ࡒͷอશʹΊて͍·͢ɻ
·ͨࣾͰɺաͳ࣏తؔ༩ͬߦて͍·ͤΜɻ͓औҾઌとৗʹରͳཱ
Ͱʮ8JO�8JOʯͷؔをߏஙͰ͖ΔΑ͏৺͕͚て͍·͢ɻ͞Βʹߦとͷؔʹ
͓͍てɺརӹڙ༩ศٓڙ༩とݟΒΕΔΑ͏ͳɺଃͷఏڙɺࣾ ձతৗࣝ
ʹরΒして合ཧతࠜڌͷͳ͍ߦҝをߦΘͳ͍ࢫをɺࣾ ͷʮίϯϓϥΠΞϯεɾΨ
ΠυϒοΫʯʹ して͍·͢ɻ·ͨɺެه໌ ਖ਼Ͱࣗ༝ͳऔҾ͓Αͼڝ૪ʹؔしてɺڝ
૪๏نʹଇͬͨ׆ಈを࣮͢ࢪΔとಉ࣌ʹɺඞཁと͋Εؔہͷ調ࠪʹੵۃ
తʹڠ力して͍·͢ɻͦしてɺίϯϓϥΠΞϯεݚमͳͲを௨ͨࣾ͡һڭҭをపఈ
͢Δ͜とͰɺߦとͷ༊ணڝ૪తߦҝͷؔ༩ͷࢭʹΊて͍·͢ɻ

ʪ*4O45001 	O)4A418001
ͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠Δϐδϣϯάϧʔϓձ社ʫ

ॴɾձ໊ࣾۀࣄ ॴࡏ

ϐδϣϯϗʔϜϓϩμΫπ（株） ੩Ԭݝ

ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάฌݿ（株） ฌݝݿ

1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�� த国

1*(&0/�*/%6453*&4�	$)"/(;)06
�$0�,�-5%� த国

1*(&0/�*/%*"�175��-5%� Πϯυ

1*(&0/�*/%6453*&4�	5)"*-"/%
�$0�,�-5%�� λΠ

5)"*�1*(&0/�$0�,�-5%�� λΠ

-"/4*/0)�-"#03"503*&4�.&%*$"-�%&7*$&4�%&4*(/�*/%6453:�"/%�$0..&3$&�-5%��$0� τϧί

˞ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάҵ（ҵݝ）͓ Αͼ15�1*(&0/�*/%0/&4*"（ΠϯυωγΞ）2�2�取ಘ༧ఆ

ੜ産ڌʹ͓͚Δ
*4O45001

	O)4A418001
औಘ

80�
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˔ڥٿอશʹର͢Δجຊతͳ͑ߟとڥྀܕ

˔$43調ୡͷਪਐ

ϐδϣϯάϧʔϓɺٿԹஆԽͷݙߩʹࢭしɺ࣋ଓՄͳࣾձを࣮͢ݱΔͨ
ΊʹɺলΤω๏ԹஆԽରࡦਪਐ๏ͳͲͷ๏ͷ९कͪΖΜɺলΤωମ੍ͷ
整උͳͲʹάϧʔϓશମͰऔΓΜͰ͍·͢ɻͳ͔Ͱ生׆༻ϝʔΧʔとしてɺ
อશʹྀして͍·͢ɻڥٿて͍͓ʹغ後ͷഇ༺தͪΖΜɺ༺
·ͨɺڥอશʹྀしͨ༻ࢴΠϯΫͷ࠾༻ɺ͞ Βʹ֎ശύοέʔδͷ৭
をऔΓଗ͑て͍·͢ɻܕྀڥऔΓΜͰ͓Γɺଟ͘ͷʹݮ

ϐδϣϯ͕༻して͍ΔԽֶ࣭ʹɺओʹɺೕटͷݪྉとͳΔΰϜ͕͋Γ·͕͢ɺ
ఱવΰϜҰ༻ͤͣɺέΠૉ͕ࡐݪྉͰ͋ΔγϦίʔϯΰϜを༻͢Δ͜と
Ͱɺ࣋ଓՄͳݯࢿͷར༻ʹΊて͍·͢ɻ

ʪ原ྉͷ仕入ྔʫ

ظ1��12`

1*(&0/�
."/6'"$563*/(�
	4)"/()"*

�$0.�-5%.

��1*(&0/�
*/%6453*&4�
	$)"/(;)06
�
$0.�-5%.

15�1*(&0/�
*/%0/&4*"

1*(&0/�*/%*"�
175.�-5%.

1*(&0/�
*/%6453*&4�
	5)"*-"/%

�$0.�-5%.

5)"*�1*(&0/��
$0.�-5%.

-"/4*/0)�
-"#03"503*&4�
.&%*$"-�%&7*$&4�
%&4*(/�*/%6453:�"/%�
$0..&3$&�-5%.�$0.

γϦίʔϯΰϜೖྔ
（τϯ） 62� 29 343 28 �6 412 33

ೖྔ1146
（τϯ） 219 12 � � � 214 �

ϓϥενοΫ͔Βࢴͷ༰ث

২༝དྷͷϓϥενοΫ

২༝དྷͷௐཧ༻Χοϓ ϦαΠΫϧ P&T

ΛकΔྛೝূࢴ

ڥ
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٧ସ2個の商品ΛɺϓϥενοΫのା͔Βࢴύο
Ϋの༰ثʹม͠ߋ·ͨ͠ɻϓϥενοΫ༻ྔΛ
ʹثղମ・ϦαΠΫϧ͍͢͠༰ʹޙ༺ɺ͠ݮ
ͳΓ·ͨ͠ɻ

٧ସ༻ύνʹɺ২༝དྷのϓϥενοΫΛ39�༻ɻޫ߹ʹΑͬͯ $02Λٵऩ͢
Δ২Λݪྉʹ͢Δ͜ͱɺԹࣨޮՌΨεのഉग़੍ʹͭͳ͕ΔͱݴΘΕ͍ͯ· ɻ͢

ௐཧ༻Χοϓɺίʔϯελʔν（τϞϩίγ͔Β
ॲཧ͞Εͭ Β͘Εͨσϯϓϯ）Λओͱ͢ΔࡐྉΛ
ɻ͢·͍ͯ͠༺࠾

ϒϦελʔΧόʔʹ4��ϦαΠΫϧ1&5Λ࠾༻ͯ͠
͍·͢ɻ

4'ʹࢴ$�ೝ証ࢴΛ༻ɻ'4$�ೝ証੍ͱɺ͋ΔཧΛ͞ΕͨྛͱɺݶΓ
͋ΔྛݯࢿΛকདྷʹΘ͍ͨͬͯଓ͚ΒΕΔΑ͏దʹௐୡ͞Εͨྛ࢈ʹର͢
Δ国ࡍྛೝ証੍Ͱ͢ɻ



มಈɾ生ଟ༷ੑରԠީؾ˔
ϐδϣϯάϧʔϓͰɺީؾมಈͷ؇生ଟ༷ੑʹྀ͘͢ɺɾ間
తͳԹࣨ効ՌΨεഉ出ྔをಛఆしɺݮʹΊて͍·͢ɻ2019年5月ʹதࠃ生
ձࣾ1ࣾʹ͓͍てιʔϥʔύωϧ࢈ձࣾ2ࣾʹ͓͍てɺಉ年10月ʹΠϯυ生࢈
をຊ֨Քಇしɺ$02ഉ出ྔͷݮʹΊて͍·͢ɻͦͷ΄͔ɺޫ ৮ഔͷృྉͷ
༻શ-&%ԽʹΑΔઅిਐΊて͍·͢ɻ

ʪ$02ഉग़ྔݪ୯Ґ（είʔϓ1,2）ʫ

ʪ࢈業ഇغྔݪ୯Ґʫ

$02ഉ出ྔ	LH�$02
�ച্高	ඦສ円


278�068 278�969
250�261


LH	ྔغഇۀ࢈�ച্高	ඦສ円


9�941 9�605 9�509

0
ظ�20�12

（2020年ඪ）
ظ19�1`
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ظ19�12`
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�

ظ22�12`
（2022年ඪ）
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$02ഉ出ྔ	LH�$02
�ച্高	ඦສ円


278�068 278�969
250�261


LH	ྔغഇۀ࢈�ച্高	ඦສ円


9�941 9�605 9�509

0
ظ�20�12

（2020年ඪ）
ظ19�1`
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ظ19�12`
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�
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（2022年ඪ）
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ظ19�1`
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ظ19�12`
�	2019年
�

1*(&0/�*/%*"�175��-5%�

ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάฌݿ（株）Ͱɺ
ϩʔϧঢ়ࡐࢿのਊࡐΛࡐݪྉϝʔΧʔฦ٫͢Δ
͜ͱͰɺؒ3��LHΛϦϢʔε͍ͯ͠·͢ɻ

˔Ԛછͷ༧
ϐδϣϯάϧʔϓɺ׆ۀࣄಈʹ͍発生͢Δ࠶ར༻͞Εͳ͍ۀ࢈ഇغを͢ݮ
ΔͨΊɺۀ࢈ഇغྔݪ୯Ґを年1͢ݮ�Δ͜とをඪʹ͛ܝて͍·͢ɻ
͢ࢭɾาཹ·ΓվળʹΊͨ΄͔ɺΰϛম٫をഇ্ͷੑ࢈ʹ͓͍てɺ生
ΔͳͲɺԚછͷ༧ʹΊて͍·͢ɻ

ғɿ1*(&0/（4)"/()"*）$0�,�-5%�Λআ͘άϧʔϓશମൣܭू˞
ͱ͠ɺغ業ഇ࢈Λআ͍ͨغҰൠഇܥ業ࣄの͏ͪغഇܥ業ࣄɺغग़ରのഇࢉ˞
ɹϦαΠΫϧ（αʔϚϧϦαΠΫϧؚΉ）͞ ΕΔのؚ·ͳ͍
の�19�2ڌの国ظ�19�12˞ ʙ �19�12の11Χ݄の࣮Λ༻（ܾ݄ࢉมߋのͨΊ）

ғɿάϧʔϓશମ（είʔϓ1,2）ൣܭू˞
˞Ұ෦ൢചڌの$02ഉग़ྔɺి ग़ࢉͯ͠༺Λলެදのഉग़ڥग़͠ɺࢉΛྔ༺ؾྉ金͔Βి༺ؾ
の�19�2ڌの国ظ�19�12˞ ʙ �19�12の11Χ݄の࣮Λ༻（ܾ݄ࢉมߋのͨΊ）

ୈ7࣍த計
	2022年
ඪ

$02�ഉ出ྔݪ୯Ґ
2018年ൺ
ݮ�10

ୈ7࣍த計
	2022年
ඪ

୯Ґݪྔغഇۀ࢈
年1�Ҏ্ݮ

��1*(&0/�*/%6453*&4�	$)"/(;)06
�$0�,�-5%�

1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�
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ϚωδϝϯτγεςϜͷಋೖڥ˔
ϐδϣϯάϧʔϓɺάϩʔόϧʹۀࣄల։͢Δۀاとしてɺଟ͘ͷۀࣄॴ͓Αͼ
άϧʔϓձ͕ࣾڥϚωδϝϯτγεςϜن ʮ֨*4014001ʯͷೝূऔಘをਐΊて
͓Γɺ2020年தʹશ生ڌ࢈ʹ͓͍てऔಘを༧ఆして͍·͢ɻ·ͨɺʮ׆ڥಈʯ
を୯ʹҰ࣌తͳڥෛՙ׆ݮಈとしてͰͳ͘ɺ1%$"ʹΑΔεύΠϥϧΞοϓ
をલఏとしͨϚωδϝϯτγεςϜとしてऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ʪ*4O14001ͷೝূΛऔಘ͍ͯ͠Δϐδϣϯάϧʔϓձ社ʫ

ॴɾձ໊ࣾۀࣄ ॴࡏ

ϐδϣϯ（株）ஜࣄ業ॴ ҵݝ

ϐδϣϯϗʔϜϓϩμΫπ（株） ੩Ԭݝ

ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάฌݿ（株） ฌݝݿ

ϐδϣϯϚχϡϑΝΫνϟϦϯάҵ（株） ҵݝ

1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%� த国

1*(&0/�*/%6453*&4�	$)"/(;)06
�$0�,�-5%� த国

1*(&0/�*/%*"�175��-5%�ɹ Πϯυ

1*(&0/�*/%6453*&4�	5)"*-"/%
�$0�,�-5%� λΠ

5)"*�1*(&0/�$0�,�-5%� λΠ

-"/4*/0)�-"#03"503*&4�.&%*$"-�%&7*$&4�%&4*(/�*/%6453:�"/%�$0..&3$&�-5%��$0� τϧί

ϐδϣϯඒの

ϐδϣϯඒのʹɺҵݝの४ઈ໓ةዧछ
ʮΠϫνϫʯ͕ ՖΛ࡙͔ͤ·ͨ͠ɻ

˔ڥٿอશͷऔΓΈ（ػڥձ）
ྛ$02をٵऩ͢Δ͜とͰٿԹஆԽを͗ɺଟ༷ͳ生ଶܥをҡ࣋しɺ· ʮͨͷ
μϜʯとݺΕΔΑ͏ʹ高͍ਫ࣭อશػをͪ࣋ͳ͕Βߑਫׇਫを͢ࢭΔ割
Ռͨして͍·͢ɻ
ϐδϣϯɺҵݝৗେࢢٶͷࠃ༗ྛ͓Αͼࣾ༗Ͱ͋ΔʮϐδϣϯඒͷʯͰ
ͷ২थ׆ಈを௨͡てɺ͜ Ε·Ͱͷ33年間Ͱɺࠃ༗ྛɾࢲ༗を合Θͤͨ૯໘ੵ
45�15ϔΫλʔϧͷʹɺ14�5ສຊͷබを২͑て͍·͢ɻ
͏ͪ25�37ϔΫλʔϧをΊΔࠃ༗ྛͰͷ২थʹΑΔྛஷਫศӹɺ2Ϧοτϧ
ೖΓϖοτϘτϧʹ͢ࢉΔと594ສຊ分ͷஷਫྔɾਫ࣭ড়Խྔʹ૬し·͢ɻ
ྛอޢʹΑΔڥٿอશͷܒ׆ಈʹɺ͞ ͔͞ͳ͕Βݙߩして͍·͢ɻ

（౦ژυʔϜͷ9ഒ）

͏ͪɺࠃ༗ྛ

૯໘ੵ 45.15IB 25.37IB

ஷਫྔɾਫ࣭ড়Խྔ

2L 594ສຊ分

ੜ産ڌʹ͓͚Δ
*4O14001औಘ

90�

˞15�1*(&0/�*/%0/&4*"（ΠϯυωγΞ）�2�2��取ಘ༧ఆ
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ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε৫ਤ
ओ૯ձג

業෦ɾάϧʔϓձ社ࣄ֤

औకձɹऔక12໊�
（͏ͪࣾ֎औక5໊）

ࠪձ��ࠪ4໊�
（͏ͪৗࠪۈ2໊）
（͏ͪࣾ֎ࠪ2໊）

ձ計ࠪਓ

දऔక2໊

Ӧձٞܦ
औక6໊

ҙͷ
ใुҕһձ
औక5໊

（͏ͪࣾ֎औక3໊） ࠪ1໊

ࣥߦһ5໊
һ13໊ߦࣥ

બɾղ બɾղ બɾղ

ࠪ

ࠪ


ใࠂ

ձࠪܭ૬ੑͷஅબఆɾղ৬ɾಜ

બɾղɾ
ࢾ

ॿݴɾ
ఏݴ

ҙͷ
ҕһձ໊ࢦ
औక5໊

（͏ͪࣾ֎औక3໊）

બɾղɾ
ࢾ

ॿݴɾఏݴ

ใࠂ

࿈ܞ

ॏཁҊ݅ͷ
ٞɾใࠂ

ߦࣥۀ

ࣔࢦ
ใࠂ

ϦεΫϚωδϝϯτҕһձ

ࠪࣨ8໊

ࠂ
ใ

ղ
ɾ

બ

選
任
・
解
任
・
監
督
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ࣾҕߦࣥܕһ੍をಋೖしɺܦӦͷҙܾࢥఆɾ
ಜػ（Ψόφϯε）とۀࣥߦͷ૬ޓ࿈ܞとɺऔకͷۀ
ࣥߦͷ໌֬Խをਤͬて͍·͢ɻऔకձɺऔక͓
Αͼࣥߦһͷ৬ͷࣥߦをಜ͢Δݶݖを༗して͓Γɺ
දऔకձをٞとして։࠵しɺ๏ྩɺఆ͓Αͼऔక
ձنଇʹఆΊͨࣄ ۀࣄӦઓུͳͲॏཁͳܦӦඪɺܦ߲）
ʹ（ઓུߦࣥ ͍ͭてͷܾఆをͬߦて͍·͢ɻऔకһɺ
しͨୈ63࠵Ӧͷ効Խをతʹɺ2020年3月27日ʹ։ܦ
һͷ13໊ҎʹεϦϜԽݮ株ओ૯ձʹ͓͍てɺ2໊࣌ఆظ
しͨҰํͰɺಉ株ओ૯ձʹ͓͍てݱͷࣾ֎औకͰ͋Δ
৽ా೭ࢯɺോྰࢁਓ͓ࢯΑͼԬాӳཧ߳ࢯʹՃ͑てྛઍ
থ͓ࢯΑͼޱࢁֆཧࢯࢠをࣾ֎औకとして৽ͨʹબしɺ
ࣾ֎औక5໊ମ੍と֦ॆ͢Δととʹɺࣾ ֎औక͓Α
ͼࠪͷ׆発ͳҙݟをҾ͖出͢औకձӡӦを͜͏ߦと
ͰɺۀࣥߦͷಜػをڧԽして͍·͢ɻ৽ాࢯɺോࢯࢁɺ
Ԭాࢯͷ3໊ɺͦ ΕͧΕͷઐྖҬʹ͓͚Δ๛ͳݧܦと
高͍͖ͮجʹݟɺࣾͷܦӦઓུ͓ΑͼίʔϙϨʔτɾ
Ψόφϯεͷ্ʹͭͳ͕Δॿݴɾఏݴを͍ߦɺऔకձ
ͷҙܾࢥఆͷଥੑをಜして͍·͢ɻ৽ͷྛࢯʹɺڞ
తͳͷͮ͘Γͷ๛ͳݧܦۀىՈとしてͷ高ͳ
Ӧઓུ分ܦΔࣾͷ͛ܝをɺ%FTJHO�%SJWFO�$PNQBOZをݟ
ʹد༩Ͱ͖Δਓࡐとしてબして͍·͢ɻಉ͘͡৽ͷࢁ
͓ݧܦӦʹ͓͚Δ๛ͳܦۀࣄͰͷࠃɺ։発్্ʹࢯޱ
Αͼ高ͳݟをɺ͞ ΒͳΔඈ༂を͢ࢦࣾͷւ֎Ͱͷ
ࡏݱしてબして͍·͢ɻظΕΔ͜とを͔͞׆ʹ分ۀࣄ
ͷܦӦମ੍औక12 （໊͏ͪɺࣾ ֎औక໊̑ɺঁ ੑ໊̏ɺ
੶1໊）ɺࠪ̐ࠃ֎ （໊͏ͪɺࣾ ֎໊ࠪ̎ɺঁ ੑ໊̍）
Ͱߏ͞Εて͓Γɺһମ੍ͷμΠόʔγςΟ֦ॆʹ
Ίて͍·͢ɻ·ͨࣾɺࠪձઃஔձࣾとして֎෦͔Β
ͷܦӦػࢹをՌͨͨ͢Ίɺࣾ ֎໊ࠪ̎をબして
͍·͢ɻ日ຊͰձࣾ๏্ɺࠪʹɺऔకձͷ出੮ɾ

ҙݟड़ٛɺۀɾ࢈ࡒͷ調ࠪݶݖͳͲɺऔకをࠪɾ
ಜ͢ΔͨΊͷ͕ٛ՝ͤΒΕɺ͕ݶݖ͍ڧ༩͞Εて͓
Γɺ4年ͷظอো͞Εて͍·͢ɻࠪɺࠪͷํɺ
ͷ分୲ʹै͍ɺऔకձॏཁձٞͷ出੮ɺऔకۀ
͔ΒͷௌऔॏཁܾٞॻྨͷӾཡɺۀ͓Αͼ࢈ࡒͷঢ়
して͍·͢ɻऔకࣾࢪਖ਼ͳࠪを࣮ݫͷ調ࠪʹΑΓɺگ
とͷఆظϛʔςΟϯάͰɺձࣾͷॏཁ՝ʹ͍ͭて
ใࠂをड͚Δととʹɺࣾ ͔Βௌऔしͨใをࠪ
͔ΒϑΟʔυόοΫを͢ΔͳͲҙަݟͬߦて͍·͢ɻ
2019年4月ʹࣾ֎ࠪʹबしͨେҰࢯͳΒͼʹଠ
ࢹతͳ؍てɺಠཱしཱ͔ͨΒͷ٬͍͓ʹࢯࢠಊްࢠ
ɺऔకձͷ出੮දऔకͦͷଞͷऔక͖ͮجʹ
とͷ໘ஊʹて࣭ҙݟをड़ɺࠪͷ๏త割Ͱ͋
Δద๏ੑʹ͍ͭてͷࠪʹՃ͑ɺऔకձͷҙܾࢥఆͷଥ
ੑを֬อ͢ΔͨΊͷॿݴɾఏݴを͏ߦͳͲɺϞχλϦϯ
άػをे分Ռͨして͍·͢ɻ

˔ίʔϙϨʔτɾΨόφϯε

˔һใु੍
औక（ಠཱࣾ֎औకআ͘）ͷใुɺҐʹԠ͡ ʮͨجຊใ
ुʯɺظΠϯηϯςΟϒใुとしてͷʮ༩ʯ͓ ΑͼதظΠ
ϯηϯςΟϒใुとしてͷʮ株式ใुʯʹ ΑΓߏ͞Ε·͢ɻ
ͳ͓ɺಉऔకʹର͢Δୀ৬Қ࿑੍ۚɺ2019年4月25日
։࠵ͷୈ62ظ�ఆ࣌株ओ૯ձ終݁ͷ࣌をͬてഇࢭし·しͨɻ
ຊใुɺ৬ͷେ͖͞ʹԠ͡てҐ͝とʹֹۚをܾఆしɺج
༩ࣾάϧʔϓͷ࿈݁ۀ（ച্高ɾӦۀརӹɾ17"）ͷ
ඪୡʹԠ͡て0ʙ150ˋͷൣғͰมಈし·͢ɻ株式
ใुɺۀ࿈ಈ60ˋɺඇۀ࿈ಈ40ˋʹΑΓߏ͞Εɺۀ
࿈ಈݪଇとしてதܦظӦ計ըʹ͛ܝΔۀࢦඪඇࡒࢦ
ඪͷඪୡʹԠ͡て0ʙ150ˋͷൣғͰมಈし·͢ɻ
һใु੍ͷ༰ͷಠཱੑɾੑ؍٬ɾಁ໌ੑを高ΊΔͨΊ
ʹɺऔకձͷࢾؔػとしてɺҕһ͓Αͼҕһͷաを

Ψόφϯε



˔ίϯϓϥΠΞϯε
͢てͷ׆ಈͷجຊとͳΔʮ1JHFPO�8BZ�ʯʹ ଇΓɺίϯϓ
ϥΠΞϯεܦӦを࣮ફ͢ΔͨΊͷීวతͳࢦͰ͋Δا
とɺࣾࢦཧྙۀ һҰਓͻとΓ͕ྙۀاཧࢦを͞·͟·
ͳ׆ۀاಈͷதͰ۩ମԽして্͍͘ͰͷΨΠυϥΠϯͰ
͋Δߦಈ͔ൣنΒΔɺίϯϓϥΠΞϯεͷجຊํͰ͋
ΔྙۀاཧྖߝをఆΊて͍·͢ɻ͜ͷྙۀاཧࢦɺ
ࣾάϧʔϓࣾһҰਓͻとΓ͕ɺ͢てͷ๏ྩɺࣾձ͓ൣن
Αͼͦͷਫ਼ਆを९कしɺΑΓ高͍ྙཧ؍をͬて࣮ʹߦ
ಈ͢Δ͜とをએ͢ݴΔͷͰɺεςʔΫϗϧμʔ͔Βͷް
͍৴པɾ࣋ࢧをಘΔͨΊͷࢦとͳΔͷͰ͢ɻ͜ͷΑ͏
ʹɺۀاͷཧ೦とܦӦऀͷ価値؍をࣾάϧʔϓશࣾһʹ
͑ଓ͚Δ͜と͕ॏཁͰ͋Δと͑ߟɺදऔక͡Ί
һશһ͕ઌਨൣしてͦͷਫ਼ਆͷపఈをਤΔ͜ととして
͍·͢ɻίϯϓϥΠΞϯεڭҭʹ͍ͭてF�ϥʔχϯάͷ
ҭͷ࣮ڭཧྙۀاɾւ֎άϧʔϓձࣾʹ͓͚Δࠃɺࢪ࣮
ͳͲʹΑΓɺࣾάϧʔϓશࣾһʹର͢ΔίϯϓϥΠΞࢪ
ϯεͷਁಁをਤͬて͍·͢ɻ͞Βʹɺಠࢭې๏ɺܠද
ࣔ๏ͳͲࣾۀࣄʹؔ͢Δ๏ϋϥεϝϯτͳͲίϯ
ϓϥΠΞϯε֓ɺͦ ͷଞ日ৗͷۀʹؔして発生͢Δ
とࢥΘΕΔίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ༰をऔΓ্͛ɺͦ
ͷํ͑ߟɺରԠํ๏をཧղ͢ΔతͰɺࠃάϧʔϓશ
ࣾһ ʮʹϐδϣϯίϯϓϥΠΞϯε௨৴ʯを月̍ճ৴し
て͍·͢ɻՃ͑てɺ年ʹ̍ճɺࣾһͷҙ͓ࣝΑͼࣝͷ
Ѳɾ্をతʹɺΞϯέʔτܗ式Ͱճ͢Δʮίϯϓϥ
ΠΞϯεηϧϑνΣοΫʯを࣮ࢪしɺίϯϓϥΠΞϯεࢪ
して͍·͢ɻ༺׆ʹͳͲ্ͷࡦ
௨ใ੍ʹ͍ͭてɺʮεϐʔΫΞοϓ૭ޱʯ（ࣾ༻）ɺʮϐ
δϣϯɾύʔτφʔζϥΠϯʯ（ࣾ֎༻）を֤ʑઃஔして͍
·͢ɻࣾ֎Ͱ͕発͞ݟΕͨ合ʹɺͦͷ࿈བྷऀɾ
૬ஊऀͷอޢをे分ʹྀし্ͨͰඞཁʹԠ͡てϦεΫ
ϚωδϝϯτҕһձʹてରԠをݕ౼しɺ࣮ؔࣄͷ調ࠪを
ਐΊΔͳͲͷૣظղܾをਤΔମ੍を整͑て͍·͢ɻ
·ͨɺඞཁʹԠ͡てސห࢜ޢͷॿݴをಘΔとͰରԠ͓Α
ͼղܾͷద๏ੑʹཹҙして͍·͢ɻͳ͓ɺίϯϓϥΠΞ
ϯεڭҭͷ༰͓Αͼࣾ௨ใ੍ͷ௨ใ༰ʹ͍ͭて
ɺຖ年औకձ͓Αͼࠪձʹใ͞ࠂΕて͍·͢ɻ
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Πϧεײછ֦େࢭͷ؍͔Βɺొ ஃһ͓ΑͼӡӦελο
ϑͷϚεΫண༻ͳΒͼʹࢀՃ株ओͷօ༷ͷϚεΫɺண
༻ͷ͓͓͍ئΑͼ間ִを͘อͬͨண੮ͷҊͳͲɺײછ
し·しͨɻ͍ͨ࠵Ͱ։্ͨ͡ߨݶେ࠷をࡦࢭ

˔෦ࠪ
ࠪ （ࣨ8໊）をઃஔしɺ年間計ըʹ͍ͮجてɺࣾάϧʔϓ
શମͷ֤෦ʹରし෦ࠪをఆظతʹ࣮ࢪして͍·͢ɻ
ࠪ݁Ռʹ͍ͭてɺऔక͓Αͼࠪใ͞ࠂΕɺධ
価とܧଓతͳվળఏ1͕ݴ%$"αΠΫϧʹΑͬて࣮͞ࢪΕ
て͍·͢ɻ͞Βʹۚ༥औҾ๏ͷࡒใʹࠂΔ෦౷
（੍+�409）ࠪを࣮ࢪして͍·͢ɻ

ಠཱࣾ֎औకと͢Δใुҕһձをઃஔして͍·͢ɻใुҕһ
ձݪଇ年4ճҎ্࣮ࢪしɺһใुͷجຊํһใु੍
ͷ༰ʹ͍ͭて৹ٞしɺऔకձʹରしてॿݴɾఏݴを
֎Αͼ͓ڥӦܦて͍·͢ɻऔకͷใुਫ४ɺࣾͷͬߦ
෦ͷσʔλϕʔεʹΑΔಉۀଞ （ࣾۀ）ಉنͷओཁا
をϐΞάϧʔϓとしてਫ४を調ࠪɾ分ੳし্ͨͰɺһใुۀ
ͷجຊํʹ͖ͮج年ֹ800ඦສ円Ҏ（͏ͪࣾ֎औక100
ඦສ円Ҏɻͨͩしɺ༻ਓ݉औకͷ༻ਓとしてͷڅ༩
ؚ·ͳ͍）とͳͬて͍·͢ɻͳ͓ɺ্ ۀใुとผͰɺه
࿈ಈܕ株式ใुֹとして3ۀࣄ年をରとして600ඦສ円
Ҏ（ͨͩしɺ2019年12月ظʹ͍ͭて1ۀࣄ年をରとし
て200ඦສ円Ҏ）とઃఆして͍·͢ɻಠཱࣾ֎औక͓Αͼ
ࠪͷใुʹ͍ͭてɺܦӦʹର͢ΔಠཱੑͷҰͷڧԽ
をਤΔ͜とをతʹجຊใुͷΈとして͓Γɺୀ৬Қ࿑੍ۚ
͋Γ·ͤΜɻ

˔株ओɾࢿՈとͷͷ͋Δର
ࣾͰɺࣾ ͓Αͼ୲औక͚ͩͰͳ͘ɺऔక,FWJO�
7ZTF�1FBDPDLɺࣾ ֎औకോྰࢁਓ*3ϛʔςΟϯάʹ出
੮͢ΔͳͲɺੵ Ոとͷ͋ΔରʹΊࢿతʹ株ओɾۃ
て͍·͢ɻ株ओ૯ձͷটू௨ɺ૯ձ։࠵1Χ月લʹ
ࣾίʔϙϨʔταΠτʹ͓͚Δࣄલ։ࣔしɺ૯ձ։3࠵ि
間લʹ発ૹ͢ΔͳͲɺ株ओͷօ༷ͷٞҊݕ౼ͷ࣌間֬อʹ
Ίて͍·͢ɻ·ͨɺύιίϯɺεϚʔτϑΥϯ·ͨܞଳి
と͍ͬͨి࣓తํ๏ʹΑΔܾٞݖͷ͕ߦՄͳڥ
整͑ɺ株ओ૯ձ։࣌࠵間தͷख௨༁ରԠɺྟ ॴͷઃࣇୗ࣌
ஔɺࣾॴఆͷखଓ͖を্ͨܦͰ࣮࣭株ओͷํͷௌ出੮を
ೝΊΔͳͲͷ株ओ૯ձӡӦをͬߦて͍·͢ɻͳ͓ɺ2020年
3月27日ʹ։࠵しͨୈ63ظఆ࣌株ओ૯ձͰɺ৽ܕίϩφ

ओɾ投資Ոͱͷͷ͋Δରג

ୈ 63 期定ג࣌ओ૯ձ
ʢ2020 年3月27։࠵ʣ

͝དྷ株ओɿ1�9名
ˋ��ɿ84ߦݖܾٞ

投資Ոͱͷ*3ϛʔςΟϯάؔػ ରԠ݅ɿԆ33�݅
（2�1912݄ظ）

˔һ໊ࢦϓϩηε
2019年9月ɺऔకͷબղ໊ࢦͷܾఆϓϩηεͷಠཱ
ੑɾੑ؍٬ɾಁ໌ੑを高ΊΔͨΊʹɺऔకձͷࢾؔػ
としてɺҕһ͓Αͼҕһͷաをಠཱࣾ֎औకと͢
Δ໊ࢦҕһձをઃஔし·しͨɻ·ͨɺһ໊ࢦϙϦγʔʹ
͓͍てɺ࠷高ܦӦ （ऀ$&0）ʹ を૾ࡐΊΒΕΔਓٻ
ʮh 1JHFPO�8BZ ͷɦ価値؍ͷとਓ間力をຏ͖ۀا価値（ࣾ
ձ価値ɺࡁܦ価値）を高Ίଓ͚ΒΕΔਓࡐʯとしɺਓࡐཁ݅
ʹՃ͑બղج४ɺ後ऀܧ計ըɺظをఆΊて͍·͢ɻ
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取కސߴ࠷�
ా ༸Ұ

取క（社外）�
ോࢁ ྰਓ

取కઐࣥߦһ�
൘ ਖ਼
άϩʔόϧϔουΦϑΟε者
ຊ෦ɺࡒཧܦӦઓུຊ෦ɺܦ）
ࠪࣨ�୲）

ৗࠪۈ�
利 ٱ

取కৗࣥߦһ�
 ߁య
�
ຊࣄ業෭者
（։ൃຊ෦ɺ品࣭ཧຊ෦ɺ
͓٬༷ίϛϡχέʔγϣϯຊ෦ɺ
ϩδεςΟΫεຊ෦�୲）

ද取క会
݉�取క会ٞ�
下 ໜࢁ

取క（社外）�
Ԭా ӳཧ߳

ৗࠪۈ�
দӬ ษ

取క（社外）�
ྛ ઍথ

ද取క社�
ᖒ ݑ

取క্੮ࣥߦһ
,FWJO VZTF�PFBDPDL 
ϥϯγϊࣄ業ຊ෦
݉�-"/4*/0)
-"#03"503*&4,�*/$��
ද取క社

ࠪ（社外）�
େ Ұ

取కઐࣥߦһ�
দ ӫ࣏
ຊࣄ業౷ׅ者
（ཧຊ෦ɺ国ϕϏʔ・ϚϚࣄ
業ຊ෦ɺ関࿈ࣄ業ຊ෦�୲）

取క（社外）�
৽ా ೭

取క（社外）�
ࢠֆཧ ޱࢁ

ࠪ（社外）�
ଠࢠಊ ްࢠ

һߦࣥ

   ྄

ా ۼ  ৳ 

ੴ 上  ޫ ࢤ

 Ҫ ࠀ  ࢤ

Ӝ ङ  高 年

 本 ߒ 

দ ௗ ߒ  ࢘

 ా  ༞ հ

  ༟ ߁

খ 原  ༟ ࢠ

ా ౡ   

   ଇ

լ དྷ  ݈

һߦࣥڃ্
த国ࣄ業ຊ෦
݉�1*(&0/�	4)"/()"*
�$0�,�-5%��ද取క

һߦࣥڃ্
γϯΨϙʔϧࣄ業ຊ෦
݉�1*(&0/�4*/("103&�15&��-5%��取క会

関࿈ࣄ業ຊ෦
݉�ϐδϣϯϋʔπ�ද取క社

Ӧઓུຊ෦ܦ

ཧຊ෦

։ൃຊ෦

国ϕϏʔ・ϚϚࣄ業ຊ෦

ϩδεςΟΫεຊ෦

ຊ෦ࡒཧܦ

͓٬༷ίϛϡχέʔγϣϯຊ෦

品࣭ཧຊ෦

1*(&0/�."/6'"$563*/(�	4)"/()"*
�$0�,�-5%�
ද取క

ϥϯγϊࣄ業ຊ෦�෭ຊ෦
݉�-"/4*/0)�-"#03"503*&4,�*/$�取క

औకɾࠪɾࣥߦһ�	2020年3月27日ࡏݱ


˞�取క�৽ా�೭ɺോྰ�ࢁ人ɺԬా�ӳཧ߳ɺྛ �千থ͓Αͼޱࢁ�ֆཧࢠ会社法ୈ2ୈ1�߸ʹఆΊΔ社外取కͰ͋Γ·͢ɻ
˞�ࠪ�େ�Ұ͓Αͼଠࢠಊ�ްࢠ会社法ୈ2ୈ16߸ʹఆΊΔ社外ࠪͰ͋Γ·͢ɻ

Ψόφϯε
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ηάϝϯτผ 売上ɾ૯利益

ӦۀརӹʗӦۀརӹ

（ඦສ円） （�）

�

3,���

6,���

9,���

12,���

1�,���

18,���

21,���

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`

17,07217,072

�

1�

2�

3�

4�

��
Ӧۀརӹ Ӧۀརӹ

17.1

（ඦສ円）

ظ19�12`
�

2�,���

4�,���

6�,���

8�,���

1��,���

12�,���

100,017

ظ16�1`ظ19�1` ظ17�1` ظ18�1`

（ඦສ円） （�）

�

3,���

6,���

9,���

12,���

1�,���

18,���

21,���

17,284

17.3

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

1�

2�

3�

4�

��
ৗརӹܦৗརӹܦ

売上高 営業利益ʗ営業利益 ৗ利益ܦৗ利益ʗܦ

�19�1 �18�1ظ �17�1ظ �16�1ظ ظ

28,053 31,823

7,393
6,901

23,051

30,533

1,273

33,841

7,541
7,058

22,809

34,305

1,289

35,593 

4,472 
6,986 

35,581 

12,133 

1,402 

12,753 

6,757
6,499

25,234

31,688

1,283

（ඦສ円）

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

�19�12 ظ

30,813

3,492 
6,546 

36,824 

11,482 

1,343 

13,213 

ϕϏʔɾࠃ
ϚϚ

ҭͯࢠ
ԉࢧ

ϔϧεέΞɾ
հޢ

ւ֎ தࠃ γϯΨϙʔϧ ϥϯγϊ ͦͷ他
ηάϝϯτผ 売上高ͷਪҠ

（円） （�）

�

2�

4�

6�

8�
ۚ

70.0

72.7

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

2�

4�

6�

8�

1��
ੑ （�） 30& 30*$

17.4

17.5

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
0

5

10

15

20

25

30
（円）

�

3�

6�

9�

12�

1��

�6.37

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`

ͨΓ期७利益ʢ&P4ʣג1 ͨΓ金ʗੑג̍ 3O*Cʗ3O&

（）2�1� ݄̑ ̍Λޮྗൃੜͱͯ͠ɺී௨株式̍株ʹ͖ͭ̏株のׂ߹Ͱɺ株式ׂΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

（）࿈݁ച্ߴηάϝϯτؒ取引ফޙڈの金ֹͱͳͬͯ ͍·͢ɻ
˞社ɺ2�19  12 Λ1݄31͔Β12ظࢉΑΓܾظ݄ ݄31ʹมͨͨ͠ߋΊɺظの࿈݁ର
ɹؒظɺ2�19  2 ݄1͔Β2�19  12 ݄31·Ͱの11Χ݄ؒͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

（）30&自己ࢿຊظ७རӹͰɺظटŋظฏۉ
ɹɹɹ30*$ԼࢿຊརӹͰ/01"5� Լࢿຊɻ੫ 3���ˋɺ

Լࢿຊظट・ظฏۉ

（）2�19  ɺ"4&"/・Πϯυ・த౦ॾ国・ΦηΞχΞΛத৺͠ߋ業ʯの名শΛมࣄΑΓʮւ外ظ1݄
ʹϐδϣϯϒϥϯυࣄ業Λߦ ʮ͏γϯΨϙʔϧࣄ業ʯͱ্ͨ͠Ͱɺैདྷɺʮւ外ࣄ業ʯʹؚ·Ε͍ͯ
ͨɺԤถΛத৺ʹల։͢Δϥϯγϊϒϥϯυࣄ業Λʮϥϯγϊࣄ業ʯͱͯ͠ ಠཱͤ͞·ͨ͠ɻ

（ඦສ円） （�）

�

2,���

4,���

6,���

8,���

1�,���

12,���

14,���

16,���

11,538 

11.5

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

1�

2�

3�

4�

��
ظ७རӹ ظ७རӹ

ձ社גओʹؼଐ͢Δ期७利益ʗ期७利益
（ඦສ円）

�

2�,���

4�,���

6�,���

8�,���

1��,���

70,463 

90,491

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`

૯࢈ࢿ ७࢈ࢿ （�）

74.8

ظ16�1`ظ19�1`ظ19�12` ظ17�1` ظ18�1`
�

2�

4�

6�

8�

1��

૯資産ʗ७資産 資本ൺݾࣗ

（ඦສԁ）

࣮�ظ�19�12`

ച্ߴ ൺߏ ૯རӹ

連結実績 100,017 100.0% 50.8%

国ϕϏʔ・ϚϚࣄ業 3�,813� 3��8� 48�8�

業ࣄԉࢧҭͯࢠ 3,492� 3��� 12�6�

ϔϧεέΞ・հࣄޢ業 6,�46� 6��� 31�3�

த国ࣄ業 36,824� 36�8� ���3�

γϯΨϙʔϧࣄ業 11,482� 11��� 4��2�

ϥϯγϊࣄ業 13,213� 13�2� �8�3�

ηάϝϯτؒ取引ফڈ ˚�3,7�� ˚�3�7� ô

その他 1,343� 1�3� 9�1�

MD&A � �
ͷ分ੳとධ価ࡒɾۀӦਞʹΑΔӦܦ



�ӦՌܦͱگશൠͷ֓ۀࣄ

社ɺ2�19݄̐2�։࠵のୈ62ظఆ࣌株ओ૯
会ʹ͓͍ ʮͯఆҰ෦มߋの݅ʯ͕ ঝೝ͞Εͨ͜ͱΛ
ड͚ͯɺظΑΓܾظࢉΛ̍ ݄31͔Β12݄31ʹม
ɻͨ͠͠·͠ߋ ͕ͨͬͯɺܦաؒظͱͳΔظɺ̍ ݄
会社ʹ͍ͭͯ2�19ࢠͰ͋ͬͨ社͓Αͼ国ࢉܾ
݄͔̎̍Β2�1912݄31·Ͱの11Χ݄ؒΛ࿈
݁ରؒظͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のͨΊɺରલݮ૿ظ
ࢉΑͼ12݄Ծܾ͓ࢉΜɻͳ͓ɺ12݄ܾͤ·͍ͯ͠ࡌه
Λ͍ͯͬߦΔւ外ࢠ会社ʹ͍ͭͯɺै དྷ௨Γɺ2�19
݄͔̍̍Β2�1912݄31·Ͱの12Χ݄Λ࿈݁
ରؒظͱ͍ͯ͠·͢ɻ

˛

�2�1912݄ظのࣄ業ڥ
ظʹ͓͚ΔΘ͕国のࡁܦɺ༌ग़Λத৺ʹऑؚΈ
のண࣮ͳվળڥॴಘ・༺ޏଓ͍ͯ͠Δののɺܧ͕
個人ফඅのͪ࣋͠等ɺશମͱͯ͠؇͔ʹճ෮
͕ଓ͍͍ͯ·͢ɻҰํɺফඅ੫引্͖͛ޙのফඅ者
ϚΠϯυのಈ等ʹґવཹҙ͢Δඞཁ͕͋Δঢ়گ
Ͱ͢ɻ·ͨɺੈ քࡁܦʹ͓͍ͯɺ௨商Λ८Δಈ
ࡁܦɺӳ国の&6等のւ外͖ߦのઌࡁܦɺத国
のಈ金融ࢿຊࢢのมಈのӨڹ等ʹΑΓෆ࣮֬
ɻ͢·͍ͯͬ·ߴ͕ੑ
͜のΑ͏ͳঢ়گのதɺ社άϧʔϓʮୈ̒࣍தظ
ʹʯ（ظʙ2�1912݄ظ2�18݄̍）ըܭӦܦ ͓͍
ͯɺεϩʔΨϯΛl#VJMEJOH�PVS�ESFBNT� JOUP� UIF�
GVUVSFʙ(MPCBM�/VNCFS�0OFのҭࣇ༻品ϝʔΧʔ
ʹͳΔͨΊのڮΛ͔͚Δʙzͱ͛ܝɺその࠷ऴͱ
ͯ͠͞ΒͳΔʹ͚ͨ取ΓΈΛ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ
·ͨԼهの̏ͭのجຊઓུΛఆΊɺάϧʔϓࣄ業の֦
େͱܦӦ品࣭の্Λ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ᶃʮ1JHFPO�8BZʯʹ ɺ社会のதͰʮͳͯ͘ͳ͖ͮج
Βͳ͍会社ʯɺそͯ͠ɺզʑの7JTJPOʮੈքのͪΌΜ
ͱ͝Ոఉʹ࠷৴པ͞ΕΔҭࣇ༻品ϝʔΧʔl(MPCBM�
/VNCFS�0OFzʯの࣮͚ʹݱɺඞཁͳࡦࢪΛཱҊ͠ɺ
Δɻ͢ߦ࣮
ᶄࣄ業ऩӹੑ・ޮੑのվળΩϟογϡ・ϑϩʔの
ͱͱ͢ࢦΛ্業Ձの͞ΒͳΔاେԽʹΑΓɺ࠷
ʹɺதظతʹ͕࣋ଓ͢ΔͨΊの৫ମ੍ɺϚ
ωδϝϯτγεςϜɺΨόφϯεମ੍Λඋ・ڧԽ͢Δɻ

ᶅୈ̒࣍தܦظӦܭըの3ؒʹɺॏ商品ʹର͢Δ
ޙɺその͍ߦΛࢿの༏ઌతೖͱઓུతݯࢿӦܦ
のϐδϣϯのೋܻʹͭͳ͕Δ࡞ΓΛ͏ߦɻ

ظʹ͓͍ͯɺ্ ・業ࣄ֤͖ͮجʹ業ํࣄه
機ઓུʹ取ΓΜͩ݁Ռɺച্ߴɺ1,���ԯ17
ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻརӹ໘ʹ͓͍ͯɺӦ業རӹ
17�ԯ72ඦສԁɺܦৗརӹ172ԯ84ඦສԁɺ会
社株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ11�ԯ38ඦສԁͱͳ
Γ·ͨ͠ɻ

ͳ͓ɺظのւ外࿈݁ࢠ会社等のࡒॾද߲（ऩ
ӹ͓Αͼඅ༻）のओͳҝସࢉϨʔτ̍ถυϧ
1�9��2ԁ（લظ11��43ԁ）ɺ̍ த国1��77ݩԁ（લ
16�7�ԁ）Ͱ͢ɻظ

˛

�ଛӹੳ
ച্ݪՁɺ492ԯ16ඦສԁͱͳΓɺその݁Ռɺച
্૯རӹ��8ԯԁͱͳΓ·ͨ͠ɻച্૯རӹ
���8ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ൢചඅٴͼҰൠཧඅɺ337ԯ27ඦສԁͱͳΓɺ
Ӧ業རӹ17�ԯ72ඦສԁɺӦ業རӹ17�1ˋͱ
ͳΓ·ͨ͠ɻӦ業外ଛӹͰɺҝସࠩଛΛ্ͨ͠ܭ
ののɺॿ金ऩೖ͕૿Ճͨ͜͠ͱͳͲ͋Γɺܦৗར
ӹ172ԯ84ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ会社株ओʹؼ
ଐ͢Δظ७རӹ11�ԯ38ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

MD&A � �
ͷ分ੳとධ価ࡒɾۀӦਞʹΑΔӦܦ
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˛

�ϥϯγϊࣄ業
ถͰの%.&（%VSBCMF�.FEJDBM�&RVJQNFOUɺ
ʹのച্͕ॱௐثνϟωϧͰの͘͞ೕ（ثҩྍ機ੑٱ
ਪҠ͍ͯ͠Δ΄͔ɺத国ࢢԤभͰのൢചॱௐ
ʹਪҠ͠ɺച্ߴ132ԯ13ඦສԁɺηάϝϯτརӹ
17ԯ84ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˛

�その他
ച্ߴ13ԯ43ඦສԁɺηάϝϯτརӹ72ඦສԁ
ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

�ঢ়ଶʹؔ͢Δੳࡒ

˛

࢈ࢿ�
ͱൺظɺ9�4ԯ91ඦສԁͱͳΓɺલߴ࢈ࢿ
48ԯ73ඦສԁの૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻྲྀ ಈ࢈ࢿ37ԯ
31ඦສԁ૿Ճɺݻఆ࢈ࢿ11ԯ41ඦສԁ૿ՃͱͳΓ
·ͨ͠ɻྲྀ ಈ࢈ࢿの૿ՃのओͳཁҼɺݱ金ٴͼ༬
金͕14ԯ67ඦສԁɺड取खٴܗͼചֻ金͕1�ԯ83
ඦສԁɺ商品ٴͼ品͕7ԯ84ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹ
ΑΔのͰ͢ɻ
ఆ͕̑ԯ46צઃԾݐの૿ՃのओͳཁҼɺ࢈ࢿఆݻ
ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

˛

�ෛ࠴
ෛߴ࠴ɺ2��ԯ28ඦສԁͱͳΓɺલظͱൺ9
ԯ91ඦສԁ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻྲྀ ಈෛ࠴1�ඦສԁ
૿Ճɺݻఆෛ࠴̕ԯ76ඦສԁ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻ
ྲྀಈෛ࠴の૿ՃのओͳཁҼɺະ金͕7ԯ2ඦສ
ԁɺະ法人੫等͕6ԯ78ඦສԁݮগͨ͠ののɺࢧ
खٴܗͼങֻ金͕3ԯ32ඦສԁɺその他͕1�ԯ41
ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ
の૿ՃのओͳཁҼɺһୀ৬Қ࿑引金࠴ఆෛݻ
͕�ԯ99ඦສԁݮগͨ͠ののɺその他͕1�ԯ86
ඦສԁ૿Ճ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ

˛

�७࢈ࢿ
७ߴ࢈ࢿ7�4ԯ63ඦສԁͱͳΓɺલظͱൺ
38ԯ81ඦສԁ૿ՃͱͳΓ·ͨ͠ɻそのओͳཁҼɺ
རӹ༨金͕32ԯ7�ඦສԁɺҝସࢉௐצఆ͕3
ԯ38ඦສԁ૿Ճͨ͜͠ͱʹΑΔのͰ͢ɻ
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ηάϝϯτผঢ়گ�

ظのใࠂηάϝϯτɺʮ国ϕϏʔ・ϚϚࣄ業ʯɺ
ʮࢠҭͯࢧԉࣄ業ʯɺʮϔϧεέΞ・հࣄޢ業ʯɺʮத
国ࣄ業ʯɺʮγϯΨϙʔϧࣄ業ʯ͓ Αͼʮϥϯγϊࣄ
業ʯの̒ܭηάϝϯτͱͳ͍ͬͯ·͢ɻηάϝϯτ͝ͱ
のܦӦԼهの௨ΓͰ͢ɻ

˛

�国ϕϏʔ・ϚϚࣄ業
ಛʹԼظʹೖ͔ͬͯΒの๚外国人等ʹΑΔΠϯό
ϯυधཁのԼ等͋Γɺച্ߴ3�8ԯ13ඦສԁɺ
ηάϝϯτརӹ46ԯ97ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˛

業ࣄԉࢧҭͯࢠ�
2�183݄Λͬͯಠཱߦ法人国ཱපӃ機ߏʹ͓
͚ΔӃอҭのҰׅडୗܖ͕ऴྃ͠·͕ͨ͠ɺظ
ʹ͓͍ͯɺࣄ業ॴอҭࢪઃ74ΧॴʹͯαʔϏε
Λల։͓ͯ͠Γɺച্ߴ34ԯ92ඦສԁɺηάϝϯτ
རӹ49ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˛

�ϔϧεέΞ・հࣄޢ業
2�192݄ʹհࢪޢઃར༻者の࠲Ґ࢟อ࣋Λॏࢹ
ͨ͠৽γϦʔζʮϓϩϑΟοτέΞʯೖཋͰ͖ͳ͍ͱ
͖ͰମΛਗ਼ܿʹอͯΔεΩϯέΞ商品ʮ͔ޢΒੜ
·Εͨh ਗ਼ܿέΞ γɦϦʔζʯΛൃച͠ɺച্ߴɺ6�
ԯ46ඦສԁɺηάϝϯτརӹ̏ԯ86ඦສԁͱͳΓ·
ͨ͠ɻ

˛
�த国ࣄ業

ओྗ商品のᄡೕث・ೕटのൢച͕引͖ଓ͖ݎௐʹਪ
Ҡ͢Δதɺ͞ ͘ೕثચ୕༻品等のൢചॱௐʹ৳
͠ɺച্ߴ368ԯ24ඦສԁɺηάϝϯτརӹ124
ԯ83ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ

˛

�γϯΨϙʔϧࣄ業
"4&"/Ҭ・த౦ॾ国ɺΠϯυ等ʹ͓͍ͯɺதؒ
͚の商品の։ൃ・ೖΛਪਐ͠ɺച্ߴ114ԯ82
ඦສԁɺηάϝϯτརӹ2�ԯ7ඦສԁͱͳΓ·ͨ͠ɻ



˛

�݈શͳࡒ༰
社άϧʔϓɺआೖΕΛ͓ͯͬߦΒͣ༗རࢠෛ࠴
͋Γ·ͤΜɻظʹ͓͚Δݱ金ٴͼ༬金のߴɺ
324ԯ16ඦສԁͱͳ͓ͬͯΓɺظの自己ࢿຊൺ
74�8ˋͱɺ引͖ଓ͖͍ߴਫ४Λҡ͍ͯ࣋͠·͢ɻ

Ωϟογϡɾϑϩʔ�

˛

�Ӧ業׆ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ
Ӧ業׆ಈの݁Ռ֫ಘͨ͠ݱ金ٴͼݱ金ಉ等（ҎԼ
ʮࢿ金ʯͱ͍͏）ɺ14�ԯ98ඦສԁ（લظ136ԯ
32ඦສԁの֫ಘ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ Εओʹ੫金等ௐ
લظ७རӹ171ԯ4ඦສԁɺݮՁঈ٫අ32ԯ76
ඦສԁɺೖ࠴の૿Ճֹ8ԯ96ඦສԁの૿ՃཁҼ
ʹର͠ɺച্ݖ࠴の૿Ճֹ17ԯ91ඦສԁɺͨ ͳԷࢿ
ֹ�8ԯ�4ࢧの૿Ճֹ7ԯ13ඦສԁɺ法人੫等の࢈
ඦສԁ等のݮগཁҼʹΑΔのͰ͢ɻ

˛

�׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ
׆ࢿಈの݁Ռࢧग़ͨ͠ࢿ金ɺ39ԯ9�ඦສԁ（લ
ग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ࢧ47ԯ4ඦສԁのظ Εओʹ
༗ݻܗఆ࢈ࢿの取ಘʹΑΔࢧग़34ԯ13ඦສԁʹɺແ
ग़6ԯ6ඦສԁʹΑΔのࢧの取ಘʹΑΔ࢈ࢿఆݻܗ
Ͱ͢ɻ

˛
ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ׆ࡒ�

金ɺ87ԯ34ඦສԁ（લࢿग़ͨ͠ࢧಈの݁Ռ׆ࡒ
ग़）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ͜ࢧ83ԯ38ඦສԁのظ Εओ
ʹ金のࢧֹ82ԯ3�ඦສԁʹΑΔのͰ͢ɻ

˛

�30&
社ͰऩӹੑͱࢿຊޮのҰஈのվળΛਐΊΔͨ
Ίɺ自己ࢿຊظ७རӹ（30&）ΛܦӦࢦඪͱͯ͠
の30&17��ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻظɻ͢·͍ͯ͠༺࠾

˛

17"	1JHFPO�7BMVF�"EEFEɿϐδϣϯՃՁ
ɺ
30*$ɺ$$$
社Ͱا業Ձの૿େʹ͚ͯɺϑϦʔ・Ωϟο
γϡ・ϑϩʔΛҙࣝͨ͠෦ཧΛ͓ͯͬߦΓɺ֤ छ
ࢿஅͳͲのҙܾࢥఆ֤ࣄ業෦の業ཧධՁ
ʹɺࡁܦతՃՁΛϕʔεʹͨ͠17"Λ༻͍ͯ
அ͍ͯ͠·͢ɻظɺԼࢿຊ68�ԯ23ඦສԁ（લ
ʹ（ը69�ԯ27ඦສԁܭ646ԯ98ඦສԁɺظ ର
͠ɺ17"εϓϨου͕12�4�（લظ16�2ˋɺܭը
1��1�）ͱͳΓɺ17"8�ԯ2�ඦສԁ（લظ1�4ԯ
94ඦສԁɺܭը1�8ԯ13ඦສԁ）ͱɺલ࣮ظɺܭ
ըͱʹԼճΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺ/01"5（/FU�0QFSBUJOH�1SPGJU�"GUFS�5BYɿ
੫引ޙӦ業རӹ）119ԯ�1ඦສԁɺ（લظ137ԯ
29ඦສԁɺܭը14�ԯԁ）ͱͳΓɺԼࢿຊརӹ
（30*$ɿ੫3���ˋ）17�4 （̀લظ21�2ˋɺܭ
ը2��1ˋ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻ
·ͨɺظのΩϟογϡ・ίϯόʔδϣϯ・αΠΫϧ
（$$$）88�7ͱͳΓɺલظの7��6͔Β13�1ѱ
Խͨ͠΄͔ɺܭըの73��Λ1��7্ճΔ݁ՌͱͳΓ
·ͨ͠ɻ

MD&A � �
ͷ分ੳとධ価ࡒɾۀӦਞʹΑΔӦܦ
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�ࡦࢪͱํ͑ߟͷݩओؐג

株ओのօ༷のརӹؐݩΛܦӦのॏཁࡦࢪͱͯ͠Ґ
ஔ͚͓ͯΓɺதظతͳܦӦڥのมԽ社άϧʔ
ϓのࣄ業ઓུΛצҊͯ͠ࡒج൫のॆ࣮ΛਤΓͭͭɺ
༨金のͳͲʹΑΓɺੵ ͜͏ߦΛݩతͳརӹؐۃ
ͱΛجຊํͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ෦ཹอ金ʹ͍ͭ
ͯɺࡒମ࣭のڧԽʹͱͲ·Βͣɺ͞ ΒͳΔの
ͨΊの৽ࣄن業ࢿڀݚ։ൃࢿの΄͔ɺੜ࢈
ઃඋ࢈ͳͲのͨΊのੜ্ɺ品࣭ݮɺίετڧ૿ྗ
ࢿͳͲɺܦӦج൫ڧԽͱকདྷతͳάϧʔϓऩӹ
্のͨΊʹ༗ޮʹ׆༻͍͖ͯ͠·͢ɻ
株ओのօ༷のརӹؐݩʹ関͢Δඪͱ͠·ͯ͠ɺ
ୈ̒࣍தܦظӦܭըʹ͓͍ͯɺ֤ Ӧ業ظʹ͓͚Δલظ
ൺ૿ͱ࿈݁૯ؐੑݩΛ��ˋఔͱ͢Δ͜ͱΛఆ
Ί͓ͯΓɺ株ओのօ༷のརӹؐࡦݩのҰのॆ࣮ɺ
ɻͨ͠·͖ͯ͠ࢦԽΛڧ
Δதؒ金͚͓ʹظɺ͖ͮجʹのํɺඪه্
ʹ͍ͭͯ1株ͨΓ3�ԁ（ී௨3�ԁ）Λ࣮͠ࢪɺ
�金ʹ͍ͭͯ1株ͨΓ3�ԁ（ී௨3ظ

ԁ）Λ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻその݁Ռɺظʹ͓͚Δؒ
金ɺલ͔ظΒ1株ͨΓ̎ԁ૿ͱͳΔ7�ԁ（ී
௨7�ԁ）ͱͳΓ·ͨ͠ɻͳ͓ɺظのੑ
72�7ˋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

�௨͠ݟͷظ࣍

2�2�12݄ظの業ݟ௨͠ʹ͍ͭͯɺച্ߴ
1,�9�ԯԁɺӦ業རӹ181ԯԁɺܦৗརӹ181ԯԁɺ
会社株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ126ԯԁΛࠐݟΜ
Ͱ͍·͢ɻ（ࡌܝの2�2�2݄13։࠵のܾ
ίϩφΠϧεܕද会ʹ͓͚Δ業༧Ͱ͢ɻ৽ൃࢉ
ؚ·Εڹ業のӨࣄછのੈքతͳ֦େʹΑΔײ
͍ͯ·ͤΜ）

（ͳ͓ɺ౷߹ใࠂॻのաڈ·ͨࡏݱの࣮ࣄʹ関͢ΔのҎ外のࡌه
ड़ʹ֘͠·͢ɻ͜هɺকདྷ༧ଌʹ関͢Δ߲ࣄ ΕΒকདྷ༧ଌʹ関͢Δه
ड़ɺࡏݱೖखՄͳใʹؑΈͯͳ͞ΕͨϐδϣϯάϧʔϓのԾఆ͓Α
ͼஅʹͮج ͘のͰ͋Γɺ͜ Εʹط·ͨະのϦεΫ͓Αͼෆ֬
࣮ੑͳΒͼʹその他のཁҼ͕͓ͯ͠ࡏΓɺそΕΒのཁҼʹΑΔӨڹΛड
͚ΔڪΕ͕͋Γ·͢ɻ）

計画 19,809 
࣮�1��86
前期 18,622

計画 69,527
࣮�68523
前期 64,698

計画 10,813
࣮�8525
前期 10,494

計画 14,000
࣮�11�51
前期 13,729

計画 27,258
࣮�27820�
前期 26,685

計画 22,459
࣮�20718�
前期 19,391

計画 16,709
࣮�157�6�
前期 15,723 

計画 10,222
࣮�10�08
前期 9,659

計画 7,122
࣮�671�
前期 6,760

上：2019年12月期計画※1

தɿ201�12݄࣮ظ※2�
下：2019年1月期実績 
単位：百万円

計画 106,200
࣮�100017
前期 104,748

計画 50,900
࣮���217
前期 50,889

計画 20,000
࣮�17073
前期 19,612

計画 6,000
࣮�5122 
前期 5,884

ը 35,300ܭ
࣮�33727
前期 34,246

全社連結

PVA

営業利益

税金

現金他資産･負債

固定資産

売上高

売上原価

販管費

仕入債務

売上債権

棚卸資産

投下資本

NOPAT

共通 5.0%

WACC

運転資本

͚ʹ্Ձͷۀا ɿͯ17"πϦʔʢ201�12݄ظʣ
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ɻ͢·͍ͯ͠༺Λۉฏظ・टظ�4߲の֤#࣌ग़ࢉ"1�17˞
˞2�社ɺ2�1912݄ظΑΓܾظࢉΛ1݄31͔Β12݄31ʹมͨͨ͠ߋΊɺظの࿈݁ରؒظɺ2�192݄1͔Β2�1912݄31·Ͱの11Χ݄ؒͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ



࿈݁ࡒσʔλ
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˙ 連結ିआରরද
（ඦສԁ）

Պɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹظผ 2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

の෦࢈ࢿ

ͼ༬金ٴ金ݱ 24,297 3�,��2 31,346 3�,949 32,416�

ड取खٴܗͼചֻ金 13,87� 16,1�3 16,44� 1�,��4 16,�88�

商品ٴͼ品 6,146 �,328 6,��9 7,36� 8,144�

その他ྲྀಈ࢈ࢿ 4,6�� 3,761 4,333 4,888 4,78��

ɹʪྲྀಈܭ߹࢈ࢿʫ 48,913 ��,244 �8,178 �8,2�1 61,933�

༗ݻܗఆ࢈ࢿ 21,471 2�,263 �ɹɹ21,116 21,127 22,494�

ແݻܗఆ࢈ࢿ 1,346 1,1�6 3,3�7 4,223 3,863�

ࢿ༗Ձ証券 1,477 1,481 1,�2� 889 9���

ࢿその他のܭ߹࢈ࢿ 2,211 2,273 1,86� 1,729 2,2���

ɹʪݻఆܭ߹࢈ࢿʫ 2�,�29 23,644 26,289 27,417 28,��8�

ɹʪܭ߹࢈ࢿʫ 73,943 78,889 84,467 8�,618 9�,491�

ෛ࠴の෦

ͼങֻ金ٴܗखࢧ 3,743 4,8�7 �,194 4,�67 4,9���

ະ金 2,147 2,477 3,141 3,363 2,66��

ະ法人੫等 1,��� 2,324 2,�78 1,9�1 1,272�

༩引金 894 929 1,�3� 972 928�

その他ྲྀಈෛ࠴ �,934 1�,794 �,72� 4,77� �,878�

ɹʪྲྀಈෛܭ߹࠴ʫ 14,223 21,381 17,673 1�,623 1�,638�

ظआೖ金 �,��� � � � �

その他ݻఆෛ࠴ 3,926 3,77� 3,982 3,412 4,389�

ɹʪݻఆෛܭ߹࠴ʫ 8,926 3,77� 3,982 3,412 4,389�

ɹʪෛܭ߹࠴ʫ 23,1�� 2�,1�2 21,6�� 19,�36 2�,�28�

७࢈ࢿの෦

ຊ金ࢿ �,199 �,199 �,199 �,199 �,199�

ຊ༨金ࢿ �,18� �,179 �,179 �,179 �,179�

རӹ༨金 36,79� 42,28� 49,729 ��,7�4 �8,979�

自己株式 ˚�947 ˚�948 ˚�949 ˚�9�1 ˚�1,�88

その他༗Ձ証券ධՁֹࠩ金 32 47 44� 21 2��

ҝସࢉௐצఆ 3,311� 628� 1,49� ˚�91� ˚��72

ඇࢧ株ओ࣋ 1,22� 1,349 2,119 2,339 2,741�

ɹʪ७ܭ߹࢈ࢿʫ ��,792 �3,736 62,812 66,�82 7�,463�

ɹʪෛ࠴ɺ૯ܭ߹࢈ࢿʫ 73,943 78,889 84,467 8�,618 9�,491�

（）ඦສԁະຬのࣈΓࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ

（ˋ）

2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

自己ࢿຊൺ 67��� 66�4� 71�9� 7��� 74�8

30& 21�3� 21�8� 2��7� 22�8 17��

30*$
1��1� 16�3� �

19�2 22�2 21�2 17�4

˙ 資本ൺɺ3O&ɺ3O*Cݾࣗ

˞30&自己ࢿຊظ७རӹͰɺظटŋظฏۉɻ30*$ԼࢿຊརӹͰɺ੫2�171݄ظのԼஈɺ͓ Αͼ2�181݄ظҎ߱3����ɺ2�17�݄̍ظ�の্ஈͳΒͼʹ2�161݄ظの4��7ˋɺ
Լࢿຊظट・ظฏۉͰࢉग़͍ͯ͠·͢ɻ
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˙ 連結ଛ益計ࢉॻ
（ඦສԁ）

Պɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹظผ 2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

ച্ߴ 92,2�9 94,64� 1�2,�63 1�4,747 1��,�17�

ച্ݪՁ 48,864 49,9�1 �1,99� ��,889 49,216�

ച্૯རӹ 43,34� 44,688 ��,�72 �3,8�8 ��,8���

ɹച্૯རӹ 47�� 47�2 49�3 �1�4 ���8�

ൢചඅٴͼҰൠཧඅ 28,823 28,673 31,1�9 34,246 33,727�

Ӧ業རӹ 14,�21 16,�1� 19,412 19,612 17,�72�

ɹӦ業རӹ 1��7 16�9 18�9 18�7 17�1

Ӧ業外ऩӹ 1,112 94� 1,263 1,29� 1,136�

Ӧ業外අ༻ ��3 498 �47 ��9 924�

ৗརӹܦ 1�,�8� 16,462 2�,129 2�,398 17,284�

ɹܦৗརӹ 16�4 17�4 19�6 19�� 17�3

ಛผརӹ 1� 122 1,��8 243 121�

ಛผଛࣦ 2�4 3�� 271 379 3���

੫金等ௐલظ७རӹ 14,887 16,234 2�,916 2�,262 17,1�4�

法人੫ɺॅ ຽ੫ٴͼࣄ業੫ 4,�48 �,16� �,931 �,794 �,�67�

法人੫等ௐֹ ˚�124 ˚�273 22� ˚�127 267�

ظ७རӹ 1�,462 11,342 14,7�9 14,�94 11,769�

ඇࢧ株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 26� 224 244 3�6 23��

会社株ओʹؼଐ͢Δظ७རӹ 1�,197 11,118 14,�1� 14,238 11,�38�

（）ඦສԁະຬのࣈΓࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ

（ඦສԁ）

Պɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹظผ 2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

Ӧ業׆ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ 13,479 14,81� 17,�94 13,632 14,�98�

׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ ˚�3,332 ˚�1,8�4 ˚�3,�86 ˚�4,7�4 ˚�3,99�

ಈʹΑΔΩϟογϡ・ϑϩʔ׆ࡒ ˚�6,�67 ˚�6,223 ˚�12,812 ˚�8,338 ˚�8,734

ֹࠩࢉΔʹ金ಉ等ݱͼٴ金ݱ ˚�873 ˚�891 �99 ˚�986 98

ֹݮ金ಉ等の૿ݱͼٴ金ݱ 2,7�6� �,84�� 1,294� ˚�397 1,467

ߴटظ金ಉ等のݱͼٴ金ݱ 21,�9� 24,297 3�,��2 31,346 3�,949

ߴظ金ಉ等のݱͼٴ金ݱ 24,297 3�,��2 31,346 3�,949 32,416

（）ඦສԁະຬのࣈΓࣺͯͯද͍ࣔͯ͠·͢ɻ

2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

ظ७རӹ（ԁ） 8��1� 92�84 121�2� 118�89 96�37

金 （ֹԁ） 42��� �3��� 66��� 68��� 7����

ੑ（ˋ） 49�3� �7�1� �4��� �7�2 72�7

७࢈ࢿ（ԁ） 413�88 437�43 ��6�79 �36�43 �6��64

（人）

2�161݄ظ 2�171݄ظ 2�181݄ظ 2�191݄ظ 2�1912݄ظ

ै業һ（࿈݁） 3,743� 3,739� 4,3�6 3,87�� 3,9�4�

˙ ै業һ

˙ 連結Ωϟογϡɾϑϩʔ計ࢉॻ

˙ ඪࢦͨΓג1



会社概要

50 Pigeon  Integrated Report 2020

社 名 ピジョン株式会社

本 社 〒103-8480　東京都中央区日本橋久松町4番4号
TEL: 03-3661-4200　FAX: 03-3661-4320
URL: www.pigeon.co.jp（日本語）
          www.pigeon.com（グローバル）

設 立 1957年8月15日

資 本 金 5,199,597千円

決 算 期 毎年12月31日
※2019年4月25日開催の第62期定時株式総会にて、「定款の一部変更の件」の承認を受け、
　2019年度より決算期を1月31日から12月31日に変更しました。

事 業 内 容 育児・マタニティ・女性ケア・ホームヘルスケア・介護用品等の製造、販売および輸出入、ならびに保育事業

従 業 員 数 361名／グループ合計 3,954名

企業データ  （2019年12月31日現在）

◦ PIGEON SINGAPORE PTE. LTD.

◦ PIGEON MALAYSIA（TRADING）SDN. BHD.

◦ PT PIGEON INDONESIA

◦ PT PIGEON BABY LAB INDONESIA

◦ PIGEON（SHANGHAI）CO., LTD.

◦ PIGEON MANUFACTURING（SHANGHAI）CO., LTD.

◦ PIGEON INDUSTRIES（CHANGZHOU）CO., LTD.

◦ LANSINOH LABORATORIES, INC.

◦ LANSINOH LABORATORIES MEDICAL DEVICES
　 DESIGN INDUSTRY AND COMMERCE LTD. CO.

◦ LANSINOH LABORATÓRIOS DO BRASIL LTDA.

◦ LANSINOH LABORATORIES BENELUX

◦ LANSINOH LABORATORIES SHANGHAI

◦ DOUBLEHEART CO. LTD.

◦ PIGEON INDIA PVT. LTD.

◦ PIGEON INDUSTRIES（THAILAND）CO., LTD.

◦ THAI PIGEON CO., LTD.

◦ ピジョンホームプロダクツ（株）

◦ ピジョンハーツ（株）

◦ ピジョンマニュファクチャリング兵庫（株）

◦ ピジョンマニュファクチャリング茨城（株）

◦ ピジョンタヒラ（株）

◦ ピジョン真中（株）

連結対象会社（22社） （2020年4月1日現在）
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ϐδϣϯάϧʔϓͷࣄ業ମ੍  （2020年4月1日ࡏݱ）

˔ൢച・αʔϏεɹ˔ੜڌ࢈
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53.0%
外国法人等

個人・その他

64,491千株

11.0%
13,373千株 27.5%

金融機関

33,389千株

1.8%
金融商品取引業者
（証券会社）

2,231千株

5.2%
その他の法人

6,273千株

1.6%
自己名義株式

1,892千株

େגओ （2019年12月31日ࡏݱ）

（ࡏݱ2019年12月31日） گঢ়ࣜג

 価ɾग़དྷ高ͷਪҠג

株ओ名（্Ґ1�名） 株式
（千株）

˞株ൺ࣋

（ˋ）

ຊϚελʔτϥετ৴ୗۜߦ株式会社（৴ୗޱ） 8,�79 6�7

#/:.4"/7�3&�.*-�3&�'4*�*$7$�45&8"35�*/7�"4*"�1"$*'*$�-&"%&34�'% 4,789 4��

5)&�#"/,�0'�/&8�:03,�.&--0/�14��42 4,744 4��

ຊτϥεςΟ・αʔϏε৴ୗۜߦ株式会社（৴ୗޱ） 4,398 3�7

##)�'03�."55)&84�"4*"�%*7*%&/%�'6/% 2,97� 2��

)4#$�#"/,�1-$�"�$�$-*&/54�3&�6$*5��+"1"/�/0/�53&"5:�0./*�"�$ 2,819 2�4

ϫΠɽΤψ株式会社 2,778 2�3

45"5&�453&&5�#"/,�"/%�53645�$0.1"/:����223 2,�93 2�2

ຊτϥεςΟ・αʔϏε৴ୗۜߦ株式会社（৴ୗޱ�） 2,4�1 2��

5)&�#"/,�0'�/&8�:03,�.&--0/�14��44 2,111 1�8

ɻ͢·͍ͯ͠ࢉܭআͯ͠߇株ൺ自己株式（1,892,826株）Λͪ࣋˞

（円） 出来高（月間合計）株価（調整後終値）
（2015年5月1日（1株→3株）を効力発生日として株式分割）

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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（ࡏݱ2019年12月31日） گͷঢ়ࣜג

˔૯株ओ� ʝʝʝʝʝʝʝ17,�24名

�อ༗株ओݖܾٞ˔ ʝʝʝ1�,3�7名

˔自己株式ʝʝʝʝʝ 1,892,826株˔ൃߦՄ株式૯� ʝʝʝ 36�,���,���株

�株式の૯ࡁߦൃ˔ ʝʝʝʝ121,6�3,486株
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■IRツールクイックレファレンス
本統合報告書は、ピジョングループが目指す姿をお伝えすべく経営戦略や事業・ESGについてのご報告を行い、ピジョングループが創出する企業価値について、
一層ご理解を深めていただくことを目的として作成しています。これまでのピジョングループの歩みを主に定量面・数値面からご報告を行う「インベスターズガ
イド」およびウェブサイトでも、さまざまな情報をご案内しています。

統合報告書2020 目的 コーポレートサイト

表紙裏　当期のハイライト ／ 
　　　　主な経営指標 業績の主な数値を知りたい 投資家向け情報

P.04　事業内容
P.20　事業概況

各事業セグメントの
動向を知りたい

投資家向け情報
各事業紹介

P.43　経営陣による
　　　営業・財務の分析と評価
P.48　連結財務データ

投資判断の参考となる
財務データや

収益構造を知りたい

投資家向け情報
・チャートジェネレーター

P.52　株式の状況 株式の情報を知りたい 株式情報

P.02　Pigeon History
P.50　会社概要

ピジョンの歴史や
企業概要を知りたい

ピジョンの歴史
会社概要

P. 07    Pigeon Way
P.16　価値創造ストーリー
P.18　ブランド力向上の取り組み

企業理念や
経営ビジョンを知りたい

Pigeon Way

P.06　To Our Stakeholders
P.12　社外取締役との対談
P.42　役員・執⾏役員一覧

経営判断のよりどころとなる
上層部の考えを知りたい

投資家向け情報
・トップメッセージ
・中期経営計画　

役員一覧

P.10　 ESG 経営の推進
P.30　ピジョングループの
　　　 ESG 活動

事業と企業価値の
持続的成⻑につながるピジョンの

ESGの取り組みを理解したい

サステナビリティ
・基本方針　・ESGデータブック
・ESG取組状況
ガバナンス➡

➡

➡

➡ ➡

➡ ➡

➡ ➡

➡ ➡

➡ ➡

➡

➡

➡
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