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社是・編集方針

社是

経営理念

編集方針

対象期間

「明日を考え、今日を築こう」
For tomorrow we build today

将来の見通しに関する記述
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COVER STORY
会社沿革　

新たな成長ステージへ

グローバル化の推進と研究開発力の強化で、新たな成長ステージへ

技術力を積み上げ、事業領域を拡大



主な出来事
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COVER STORY
事業の強み

培ってきた技術が当社の強みです

リンテックの事業の強み ――粘着製品の一貫生産とトータルソリューション

表面改質加工 粘着剤開発・塗工
貼り合わせ

装置開発

洋紙・加工材
関連

電子・光学
関連

印刷材・
産業工材
関連

剥離剤開発・塗工

表面基材

表面改質

粘着剤

原紙・ベースフィルム

剥離剤

抄紙

原紙

粘着製品の一貫生産体制
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一つの業界の市況に左右されにくい安定的な事業構造

建築・内装

液晶

家電 物流物

食品

自動車

印刷

医薬品

半導体

印

日用品 文具

液

広告

電子部品
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COVER STORY
ビジネスモデル

持続的成長を実現するビジネスモデル

 

アウト
プット

研究

生産

営業

主要製品

Business Segment    P.22-29
印刷・情報材事業部門 産業工材事業部門

印刷材・産業工材関連

 アドバンストマテリアルズ
事業部門 オプティカル材事業部門

洋紙事業部門 加工材事業部門

洋紙・加工材関連

電子・光学関連

利益の蓄積・発展

築き上げてきた資産

事業セグメント

国内外に
おける
充実した
製品供給体制

 
 

 ステーク
ホルダーとの
信頼関係

インプット

株主

地域・社会

工場/設備

従業員

幅広い製品によるお客様の課題解決

社会的価値

コーポレート・ガバナンス

利益

食品
家電

物流

自動車

半導体

印刷

広告

医薬品

文具

建築・内装

電子部品

日用品

液晶

中期経営計画

イノベーションをさらに深化させ、新たな成長にチャレンジ基本方針

定量目標 
売上高

2,700億円
営業利益

250億円
売上高営業利益率

 9%以上

ROE(自己資本利益率)

 9%以上

培ってきた
技術力

強固な
財務基盤

多様な人材と
企業風土



会社情報

製品情報

●Focus1 
「ラベルエキスポ・ヨーロッパ 2017」に出展

●Focus2
証券会社主催のIRコンファレンスに相次いで参加
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COVER STORY
1 年間の主な動き



経営戦略
トップメッセージ

■ 2018年3月期連結業績を振り返って
売上高、営業利益で20%以上の伸長を記録しました。

イノベーションをさらに加速する年
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重点テーマ
  

 

 

  

1  地域戦略の強化

（１）国内におけるシェア拡大と新市場・新需要の開拓

（2）アジア地域における戦略的投資と事業拡大

（3）欧米における既存領域の拡大と、買収子会社との相乗効果の追求

 

 

2  新たな価値の創造

（１）顧客ニーズを超える差別化製品の創出

（2）市場の変化を先取りした次世代製品の開発 

 

 

 

3  企業体質の強靭化

（１）グループ会社の健全化と持続的な収益拡大

（2）組織横断的な業務改革の推進

（3）コスト構造改革のさらなる推進

 

 

4  持続可能な社会の実現に向けた取り組み

（１）社会的課題の解決に寄与する事業活動の推進

（2）働き方改革と多様な人材の育成・活躍促進 

LINTEC INNOVATION PLAN 2019 [LIP-2019]

    

期間：2017年4月1日～2020年3月31日
基本方針：イノベーションをさらに深化させ、新たな成長にチャレンジ
定量目標：最終年度2019年度(2020年3月期)の主要数値目標(連結ベース)

 

売上高

2,700億円
営業利益

  250億円
売上高営業利益率

9%以上

ROE(自己資本利益率)

9%以上

■ 重点テーマの成果と進捗①
日本、アジア、北米、欧州において地域戦略を展開しています。
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■ 重点テーマの成果と進捗②
国内外でグループ会社の再編を進めました。

■ 今期の業績見通し
海外グループ会社の立て直しなどにより、増収・増益を目指します。
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■ 株主還元
今期の1株当たり配当金は、12円増配となる78円を予定しています。

■ 最後に
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特集
リンテックの半導体関連事業

単結晶 
シリコンインゴット

  半導体
  製造工程
（前工程）

スライス ウェハ 回路形成

LINTEC ANNUAL REPORT 2018 13

①裏面研削(バックグラインド )

②切断(ダイシング)

③ピックアップ・実装

④樹脂封止

1 2 3 4

UV照射 ピックアップ 実装 樹脂封止ダイシングテープの
貼付

ウェハ表面
保護テープの剥離

切断
（ダイシング）

反転

ウェハ表面
保護テープの貼付

反転

裏面研削
（バックグラインド）

  半導体
  製造工程
（後工程）



●Focus
フリップチップ実装とチップ裏面保護テープ

さまざまなチップ実装方法

チップ

ワイヤー

粘着剤

基板

粘着剤
基板

チップ

バンプ

ワイヤーを用いた実装

フリップチップ実装
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企業価値の創造に向けて
リンテックの価値創造

洋紙・加工材関連

印刷材・産業工材関連

電子・光学関連

印刷・情報材事業部門

アドバンストマテリアルズ事業部門

オプティカル材事業部門

洋紙事業部門

加工材事業部門

産業工材事業部門

1,217 億円
48.9% 

385 億円
15.4% 

889 億円
35.7%

30 億円
15.2%  

50 億円
25.0%

120 億円
59.8% 

売上高構成比 営業利益構成比

2,490 億円
連結売上高

洋紙・
加工材関連

洋紙・
加工材関連印刷材・

産業工材関連
印刷材・
産業工材関連

電子・光学関連 電子・光学関連

2018年3月期

201 億円
連結営業利益

2018年3月期
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本部長メッセージ
取締役常務執行役員 事業統括本部長　服部 真

LINTEC ANNUAL REPORT 2018 16



企業価値の創造に向けて
At a Glance

印刷材・産業工材関連

印刷・情報材事業部門

産業工材事業部門

電子・光学関連

アドバンストマテリアルズ事業部門

オプティカル材事業部門
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洋紙・加工材関連

洋紙事業部門

加工材事業部門
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●印刷・情報材事業部門

主要製品

執行役員 事業統括本部 印刷・情報材事業部門長　吉武 正昭
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印刷材・産業工材関連

SWOT分析
Strengths （強み）

Weaknesses （弱み）

Opportunities （機会）

Threats （脅威）



●産業工材事業部門

主要製品

取締役執行役員 事業統括本部 産業工材事業部門長　森川 秀二

TOPICS
北米のラベル用粘着製品メーカー、マックタック・アメリカ社買収の意義

LINTEC ANNUAL REPORT 2018 20



ウインドーフィルムメーカー、マディコ社の立て直しが急務
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●アドバンストマテリアルズ事業部門

主要製品

執行役員 事業統括本部 アドバンストマテリアルズ事業部門長　海谷 健司

●オプティカル材事業部門

主要製品
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電子・光学関連

SWOT分析
Strengths （強み）

Weaknesses（弱み）

Opportunities（機会）

Threats（脅威）



事業統括本部 オプティカル材事業部門長　伊藤 晋二

TOPICS
市場の活況も受け、好調を持続する半導体関連テープ

生産効率の向上と新規材料の事業化を目指す
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●洋紙事業部門

主要製品

執行役員 事業統括本部 洋紙事業部門長　菅谷 俊巳
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洋紙・加工材関連

SWOT分析
Strengths（強み）

Weaknesses（弱み）

Opportunities（機会）

Threats（脅威）



●加工材事業部門

主要製品

執行役員 事業統括本部 加工材事業部門長　岩崎 豊

TOPICS
さらなる伸長が期待される特殊機能紙
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加工材事業の柱の一つ、合成皮革用工程紙

工程紙を使用した合成皮革の製造方法

基布

乾燥

粘着剤

ポリウレタン樹脂工程紙
工程紙

合成皮革
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企業価値の創造に向けて
研究開発

粘着応用技術
粘着剤、各種基材の開発およびその

複合技術により、「貼る」「剥がす」

という粘着製品の基本機能の

応用領域を拡大します。

システム化技術
機械・装置のシステム化をはじめ、

素材の特性を生かした高度な

システム構築で、先進の

ソリューションをご提案します。

特殊紙・剥離材製造技術
独自の抄紙技術や塗工、含浸、

貼合技術などを駆使し、従来の紙

の概念を超える特殊機能紙や

高付加価値材を開発します。

表面改質技術
紙やフィルムの表面に

化学的・物理的処理を施すことで、

その性能を高めたり、

新たな機能を付加したりします。

四つの
基盤技術

研究開発体制
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研究開発方針

「ステージ・ゲート・システム」

知的財産活動

「ステージ・ゲート・システム」のイメージ

着想 調査 インキュベーション 研究開発 製品開発コ
ー
ポ
レ
ー
ト
研
究

事
業
部
門 

中
・
長
期
テ
ー
マ

事業部門

事業部門

新素材研究部、製品研究部

新素材研究部、製品研究部

企画部

企画部

ゲートゲート ゲート ゲート
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持続的成長を支える基盤
ESG の取り組み

マテリアリティ（重点課題）

SDGs 委員会の立ち上げ
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マテリアリティ 取り組み 主要な評価指標 / 実績 関連するSDGs

組織統治
グローバルガバナンス
の運営

 グローバルガバナンス
体制の強化

（1）国内外の相談窓口の活用：6件［B］

（2）各国の法令と自社基準に照らし合わせた、内部監査
　　   部門による監査結果：重大な指摘事項なし［B］

 

環境

原材料の効率的な利用 リンテック原材料調達基本
方針に基づく、環境負荷低
減に配慮した調達活動

有機溶剤の使用量：21,500t［A］

大気への排出物の削減 環境中期目標に基づく、
大気への排出物の削減

（1）国内の事業活動におけるCO2排出量：185,700t［C］

（2）国内の事業活動におけるVOC排出量： 967.4t［E］

製品およびサービスを
通じた環境面での貢献

LCA＊1を考慮した環境配慮
製品の開発・普及

環境配慮製品の開発件数：15件［A］

環境面での
コンプライアンス対応

 環境マネジメントシステム
による、環境面でのコンプ
ライアンス対応と管理

環境法令違反件数：0件［D］

労働慣行

労働安全衛生への対応   労働安全衛生マネジメント
システムに準拠し、労働安
全確保のための活動を実施

（1）労働/休業災害発生件数：2件［C］

（2）完全無災害時間：150万時間
　　  (熊谷工場・三島工場)［C］

職場における
ダイバーシティの実現

従業員の多様性を尊重し、
働きがいのある職場の整備

（1）女性の管理職比率：12％［B］

（2）育児休業後の復帰率：100％［A］

従業員満足の向上 従業員が意欲を持って
働ける職場環境の構築

新卒3年以内の離職率：6.8％［A］

社会

人権デューディリジェ
ンス＊2の実施

 サプライチェーン全体での
人権への配慮およびリスク
の把握

サプライヤーアンケート調査の
回答件数：114社［A］

社会面での
コンプライアンスへの
対応

 全社でのコンプライアンス
の浸透と徹底

役員・管理職を対象としたコンプライアンスアンケート調査
回答率：97.8%［B］

製品面での
コンプライアンスへの
対応

 品質マネジメントシステム
による事故の撲滅・予防

重大製品事故報告件数：0件［C］

持続可能な消費への貢献 ステークホルダーへ、環境
配慮製品の効果を周知・浸透

国内外展示会への出展回数：45回［A］

地域コミュニティとの
共生を実現

良き企業市民として、地域
社会への社会貢献活動の実施

（1）工場見学延べ受け入れ人数：717人［C］

（2）社会貢献活動の実施：板橋区在住の障がい者の方を
　　   対象としたプロ野球観戦イベントなど

事業面での
貢献

新興国における地産地消
のビジネスモデルの構築

現地調達推進と社会的課題
解決を目指した製品の研究
開発

海外拠点での現地原材料登録システムの構築：グローバルで
の原材料情報を管理するための検索システム開発中［B］

新規分野への進出 特許出願数：412件［A］ 現在検討中
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CO2排出量の内訳

直接排出
・A重油
・都市ガス 
・LPG等

●スコープ1*2
エネルギー起源間接排出
・購入電力等

●スコープ2*3

大気
への
排出

水域排水

製品

廃棄物

●自家発電
　電力

115,000
パルプ

t

36,500
紙

t

33,900
フィルム

t

21,300
粘着剤

t

2,300
剥離剤

t

9,400
有機溶剤

t

35,500
その他薬品

t

600
機械部品
など

t

8,263,000
用水

m3

51,000
燃料
（原油換算）

㎘

162,000購入電力

（原油換算  41,000㎘）
MWh

69,400特殊紙 t

43,900t
106,300t

1,200
粘着
関連機器 t

29,890
廃棄物
発生量 t

11,640●廃棄物排出量 t
6,950・外部有効利用量
4,190・焼却量

500・最終埋立量

t
t
t

10,520●自社内有効利用量 t
7,730●有価物販売量 t

185,700CO2
（二酸化炭素） t

6,637,000排水 m3

6.4SOx
（硫黄酸化物） t

65.1NOx
（窒素酸化物） t

1.2ばい塵 t

500PRTR＊1
対象物質 t

INPUT OUTPUT

原料調達

研究開発

販売

製造

リンテック
の事業活動

原材料

エネルギー

水

加工材
（剥離紙など）

粘・接着製品

総量管理 ：スコープ１、スコープ２に該当する項目について、省エネ法対象
範囲以外も含めた集計方法。集計対象は、リンテックおよび東京
リンテック加工（株）、リンテックサービス（株）、プリンテック（株）、
リンテックカスタマーサービス（株）、湘南リンテック加工（株）。

（熊谷工場・三島工場）

（総量管理：97,200t）（総量管理：90,600t）
103,600t 82,100t

36,000MWh
（原油換算  9,000㎘）

持続的成長を支える基盤
環境（Environment）
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環境マネジメント

環境負荷の低減

各種環境関連法令・規制の遵守

トルエンの排出量・移動量

大気への排出量:

482 t

リンテックの工場
排ガス処理装置

剥離紙・粘着製品
などの製造工程

トルエン取扱量:

7,752 t

移動量
（廃棄物として処理）:

483 t

除去量:

6,787 t
（除去率約93.4%）

トルエンの流れ

注） 除去率＝除去量／（取扱量－移動量）×100
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グリーン調達

環境配慮製品

・再生 PET を利用したアルミ蒸着タイプのラベル素材

・環境負荷の少ないホットメルト粘着剤を使ったラベル素材

・室内や車内の温度上昇を抑えるウインドーフィルム
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多様性と人権の尊重

従業員教育

災害ゼロに向けて

持続的成長を支える基盤
社会（Society）
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品質管理の徹底

事業継続への取り組み

公正な取引

社会貢献活動
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ダイバーシティに向けた取り組み

リンテックの働き方改革

ワークライフバランスの実現

ダイバーシティ促進検討委員会
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基本的な考え方

持続的成長を支える基盤
ガバナンス（Governance）

企業統治の体制

1. 企業統治の体制

コーポレート・ガバナンス体制

機関設計

独立役員の人数

取締役の任期

取締役会の回数（2018年3月期）

執行役員制度の導入

買収防衛策の導入

監査法人

監査等委員会設置会社

15人（4人）

4人（3人）

取締役の人数（うち社外取締役の人数）

監査等委員の人数（うち社外取締役の人数）

2人

1年

14回

あり

なし

EY新日本有限責任監査法人
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・取締役会実効性評価

1990 2004 2007 2008 2011 2015 2016 2018

コーポレート・ガバナンスの歴史

監査役会設置会社として、リンテック株式会社が発足 機関設計を監査等委員会設置会社に変更

社外取締役1人を選任 社外取締役を2人に増員

執行役員制度を導入

社外取締役を4人に増員

取締役会の実効性評価を開始

買収防衛策を導入 買収防衛策を廃止

・取締役に対するトレーニングの方針
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2. 内部統制システムの整備状況

・取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

・取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

・損失の危機の管理に関する規程その他の体制

・取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

・当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

・監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項、当該使用人の取締役からの独立性に関する事項　
   および当該使用人に対する監査等委員会の指示の実行性確保に関する事項
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・監査等委員会への報告に関する体制および報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取り　　
   扱いを受けないことを確保するための体制

・監査等委員の職務の遂行について生じる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

・その他監査等委員会監査が実効的に行われることを確保するための体制

3. 反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方およびその体制の整備状況

4. リスク管理体制の整備の状況
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5. 責任限定契約の内容

内部監査および監査等委員会監査

1. 内部監査の状況

2. 監査等委員会監査の状況
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社外取締役

1. 社外取締役

2. 社外取締役の独立性に関する当社の考え方

3. 社外取締役による取締役の職務執行の監督と内部監査、監査等委員会監査および会計監査との相互連携
　ならびに内部統制部門との関係

氏名 各社外取締役と当社との人的・資本的・取引関係、その他の利害関係 選任の理由

福島 一守 同氏と当社の間には特別の利害関係はありませんが、同氏が常務
執行役員を務める日本製紙株式会社は当社の主要な取引先であり、
同社と当社の間には、原材料等の仕入れで2,197百万円、製品等
の売り上げで21百万円の取引(いずれも2018年3月期実績)が存
在しています。また、同社は当社の主要な株主であり、2018年
3月末時点において21,737,792株(当社発行済株式総数[自己株
式を除く]の30.12％)を保有しています。

同氏と当社の間には特別の利害関係はありませんが、同氏が取締
役常務執行役員を務める日本製紙株式会社は当社の主要な取引先
であり、同社と当社の間には、原材料等の仕入れで2,197百万円、
製品等の売り上げで21百万円の取引 (いずれも2018年3月期実
績)が存在しています。また、同社は当社の主要な株主であり、
2018年3月末時点において21,737,792株(当社発行済株式総
数[自己株式を除く]の30.12％)を保有しています。

同氏と当社の間には特別の利害関係はありません。

同氏と当社の間には特別の利害関係はありません。

同氏は、政策金融における長年の経験や豊かな国際経験と専門的
学識経験、さらには当社とは異なる業界における社外取締役とし
て得られた知識・経験等を基に、当社取締役会の監査・監督機能
強化の役割を果たしていただくことができる人材であり、取締役
である監査等委員として選任しています。また、同氏は株式会社
東京証券取引所の定める独立役員に指定されています。

同氏は、弁護士としての高度な法律知識および幅広い見識、さら
には国内外の企業法務に携わることで得られた知識・経験等を基
に、当社取締役会の監査・監督機能強化の役割を果たしていただ
くことができる人材であり、取締役である監査等委員として選任
しています。また、同氏は株式会社東京証券取引所の定める独立
役員に指定されています。

同氏は、日本製紙株式会社における役員経験および同社管理部門
における長年の業務経験を通じて得られた知識・経験等を基に、
当社取締役会の監査・監督機能強化の役割を果たしていただくこ
とができる人材であり、取締役である監査等委員として選任して
います。

同氏は、日本製紙株式会社における役員経験ならびに同社生産部
門および営業部門における長年の業務経験を通じて得られた知識・
経験等を基に、当社取締役会の監督機能強化の役割を果たしてい
ただくことができる人材であり、社外取締役として選任しています。

野沢 徹

大岡 哲

大澤 加奈子
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役員の報酬等

1. 役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額および対象となる役員の員数

2. 役員の報酬等の額の決定に関する方針

・取締役 ( 監査等委員を除く ) の報酬

・取締役 ( 監査等委員 ) の報酬

451 338 21 90 13

19 19 — — 2

20 20 — — 5

役員区分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる役員の員数
（人）基本報酬 株式報酬型

ストックオプション 賞与

取締役
（監査等委員を除く）
（社外取締役を除く）

取締役
（監査等委員）
（社外取締役を除く）

社外役員
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・取締役 ( 監査等委員を除く ) の報酬

・社外取締役 ( 監査等委員を除く ) の報酬

・取締役 ( 監査等委員 ) の報酬
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買収防衛策の導入の有無

政策保有株式の保有方針

株式の保有状況

1,160 1,167

936 361

159

35

76

100

206

15

35

27

上位10銘柄 株式数（千株） 賃借対照表計上額（百万円）

東レ株式会社

フジプレアム株式会社

株式会社三菱UFJフィナンシャル・グループ

綜研化学株式会社

株式会社キングジム

株式会社イムラ封筒

株式会社みずほフィナンシャルグループ

小津産業株式会社

株式会社有沢製作所

朝日印刷株式会社

保有目的

取引関係の強化

同上

111

92

78

52

39

35

34

34

同上

同上

同上

同上

同上

同上

同上

同上
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株主との対話
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コーポレート・ガバナンス体制図

株主総会

選任／解任 選任／解任 選任／解任

会計
監査人監査等委員会

（監査等委員である
取締役）

取締役会（取締役）

意思決定

業務執行

代表取締役

経営会議（執行役員）

業務執行部門
管理部門、営業部門、生産部門、
技術部門、国内・海外子会社

監査室

CSR推進室

監査・監督 連携

報告・答申

推進

会計監査
内部統制監査

報告連携

内部監査



社外取締役メッセージ

ガバナンスの強化に向けて
これからも客観的な視点で率直な意見を伝えていきます。

取締役会について

企業価値向上への取り組み

持続的成長を支える基盤
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役員一覧（2018 年 6月 21 日）

代表取締役会長

代表取締役社長 社長執行役員

取締役 常務執行役員

取締役 執行役員
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取締役（社外）

取締役 / 監査等委員

取締役 ( 社外 ) / 監査等委員

執行役員
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経営成績

2,060

2,490

2017/3 2018/3

857

1,217

889

385

832

371

セグメント別売上高

印刷材・産業工材関連　42.1%増
・印刷・情報材事業部門において、ラベル用粘着フィルムが飲料用キャンペーンラベルや化粧品などの
　アイキャッチラベル需要の増加により国内で順調に推移。海外では東南アジア地域において堅調に推移
・産業工材事業部門において、通販向け装置が国内で堅調に推移したほか、二輪を含む自動車用粘着製品や
　ウインドーフィルムがアジア地域において堅調に推移
・2016年末に買収した欧米子会社3社による売上高の増加

電子・光学関連　6.8%増
・アドバンストマテリアルズ事業部門において、半導体関連粘着テープや装置がスマートフォン用やクラウドサーバー
　用などの需要が好調だったことにより大幅に増加したほか、積層セラミックコンデンサ関連テープがスマートフォン
　用や自動車用などの需要が好調だったことにより増加
・オプティカル材事業部門において、液晶ディスプレイ関連粘着製品が販売数量は堅調に推移したものの、売上構成の
　変化と販売単価下落の影響を大きく受けて減少

億円

印刷材・
産業工材関連

電子・光学関連

洋紙・加工材関連

洋紙・加工材関連　3.6%増
・洋紙事業部門において、カラー封筒用紙が低調だったものの、工業用特殊紙や耐油耐水紙が堅調に推移
・加工材事業部門において、電子材料用剥離紙や光学関連製品用剥離フィルムが好調に推移したほか、
　合成皮革用工程紙も堅調に推移

経営者による説明および分析



営業利益増減要因

財政状態
（資産）

（負債）

（純資産）

キャッシュ・フロー　

（営業活動によるキャッシュ・フロー）
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（投資活動によるキャッシュ・フロー）

（財務活動によるキャッシュ・フロー）



1. 経済情勢の変動

2. 販売価格の変動

3. 原材料等の価格の変動

4. 為替相場の変動

5. 海外事業展開について
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事業等のリスク
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6. 新製品開発について

7. 知的財産権について

8. 重要な訴訟等について

9. 法規制について


