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1 BUSINESS REPORT

　新型コロナウイルス感染症による世界的な自動車減
産の影響は受けつつも、売上高は2,837億円となりま
した。コロナ前（2019年度）には及びませんでしたが、
前期比10.8％の増収となりました。一方、営業利益は
305億円、営業利益率は10.8％と2019年度を上回り
ました。
　なお、固定費の削減による体質強化は継続しており
ます。為替差益による影響もあり、経常利益、親会社
株主に帰属する当期純利益は過去最高となりました。

　売上高3,050億円（前期比7.5％増）、営業利益315
億円（前期比3.3％増）を見込んでおります。
　自動車業界向け製品では、自動車生産台数予測の不
透明感や、原材料費・輸送費等の費用増加が見込まれ

る状況ですが、自動車1台当たりのニフコ製品搭載金
額の成長や固定費管理の継続により営業利益過去最高
を目指します。
　また、ベッド・家具事業においては、これまでの好
調を維持するよう努めてまいります。

社長メッセージ

代表取締役社長 兼 COO（最高執行責任者） 

柴尾 雅春

2021年度（実績） 2022年度（予想） 前期比

売上高 2,837億円 3,050億円 +7.5％

営業利益 305億円 315億円 +3.3％

営業利益率 10.8％ 10.3％ -0.5％pts

親会社株主に帰属する 
当期純利益 229億円 200億円 -12.7％

一株当たり
純利益 227.27円 200円 -12.0％

想定為替 1ドル=109.9円
1ユーロ=129.9円

1ドル=115円
1ユーロ=130円

1ドル=+5.1円
1ユーロ=+0.1円

第70期（2021年度）の経営成績について

第71期（2022年度）の見通しについて

平素は格別のご高配を賜り、
厚く御礼申し上げます。
第70期（2021年度）の
株主通信をお届けするにあたり、
ご挨拶を申し上げます。
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BUSINESS REPORT 2

　2021年度より、ニフコの中期経営計画は3ヶ年ロー
リング型の目標設定を採用しております。これは、各年
度の実績及び取り巻く環境の変化を適宜織り込み、最も
適した目標数値を示し、全社一丸となって邁進していく
ためです。このローリング型中期経営計画にて、最新の
経営目標を明確にし、その達成に臨みます。
　前期策定の中期経営計画は、対象期間を2021年度
から2023年度までの3年間とし、最終年度である
2023年度の目標値を設定しておりました。2022年度
初においては、2024年度までの3ヵ年計画を策定して
おります。これは2021年度実績を踏まえ、新型コロナ
ウイルス感染症やサプライチェーンの問題、原材料価
格高騰や地政学の影響も考慮しつつ、現時点で想定で
きる条件を織り込んでおります。
　既存の事業分野である自動車業界向け製品の収益性
強化、ベッド事業の成長推進に加えて、新たな成長分
野の探索を進め、事業環境の変化に対応した「両利き
の経営」で企業価値の最大化を図ります。一方で、経

営体制として基盤の強化とガバナンス強化の両方を図
り、キャッシュフローを重要視した効率的なROIC経営
を推進します。

　当期の年間配当金は中間配当の31円に期末配当31
円を加えて、1株あたり62円といたしました。また、
ニフコは株主還元策の一環として、機動的かつ継続的
な自社株買いも行っております。
　今後とも株主の皆様におかれましては、引き続きニ
フコグループへのご理解とご支援を賜りますよう、よ
ろしくお願い申し上げます。

中期経営計画について

株主還元について

2019年度 2020年度 2021年度

中 間 配 当 31円 25円 31円

期 末 配 当 31円 28円 31円

通 年 62円 53円 62円

配 当 性 向 34.9% 29.3% 27.3%

配当の推移

2022年度（予想）

売上高 3,050億円

営業利益 315億円

営業利益率 10.3％

親会社株主に帰属する
当期純利益 200億円

ROE 10％

ROIC 13％

想定為替 1ドル=115円
1ユーロ=130円

2024年度（目標） （ご参考）
2021年度比

3,300億円 +16.3％

380億円 +24.6％

11.5％ +0.7％pts

265億円 +15.7％

13％ +0.7％pts

15％ +3.2％pts

1ドル=115円
1ユーロ=130円

1ドル=+5.1円
1ユーロ=+0.1円

3ヶ年ローリング型中期経営計画の目標設定
ローリング策定 対象期間

2021年度

2021年度

2023年度

2022年度

2021～
2023年度

2023～
2025年度

2022～
2024年度

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

中計目標値（2023年度）
（売上、利益、ROE、ROIC等）

中計目標値（2025年度）
（売上、利益、ROE、ROIC等）

中計目標値（2024年度）
（売上、利益、ROE、ROIC等）

年度実績ごとに
中計目標値
を設定

年度実績ごとに
中計目標値
を設定
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3 BUSINESS REPORT

2,889

第67期
2018年度

2,880

第68期
2019年度

288

第67期
2018年度

297

第68期
2019年度

2,560

第69期
2020年度

2,837

第70期
2021年度

276

第69期
2020年度

305

第70期
2021年度

287

第67期
2018年度

287

第68期
2019年度

295

第69期
2020年度

336

第70期
2021年度

207

第67期
2018年度

183

第68期
2019年度

184

第69期
2020年度

229

第70期
2021年度

89.5%

10.5%

売 上 高 2,540億円 前期比
10.1％増

営業利益 301億円 前期比
4.2％増

合成樹脂成形品事業

売 上 高 297億円 前期比
17.4％増

営業利益 55億円 前期比
34.2％増

ベッド及び家具事業

合成樹脂
成形品事業

ベッド及び
家具事業

売上高構成比

売上高 （単位：億円）

第70期（2021年度）のポイント

● 期末配当金31円（年間62円）

●  経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益 
ともに過去最高

● ベッド及び家具事業は大幅な増収増益

連結経営成績

売上高 2,837億円（前期比 10.8％増）

経常利益 336億円（前期比 13.8％増）

親会社株主に帰属する
当期純利益 229億円（前期比 24.8％増）

親会社株主に帰属する当期純利益（単位：億円）

営業利益 （単位：億円） セグメント情報

経常利益 （単位：億円）

決算ハイライト

※ 上記セグメント別営業利益は、セグメントに
帰属しない一般管理費等調整前の金額です。
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BUSINESS REPORT 4

連結貸借対照表の概要（単位：百万円）　
前期

2021年3月31日現在
当期

2022年3月31日現在
前期

2021年3月31日現在
当期

2022年3月31日現在

資産合計

333,068

流動資産
219,556

負債・純資産合計

333,068

負債
132,193

純資産
200,875

固定資産
113,512

資産合計

307,127

流動資産
188,333

固定資産
118,793

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債
  61,780
固定負債
  70,412

株主資本

その他の包括利益累計額

非支配株主持分
2,228

2,700

有形固定資産
108,381
無形固定資産

2,517
投資その他の資産

7,895

流動負債
54,846

固定負債
73,630

株主資本
183,534

その他の包括利益累計額
△7,062

非支配株主持分
2,177

2,094

103,329

8,088

195,946

負債・純資産合計

307,127

負債
128,477

純資産
178,649

売上高
256,078

売上総利益
70,858

営業利益
27,695

経常利益
29,535

親会社株主に
帰属する
当期純利益
18,402

連結損益計算書の概要（単位：百万円）
前期

2020年4月1日から2021年3月31日まで
当期

2021年4月1日から2022年3月31日まで
売上高
283,777

販売費及び
一般管理費

45,965
営業利益
30,540

当期
純利益
23,771

親会社株主に
帰属する
当期純利益
22,959

法人税等

9,523

営業外
収益

4,345

特別損失

804
特別利益

497

売上原価
207,271
売上総利益
76,505

経常利益
33,602

非支配株主に
帰属する当期純利益

812

営業外
費用

1,283

連結財務データ
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5 BUSINESS REPORT

　ニフコでは無線・電池レスのIoTデバイスを活用する様々な取り組みを行っており、開発した「電池レスIoTデ
バイス」と「専用システム」の市場投入に向けて、4月より横須賀市の三浦学苑高等学校と共同でIoTデバイス
活用の実証実験を行っております。最近よく耳にするIoT（Internet of Thingsの略称）は、「モノのインターネッ
ト」と訳され、モノにセンサーなどを取り付けてインターネットへ接続することを指します。
　IoTデバイスとは、このIoTにおいてネットワークに接続される個々の装置や機器のことを言います。IoTの仕組
みを利用することによって、コンピュータなどの情報・通信機器だけでなく、様々なモノがインターネットに接続で
きるようになります。
　実験の概要は、電池レスのIoTデバイス（専用センサ―）を教室内に取りつけることで、二酸化炭素（CO2）
濃度や気温、湿度、照明の点灯状況、窓の施錠状況、有人・無人の確認などが専用システムから確認できると
いうものです。

IoTデバイス活用

トピックス

三浦学苑高等学校での実証実験を行っています

三浦学苑高等学校
学校法人三浦学苑 三浦学苑高等学校公式サイト
https://miura.ed.jp/
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BUSINESS REPORT 6

　こうして教室内の状況を「見える化」することで、換気を促して密状態を防ぎ、生徒に快適な環境を提供したり、
窓の開閉管理による空調代の節約、教職員の見回り工数削減等が可能になります。使用する専用センサーは照
明や窓の鍵の開閉動作などの微弱な電力で稼働するので、大掛かりな配線などの必要がありません。そのため設
置が容易です。また、電池は要らないので、定期的な電池交換などのメンテナンスも不要です。
　学校からは、教室環境の見える化により「施設の管理工数が大幅に削減できる」と大変好評をいただいており
ます。今後は、既存の空調機器との連携によるエネルギーコストの削減についても検討予定です。
　このようなIoTデバイスの活用方法は、スクールソリューションの一例として水平展開も計画しております。
　これからも進化し続けるニフコに、どうぞご期待ください。

専用システムで教室内を「見える化」

教室内に
取りつけた
様々なセンサー
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7 BUSINESS REPORT

製品豆知識

　ニフコの製品は2021年7月にフルモデルチェン
ジされたトヨタ自動車株式会社のハイブリッド自動
車「アクア」にも多数搭載されています。今回は
そのひとつ、外部給電アタッチメントをご紹介しま
す。
　新型アクアは「非常時給電機能」を標準装備し
ており、災害などの非常時に自動車からの電力確

保が可能です。外部給電アタッチメントは、後席
ドアガラス上部より車外へ電源コードを出す際に使
用するツールで、給電中に車内へ雨水や虫などが
侵入することを防ぎます。ドアガラスへの取付け/
取外しが簡単で、差し込んだコードをしっかり保持
できるところにニフコ製品の特長が表れています。
　ニフコは今後も需要が高まる環境対応車向け製
品を開発・提案し、より一層の社会貢献に努めて
まいります。

アクア 製品装着イメージ

ハイブリッド自動車用　外部給電アタッチメント

外部給電アタッチメント

非常時、
外部へ給電する際に
取付けて使用します
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BUSINESS REPORT 8

お知らせ

東京証券取引所　プライム市場に移行しました

新市場区分

多くの機関投資家の投資対象になりう
る規模の時価総額（流動性）を持ち、
より高いガバナンス水準を備え、投資
家との建設的な対話を中心に据えて
持続的な成長と中長期的な企業価値
の向上にコミットする企業向けの市場

公開された市場における投資対象とし
て一定の時価総額（流動性）を持ち、
上場企業としての基本的なガバナンス
水準を備えつつ、持続的な成長と中
長期的な企業価値の向上にコミットす
る企業向けの市場

高い成長可能性を実現するための事
業計画及びその進捗の適時・適切な
開示が行われ一定の市場評価が得ら
れる一方、事業実績の観点から相対
的にリスクが高い企業向けの市場

プライム市場 スタンダード市場 グロース市場

再編前の市場区分

市場第一部

市場第二部 マザーズ スタンダード グロース

JASDAQ

　2022年4月4日、東京証券取引所（以下、東証）の市場区分が再編されました。昨年7月9日、ニフ
コは東証より「新市場区分における上場維持基準への適合状況に関する一次判定結果について」を受領
し、新市場区分「プライム市場」の上場維持基準に適合していることを確認しました。同月30日開催の
取締役会にてプライム市場の選択を決議し、その後所定の手続きを完了しました。再編後は東証一部か
らプライム市場に移行しております。
　プライム市場は、多くの機関投資家の投資対象になりうる規模の株式流動性や、より高いガバナンス

（企業統治）水準を備え、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指す企業向けの市場です。
　ニフコは、同市場に上場かつ上場基準を維持することで、国内外の様々なステークホルダーの皆様の
ご期待に応えるよう、引き続き精進してまいります。
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9 BUSINESS REPORT

会社概要 （2022年3月31日現在）

商 号 株式会社ニフコ
英 文 社 名 NIFCO INC.
会 社 設 立 1967年（昭和42年）2月13日
資 本 金 72.9億円
本 店 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
従 業 員 数 1,375名［単体］　10,193名［連結］

本 社 〒239-8560 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
TEL：046-839-0225（代表）

東京支社 〒108-8522 東京都港区芝5丁目36番7号
三田ベルジュビル 20階　TEL：03-5476-4850

工 場 相模原、名古屋
営 業 所 宇都宮、太田（足利）、埼玉（狭山）、朝霞、浜松、

鈴鹿、大阪、広島
研 究 所 横須賀

会社の概要 国内拠点

主要な関係会社
America Nifco America Corp. アメリカ

Nifco Korea USA Inc. アメリカ
Nifco KTW America Corp. アメリカ
Nifco Central Mexico S.de R.L.de C.V. メキシコ

Europe Nifco U.K. Ltd. イギリス
Nifco Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Korea Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Germany GmbH ドイツ

Asia Nifco Taiwan Corp. 台湾
Nifco Korea Inc. 韓国
Nifco (Thailand) Co., Ltd. タイ
Union Nifco Co., Ltd. タイ
Nifco Manufacturing (Malaysia) Sdn. Bhd. マレーシア
Nifco (HK) Ltd. 中国・香港
Shanghai Nifco Plastic Manufacturer Co., Ltd. 中国・上海
Dongguan Nifco Co., Ltd. 中国・東莞
Tifco (Dongguan) Co., Ltd. 中国・東莞
Beijing Nifco Co., Ltd. 中国・北京
Nifco (Tianjin) Co., Ltd. 中国・天津
Nifco (Hubei) Co.,Ltd. 中国・湖北
Nifco (Jiangsu) Co.,Ltd. 中国・江蘇
Nifco Yancheng Co., Ltd. 中国・塩城
Nifco Vietnam Ltd. ベトナム
Nifco India Private Ltd. インド
Nifco South India Manufacturing Private Ltd. インド
PT. Nifco Indonesia インドネシア
株式会社ニフコ山形
株式会社ニフコ熊本
株式会社ニフコ北関東
シモンズ株式会社
株式会社ニフコトレーディング

取締役（2022年6月23日現在）

代表取締役会長 兼 CEO（最高経営責任者） 山 　 本 　 利 　 行
代表取締役社長 兼 COO（最高執行責任者） 柴 　 尾 　 雅 　 春
取締役専務執行役員 兼 
CFO（最高財務責任者） 兼 CSO（最高戦略責任者）矢 　 内 　 俊 　 樹
社外取締役 野 々 垣 　 好 　 子
社外取締役 Brian K. Heywood
社外取締役 安 　 部 　 真 　 行
取締役（監査等委員） 本 　 多 　 純 　 二
社外取締役（監査等委員） 荒 　 井 　 俊 　 行
社外取締役（監査等委員） 松 　 本 　 光 　 博

専務執行役員 岩 　 崎 　 福 　 男
常務執行役員 川 　 元 　 正 　 信
常務執行役員 小 　 泉 　 昌 　 史
常務執行役員 長 　 岡 　 昌 　 哉
執行役員 浅 　 見 　 吾 　 郎
執行役員 崔 　 　 　 炫 　 惇
執行役員 村 　 田 　 憲 　 彦
執行役員 萬 　 成 　 　 　 力
執行役員 久 保 田 　 祐 　 司
執行役員 金 　 　 　 京 　 俊
執行役員 J o a n  O l i v e r a s
執行役員 佐 　 野 　 久 　 実
執行役員 Michael Rodenberg （新任）

執行役員 横 　 田 　 　 　 賢
執行役員 坂 　 田 　 一 　 臣
執行役員 廣 　 瀬 　 明 　 彦

執行役員
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BUSINESS REPORT 10

株式情報 （2022年3月31日現在）

　本郷けい子さんのイラストが
毎年好評なニフコの壁掛けカレ
ンダー。申込方法は、12月上旬
にお届けする第71期中間期株主
通信にてご案内予定です。

※上記は予定ですので、若干変動する場合がございます。

2023年版壁掛カレンダー
申込につきまして

ニフコの
年間スケジュール

　第71期中間期株主通信は、
2022年9月30日現在の株主名
簿に記録の100株以上ご所有
の株主様宛に発送いたします。

株式の状況
発行可能株式総数 233,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 107,508,954株
株 主 総 数 4,253名

大株主の状況

（注）なお、当社は自己株式6,881,200株を保有しております。このほかに、役員報酬
BIP信託口のための株式給付信託口が当社株式413,221株を、株式付与ESOP信託
口のための株式給付信託口が当社株式41,200株を保有しております。

所有者別・株主分布グラフ

■ 外国法人
38,759,881株
36.05%
294名

■ 個人
5,850,358株
5.44%
3,794名

■ 金融機関（国内）
40,892,211株
38.04%
40名

■ その他の国内法人
22,006,504株
20.47%
125名

発行済株式総数
107,508,954株

第１四半期 第２四半期 第３四半期 第４四半期

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

●定時株主総会

●期末 株主通信発送 ●中間期 株主通信発送予定

（2022年3月31日現在）

◉期末決算
　発表

◉第1四半期決算
　発表

◉第2四半期決算
　発表

◉第3四半期
　決算発表

株主名 持株数（株） 持株比率（%）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口） 23,216,600 21.59

公益財団法人小笠原敏晶記念財団 10,343,665 9.62

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 7,464,700 6.94

ＧＯＬＤＭＡＮ， ＳＡＣＨＳ ＆ ＣＯ． ＲＥＧ 5,969,135 5.55

日本生命保険相互会社 2,915,390 2.71

ＴＨＥ ＢＡＮＫ ＯＦ ＮＥＷ ＹＯＲＫ ＭＥＬＬＯＮ 
（ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ） ＬＩＭＩＴＥＤ １３１８００ 2,779,300 2.58

第一生命保険株式会社 2,065,400 1.92

ＴＡＩＹＯ ＦＵＮＤ， Ｌ．Ｐ． 1,837,300 1.70

Ｊ．Ｐ． ＭＯＲＧＡＮ ＢＡＮＫ ＬＵＸＥＭＢＯＵＲＧ 
Ｓ．Ａ． ３８１５７２ 1,371,600 1.27

ＮＯＲＴＨＥＲＮ ＴＲＵＳＴ ＣＯ． （ＡＶＦＣ） ＲＥ ＩＥDＵ ＵＣＩＴＳ 
ＣＬＩＥＮＴＳ ＮＯＮ ＬＥＮＤＩＮＧ  １５ ＰＣＴ ＴＲＥＡＴＹ ＡＣＣＯＵＮＴ 1,325,721 1.23
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将来予測に関する記述についての注意事項

　当社では、単元未満（100株未満）株式の買増・買取を実施しております。
　2009年、株主様から当社へお支払いいただいていた単元未満株式の買増請求・買取請求にかかる手数料を無料といたし
ました。
　単元未満株式をお持ちの株主様は、１単元（100株）となるまでの株式の買増や買取をご請求いただくことができます。
　具体的なご請求手続きについては、株主様の口座のある証券会社へお申し出ください。
　なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設された株主様は、みずほ信託銀行証券代行部（フリーダイヤル0120-
288-324）にお問い合わせください。

https://www.nifco.com/

単元未満株式の買増・買取について

事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月中に開催 
基準日 定時株主総会・期末配当　3月31日

中間配当　　　　　　　 9月30日
その他公告のうえ臨時に基準日を定めることがあります。

公告方法 公告は電子公告により行い、当社のWEBサイト（https://www.nifco.com/）に掲載
します。ただし、事故その他のやむを得ない事由によって電子公告ができない場合は、日本
経済新聞に掲載して行います。

上場金融商品取引所 東京証券取引所 プライム市場
株主名簿管理人及び
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目3番3号 
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部

　郵便物送付先 〒168-8507 東京都杉並区和泉二丁目8番4号 
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部

　電話お問い合わせ先 フリーダイヤル　0120-288-324（土・日・祝日を除く 9:00～17:00）
株式等に関するマイナンバーの
お届出のお願い

・株式等の税務関係のお手続に関しては、マイナンバーのお届出が必要です。
・ お届出が済んでいない株主様は、上記お問い合わせ先へマイナンバーのお届出をお願い

します。

　本株主通信の業績予想に関する記述及び客観的事実以外の記述に関しましては、当社が現時点で入手可能な情報から得られた判断に基づいて
おりますが、リスクや不確実性を含んでおります。従いまして、これらの記述のみに全面的に依拠して投資判断を下すことはお控えくださいま
すようお願いいたします。実際の業績は、当社の事業を取り巻く経済情勢､市場の動向、為替レートなどにかかわる様々な要因により、記述され
ている業績予想とは異なる可能性があることをご承知おきください。

株主メモ

お知らせ

株式会社ニフコ

株主通信
2021.4.1 ▶ 2022.3.31

証券コード
7988

B U S I N E S S  R E P O R T

第 期70

twitter 株式会社ニフコ【公式】
https://twitter.com/Nifco_official
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