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代表取締役社長�
兼�CEO（最高経営責任者）

山本 利行

　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
　この度、新型コロナウイルス感染症に罹患された
皆様とご家族および関係者の皆様に、心よりお見舞
い申し上げます。一日も早い回復と事態収束を祈念
いたします。
　第69期中間期の株主通信をお届けするにあたり、
ひとことご挨拶申し上げます。

　当中間期（当第２四半期連結累計期間）における
わが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が
続く中、足もとでは製造業、非製造業とも持ち直し
の動きが見られたものの、改善幅は限定的であり、
個人消費も夏場以降回復が足踏み状態である等、依
然として先行きに不透明感が残る状況で推移いたし
ました。

株主の皆様へ
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　海外に目を転じますと、中国では、２月半ばより
経済活動が再開され、自動車販売も購入規制緩和や
補助金によって回復基調が続いていますが、回復ペー
スは緩い状況にあります。欧州経済については、 
ユーロ圏では５月に入り多くの国がロックダウンを
段階的に緩和したことに伴い徐々に経済活動が再開
したものの、回復ペースは国ごとに差異が見られま
した。また、米国においては、４月末から経済活動
の再開が進んだことを受け、製造業生産は緩やかに
持ち直しの動きがありましたが、消費者の自粛ムー
ドが景気回復の足かせになっている状況です。この
ように世界経済は新型コロナウイルス感染症の影響
により厳しい状況が続いており、依然として先行き
不透明な状況にあります。
　ニフコグループの主要顧客であります自動車メー
カーにつきましては、日本市場では需要が回復基調
にあるものの、新型コロナウイルス感染症に伴う一
時期の落ち込みが影響し、対前年同期比で生産台
数、販売台数ともに下回った状況となり、海外にお
きましても、中国市場、米国市場および欧州市場に
おいて、生産台数、販売台数ともに前年割れの状況
となっています。
　このような状況の中、ニフコグループの当第２四

半期連結累計期間の売上高は、前年同期比26.1％
減の1,074億５千５百万円となりました。
　利益面では、新型コロナウイルス感染症の影響に
より一時期、工場の操業調整を行い、販売費及び一
般管理費が対前年同期比で減少したものの、営業利
益は前年同期比56.9％減の65億２千８百万円とな
りました。経常利益は為替差益の発生等があったも
のの、前年同期比54.8％減の66億１千２百万円と
なりました。また、ドイツ子会社における火災発生
による損失、および海外子会社における新型コロナ
ウイルス感染症による操業休止損失等があり、特別
損失として15億６千０百万円計上し、親会社株主
に帰属する四半期純利益は、前年同期比67.7％減
の31億３千７百万円となりました。

　配当につきましては、中間配当は25円／株とし、
期末配当も当初予定の25円／株とし、通期では50
円／株を予定しています。
　今後とも株主の皆様におかれましては、引き続き
ニフコグループへのご理解とご支援を賜りますよ
う、よろしくお願い申し上げます。

株主還元について
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売上高 （単位：億円） （単位：億円） （単位：億円）

※2018年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。
　2017年度については、 当該株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。

（単位：億円） （単位：円） （単位：億円）

営業利益 経常利益

親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益 1株当たり当期（四半期）純利益（自己株式除く）※ 純資産／総資産（中間期）

■中間期　■通期 ■中間期　■通期 ■中間期　■通期

■中間期　■通期 ■中間期　■通期 ■純資産　■総資産

第68期
2019年度 2020年度

第69期

2,880

1,453

2,889

1,394 1,074

第68期
2019年度 2020年度

第69期

183

96

207

117

31

第68期
2019年度 2020年度

第69期

297

151

288

145
65

第68期
2019年度 2020年度

第69期

177.87

94.06

199.90

112.59

30.85

第68期
2019年度 2020年度

第69期

287

146

287

151
66

第68期
2019年度 2020年度

第69期

2,8452,877

1,600 1,629

3,023

1,634

2017年度
第66期 第67期

2018年度

2,713

1,314

2017年度
第66期 第67期

2018年度

211

106

2017年度
第66期 第67期

2018年度

309

151

2017年度
第66期 第67期

2018年度

208.19

105.05

2017年度
第66期 第67期

2018年度

303

153

2017年度
第66期 第67期

2018年度

2,809

1,403

売上高 2,400億円
経常利益 182億円
親会社株主に帰属
する当期純利益 113億円

中間期連結経営成績 配当の推移通期の見通し

売上高 1,074億円
経常利益 66億円
親会社株主に帰属
する四半期純利益 31億円

2017年度
第66期

中間配当 60円
64円
124円

31円
31円
62円

31円
31円
62円

期末配当
通　　年

2018年度
第67期

2019年度
第68期

2020年度
第69期

POINT 1 コロナ禍で利益を確保

POINT 2 減配ながら中間配当を維持（25円）

POINT 3 国内車両へのニフコ製品搭載金額が過去最高

25円
25円（予想）
50円（予想）

※ 2018年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。第66期連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して「１株当たり当期純利益」を算出しております。

第69期中間期のハイライト
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売 上 高 961億円

前年同期比 27.3％減

営業利益 76億円

前年同期比 51.3％減

売 上 高 113億円

前年同期比 13.5％減

営業利益 12億円

前年同期比 37.8％減

売上高の
セグメント別構成比

89.5％

売上高推移 （単位：億円） 営業利益推移 （単位：億円）

961

第67期
2018年度

第69期
2020年度

第67期
2018年度

第69期
2020年度

第68期
2019年度

第68期
2019年度

2,606

1,321

2,628

1,274

307

157

304

156
76

■中間期  ■通期 ■中間期  ■通期

売上高推移 （単位：億円）

第67期
2018年度

第69期
2020年度

第68期
2019年度

272

131

259

119 113

■中間期  ■通期

営業利益推移 （単位：億円）

第67期
2018年度

第69期
2020年度

第68期
2019年度

43

20

40

17 12

■中間期  ■通期

合成樹脂成形品事業

ベッドおよび家具事業

株主優待制度の廃止に関するお知らせ

　ニフコは、株主の皆様からのご意見および公平な利益還元に鑑み、慎重に検討いたしました結果、
ニフコ株式を1,000株以上保有された株主の皆様に贈呈していた株主優待を廃止いたします。
　ニフコは、今後も株主の皆様への配当を中心とする利益還元を経営の重要課題と認識し、業績の
向上に取り組んでまいりますので、何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

売上高の
セグメント別構成比

10.5％

連結セグメント情報
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　ニフコは、新型コロナウイルス感染症拡大防止に
向けた取り組みとして、フェイスガードを設計・製造
し、ニフコグループが拠点・工場を有するゆかりの
ある地方自治体などへ、2020年5月から6月末ま
でに合計10万個を寄贈いたしました。
　今回寄贈したフェイスガードは、ニフコがクリップ
などで培ったノウハウを活かし、少ないパーツで設
計されたものです。留め具には髪を巻き込まないよ
うにヘアゴムを使用し、かつ、留める位置を３段階に
調節できます。また、袋詰めすると平らになり小さく
梱包できるため、寄贈する際の荷量を合理化しつつ
寄贈先で保管する際も可能な限り場所を取らないよ
うにするなど、寄贈後の使用、保管にも気を配った
ものになります。
　寄贈した地方自治体などから、感謝状など喜びの
声をいただいております。ニフコは新型コロナウイ
ルス感染症の一日も早い収束を願い、地域の一員と
して今後も様々な場面で社会のお役に立てるよう、
引き続き努力してまいります。

新型コロナウイルス感染症拡大防⽌に向けた取り組み

※フェイスガードは医療品ではありません。
　地域社会への貢献を目的として設計・製造いたしました。　

寄贈した自治体など
神奈川県横須賀市、神奈川県相模原市、愛知県、
山形県山形市、栃木県足利市、熊本県菊池市、熊本
県山鹿市、熊本県合志市、静岡県駿東郡小山町、
静岡県御殿場市、銀行、大学など

トピックス
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　ニフコは、今年世界を席巻した新型コロナウイルス
感染症の中で、マナーとなっているマスク着用の悩み
を解決するため、マスクストラップを開発しました。
　マスクストラップは、マスクを長時間着用時の「耳
が痛い」「眼鏡と併用しにくい」「サイズを調整した
い」などの悩みに応えるため、開発されました。
　マスクストラップを着けることで、マスクが耳にか
からなくなるため、耳の痛みが軽減され、眼鏡と干渉
しなくなります。また、簡単に調整でき、マスクを着用
しないときは首にかけられるようになります。
　今回、ニフコの B to C プロジェクトの一環として、
クラウドファンディングサイトである「Makuake」
を活用しました。募集期間は１か月と短い企画でし
たが、目標金額の38倍を超える支援と温かいコメン
トをいただくことができ、医療従事者をはじめ、マス
ク着用にストレスやトラブルを感じている方からの
関心の高さが伺えました。
　マスクストラップは、NHKのおはよう日本「まち
かど情報室」で取り上げられました。テレビで取り上
げられたことで、販売の促進だけでなく、ニフコとマ
スクストラップを多くの方に知ってもらえる大変良い
機会になりました。

マスクストラップ

クラウドファンディングサイト「Makuake」

●マスクストラップアドレス
https://www.makuake.com/project/splc03

ニフコ製品豆知識
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　昭和の時代に流行したラジオカセットレコーダー
（ラジカセ）、当時は一家に一台は普及していたの
ではないでしょうか。ラジカセの「Eject」ボタンを
押すと扉がガチャッという音とともに勢いよく開き、
カセットテープの交換をしたものです。
　それがある時を境にそのガチャ音が無くなり、扉
がゆっくりと開くようになりました。これがニフコの 
ダンパー製品の始まりです。こうしたダンパー製品
をはじめとした「動き」を制御する製品を、MCD（モー
ションコントロールデバイス）製品と呼び、新製品開
発およびマーケティング・拡販活動をMCD統括部
にて行っております。
　この度、ニフコのMCD公式サイトを全面リニュー
アルいたしました。これまでダンパー、プッシュラッ
チ、フリーストップヒンジ等の「製品カテゴリー」か
らのみの検索であったものが、自動車、バイク、OA
機器などの用途からも検索できるようになりました。
また、動画も掲載することで、実装した際のイメージ
も把握しやすくなっております。今後、一層の内容充
実をはかり、さらなる進化をさせていく予定です。
　よりユーザー目線に立ち、生まれ変わったMCD
公式サイトを是非一度ご覧になっていただけたらと
思います。

MCD公式サイトのURLは以下になります。
https://nifcodamper.com/

ぜひご覧ください。

MCD公式サイト　全面リニューアル

ニフコの様々なダンパー製品

特集
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連結貸借対照表の概要（単位：百万円）　
前　期

2020年3月31日現在

資産合計

284,594

流動資産
166,045

負債・純資産合計

284,594

負債
121,687

純資産
162,907

負債・純資産合計

304,184

負債
135,397

純資産
168,786固定資産

118,549

資産合計

304,184

流動資産
183,295

固定資産
120,888

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債
48,375
固定負債
73,312

株主資本

その他の包括利益累計額

非支配株主持分
△9,782

1,872

有形固定資産
109,324
無形固定資産
2,779

投資その他の資産
8,783

流動負債
60,720
固定負債
74,676

株主資本
172,262

その他の包括利益累計額
△5,603

非支配株主持分
2,128

2,442

109,127

6,979

170,816

当中間期
2020年9月30日現在

前　期
2020年3月31日現在

当中間期
2020年9月30日現在

売上高
145,315

売上総利益
39,366

営業利益
15,139

経常利益
14,638

親会社株主に
帰属する
四半期純利益
9,699

連結損益計算書の概要（単位：百万円）

売上高
107,455

販売費及び
一般管理費

20,962

営業利益
6,528

四半期
純利益
3,319

親会社株主に
帰属する

四半期純利益
3,137

法人税等

2,225

営業外
収益

637
特別損失

1,560
特別利益

493

売上原価

79,963

売上総利益
27,491

経常利益
6,612

非支配株主に
帰属する四半期純利益

182
営業外
費用

554

前中間期
2019年4月1日から2019年9月30日まで

当中間期
2020年4月1日から2020年9月30日まで

連結財務データ
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商 号 株式会社ニフコ
英 文 社 名 NIFCO INC.
会 社 設 立 1967年（昭和42年）2月13日
資 本 金 72.9億円
本 店 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
従 業 員 数 1,398名［単体］　11,029名［連結］

取締役・監査役
代表取締役社長 兼 CEO（最高経営責任者） 山 　 本 　 利 　 行
代表取締役副社長 兼 営業本部長 兼 
COO（最高執行責任者） 柴 　 尾 　 雅 　 春
取締役専務執行役員 兼 製造本部長 兼 
CPO（最高製造責任者） 岩 　 崎 　 福 　 男
取締役専務執行役員 兼 管理本部長 兼 
CSO（最高戦略責任者） 兼 CIO（最高情報責任者）矢 　 内 　 俊 　 樹
取締役（社外）　 立 　 川 　 敬 　 二
取締役（社外） 野 々 垣 　 好 　 子
取締役（社外） Brian K. Heywood
常勤監査役 鈴 　 木 　 昭 　 伸
常勤監査役 加 　 藤 　 智 　 康
監査役（社外） 荒 　 井 　 俊 　 行
監査役（社外） 松 　 本 　 光 　 博

常務執行役員 本 　 多 　 純 　 二
常務執行役員 川 　 元 　 正 　 信
執行役員 福 　 田 　 守 　 利
執行役員 大 　 竹 　 幹 　 雄
執行役員 浅 　 見 　 吾 　 郎
執行役員 崔 　 　 　 炫 　 惇
執行役員 村 　 田 　 憲 　 彦
執行役員 萬 　 成 　 　 　 力
執行役員 久 保 田 　 祐 　 司
執行役員 小 　 泉 　 昌 　 史
執行役員 長 　 岡 　 昌 　 哉
執行役員 金 　 　 　 京 　 俊
執行役員 J o a n  O l i v e r a s

執行役員

本 社 〒239-8560 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
TEL 046-839-0225

東京支社 〒108-8522 東京都港区芝5丁目36番7号
三田ベルジュビル 20階　TEL 03-5476-4850

工 場 相模原、名古屋
営 業 所 宇都宮、太田（足利）、埼玉（狭山）、浜松、鈴鹿、

大阪、広島
研 究 所 横須賀

会社の概要 国内拠点

主要な関係会社
America Nifco America Corp. アメリカ

Nifco Korea USA Inc. アメリカ
Nifco KTW America Corp. アメリカ
Nifco Central Mexico S. de R. L. de C. V. メキシコ

Europe Nifco U. K. Ltd. イギリス
Nifco Products España, S. L. U. スペイン
Nifco Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Korea Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Germany ドイツ

Asia Nifco Taiwan Corp. 台湾
Nifco Korea Inc. 韓国
Nifco（Thailand）Co., Ltd. タイ
Union Nifco Co., Ltd. タイ
Nifco Manufacturing（Malaysia）Sdn. Bhd. マレーシア
Nifco（HK）Ltd. 中国・香港
Shanghai Nifco Plastic Manufacturer Co., Ltd. 中国・上海
Dongguan Nifco Co., Ltd. 中国・東莞
Tifco (Dongguan) Co., Ltd. 中国・東莞
Beijing Nifco Co., Ltd. 中国・北京
Nifco (Tianjin) Co., Ltd. 中国・天津
Nifco (Hubei) Co., Ltd. 中国・湖北
Nifco (Jiangsu) Co., Ltd. 中国・江蘇
Nifco Yancheng Co., Ltd. 中国・塩城
Nifco Vietnam Ltd. ベトナム
Nifco India Private Ltd. インド
Nifco South India Manufacturing Private Ltd. インド
PT. Nifco Indonesia インドネシア
株式会社ニフコ山形
株式会社ニフコ熊本
シモンズ株式会社
株式会社ニフコトレーディング

会社概要（2020年9月30日現在）
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将来予測に関する記述についての注意事項
　本株主通信の業績予想に関する記述および客観的事実以外の記述に関しましては、当社が現時
点で入手可能な情報から得られた判断に基づいておりますが、リスクや不確実性を含んでおります。
従いまして、これらの記述のみに全面的に依拠して投資判断を下すことはお控えくださいますようお願
いいたします。実際の業績は、当社の事業を取り巻く経済情勢､市場の動向、為替レートなどにかかわ
る様 な々要因により、記述されている業績予想とは異なる可能性があることをご承知おきください。

個人

株主数 4,420名

その他の国内法人

金融機関（国内） 外国法人

6,353,639株20,727,924株

40,397,828株 40,029,563株

5.91%19.28%

37.58% 37.23%

3,943名131名

49名 297名

37.58% 37.23%

19.28% 5.91%

（注）当社は自己株式5,624,898株を保有しております。このほかに、役員報酬BIP信託口の
ための株式給付信託口が当社株式291,538株を、株式付与ESOP信託口のための株式給
付信託口が当社株式41,200株を保有しております。

株式の状況
発行可能株式総数 233,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 107,508,954株
株 主 総 数 4,420名

大株主の状況

所有者別・株主分布グラフ

株主名 持株数（株） 持株比率（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 11,600,800 10.79 
公益財団法人小笠原敏晶記念財団 10,343,665 9.62 
株式会社日本カストディ銀行（信託口9） 7,141,300 6.64 
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 6,111,000 5.68 
オガサワラ ホールディングス カンパニー リミテッド 5,943,665 5.52
日本生命保険相互会社 2,915,390 2.71 
ザ バンク オブ ニューヨーク メロン

（インターナショナル） リミテッド １３１８００ 2,216,200 2.06 

第一生命保険株式会社 2,065,400 1.92 
ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー） リ モンドリアン 
インターナショナル スモール キャップ エクイティ ファンド， エル． ピー． 1,922,300 1.78 

タイヨ－ フアンド エルピ－ 1,837,300 1.70 

当社の株式を何年保有されていますか。

当社または本株主通信についてご意見・ご希望があれば
ご自由にご記入ください。

ご協力ありがとうございました。

当社のどこに興味があり、保有されていますか。

【株主の皆様へのアンケート】
Q1.

Q2.

Q6.

① １年未満 ② １～３年 ③ ３～１０年 ④ １０年以上 ⑤ 覚えていない

① 経営者 ② 業績動向 ③ 株主還元策 ④ 事業内容

⑦ その他［ ］

当社の株式の保有について、今後どのような方針をお持ちですか？Q4.
① 売却 ② 長期保有 ③ 買い増し ④ 未定
⑤ その他［ ］

今後どういったＩＲ活動を希望されますかQ3.
① 個人投資家セミナーの開催 ② ＨＰの一層の充実
③ 会社見学会の実施 ④ ＣＭ・広告
⑤ その他［ ］

第69期中間期株主通信で興味を持った記事はどれでしょうか？（複数回答可）Q5.

⑤ 経営成績 ⑥ 配当

① 株主の皆様へ　② 第69期中間期のハイライト　③ 連結セグメント情報
④ トピックス　⑤ ニフコ製品豆知識　⑥ 特集　⑦ 連結財務データ
⑧ 会社概要　⑨ 株式情報　⑩ 株主様アンケート
⑪ その他［

］

（ キ リト リ ）

（
キ
リ
ト
リ
）
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アンケートにご協力ください。
　12月15日までにご回答いただいた先着1,000名様に、本郷けい子
さんのイラストが好評なニフコカレンダー【2021年版】をお送りいた
します。なお、先着の1,000名様は、ニフコカレンダーの発送をもって
発表にかえさせていただきます。
　郵便番号・ご住所・お名前が正確に記入されていないと送付できな
い場合もございますので、ご注意ください。
　ニフコカレンダーの到着は12月末になりますのでご了承ください。

＊�アンケートご記入後、同封の[プライバシー保護シール]を宛名面のご住所やお名前のある
箇所に貼って投函してください。

個人情報の取扱いについて
当社では、本アンケートにお寄
せいただいた個人情報は、ご本
人の同意なく無断で第三者に開
示することはいたしません。
��●��収集した個人情報は、厳正
な管理のもとで取扱います。

��●��個人情報が含まれる情報の
処理を外部に委託する場合
もあります。その場合、当社
の厳正な管理のもとで行い
ます。

なお、個人情報に関する当社の
取扱いの詳細につきましては、当
社ホームページをご参照くださ
いますようお願い申し上げます。

日本語 https://www.nifco.com/�
English https://www.nifco.com/en/�

この株主通信は、環境保護のため
再生紙を使用し、植物油インキで
印刷しています。

事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月中に開催 
基 準 日 定時株主総会・期末配当　3月31日

中間配当　　　　　　　　9月30日
その他公告のうえ臨時に基準日を定めることがあります。

公 告 方 法 公 告 は 電 子 公 告 に よ り 行 い、 当 社 のWEBサ イ ト
（https://www.nifco.com/）に掲載します。ただし、
事故その他のやむを得ない事由によって電子公告がで
きない場合は、日本経済新聞に掲載して行います。

上場金融商品取引所 東京証券取引所（第一部）
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都中央区八重洲1-2-1
みずほ信託銀行株式会社

　 郵 便 物 送 付 先 〒168-8507　東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部

　電話お問合せ先 （0120）－288－324（フリーダイヤル） 
（土・日・祝日を除く 9：00〜17：00）

株主メモ

株主通信
第 期 中間期69
2020.4.1 ▶ 2020.9.30

証券コード
7988

INTERIM BUSINESS REPORT

東京都港区芝5̶36̶7
三田ベルジュビル 20階

料金受取人払郵便

高輪局承認

切手不要

住所

〒

 姓 
（漢字）

都 道
府 県

当社を
知った理由

年齢 ①  10代

①  会社員 ②  会社役員 ③  公務員 ④  自営業 ⑤  主婦
⑥  無職 ⑦  その他

②  20代 ③  30代 ④  40代 ⑤  50代 ⑥  60代 ⑦  70代以上

郵 便 は が き

株式会社ニフコ
株主様アンケート係 行

1
12 2

0 8 8 7 9 0

性別

ご職業

①  男性 ②  女性

 名 
（漢字）

① 証券会社

当社の株式を
購入された
理由

② 新聞・雑誌記事 ③ Webサイト・メールマガジン
④ 会社説明会（IRセミナー）・IRイベント ⑤ 知人の紹介 ⑥ その他

］

① 配当 ② 株価 ③ 事業内容 ④ 経営理念

⑨ その他［
⑤ 収益性 ⑥ 将来性 ⑦ 財務内容 ⑧ 証券会社の勧め

差出有効期間
2 0 2 1 年  3月
31日まで有効

4074

（ キ リト リ ）

（
キ
リ
ト
リ
）
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