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　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げ
ます。第68期の株主通信をお届けするにあたり、
ひとことご挨拶申し上げます。
　当期におけるわが国経済は、製造業を中心に企
業の景況感は悪化し、先行きに不透明感が残る状
況で推移しておりましたが、足もとでは新型コロ
ナウイルスの影響により、内外需ともに大きく下
振れしており、厳しい状況となりました。海外に
目を転じますと、中国経済は、政策の下支え等に
より足もとでは底入れの兆しがみられたものの、
米中貿易摩擦により対米輸出が減少し、実質所
得・実質消費の押し下げ要因となりました。欧州
経済については、ユーロ圏では環境規制厳格化等
を背景に製造業の低迷が続いています。英国にお
いても、合意なき離脱のリスクが回避される見通
しとなったものの、依然、先行きに不透明感が残
る状況にあります。また、米国においては、通商
政策をめぐる不確実性の高まりや海外景気の減速
が、依然として製造業の重しになっています。こ

社長メッセージ TOP MESSAGE

代表取締役社長 兼 CEO（最高経営責任者） 

山本 利行
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BUSINESS REPORT 2

のように世界経済は地政学的リスクへの懸念に加
えて、新型コロナウイルスの世界的な感染拡大の
影響から、景気後退の懸念が急速に強まり、一層、
先行き不透明な状況にあります。
　ニフコグループの主要顧客であります自動車メ
ーカーにつきましては、日本市場では、昨年10月
の消費税率引き上げ以降、落ち込みが続き、対前
年比で生産販売台数ともに前年を下回りました。
海外におきましても、中国市場、米国市場および
欧州市場では、生産台数、販売台数ともに前年割
れの状況となっています。
　このような状況のなか、ニフコグループの当期
の連結業績は、売上高は、前期比0.3％減の2,880
億１千２百万円となりました。一方、利益面では、
ベッドおよび家具事業子会社の業績が堅調であ
ること、および全社的な管理可能経費削減の取
り組み等により、営業利益は前期比3.1％増の297
億３千７百万円となりました。経常利益は前期比
0.0％減の287億６千５百万円となり、親会社株主

に帰属する当期純利益は固定資産売却益の減少等
により、前期比11.7％減の183億２千１百万円と
なりました。
　今後とも株主の皆様におかれましては、引き続
きニフコグループへのご理解とご支援を賜ります
よう、よろしくお願い申し上げます。

　株主の皆様への還元について、ニフコは配当を
基本に考えております。2019年度の年間配当金
は、中間配当の31円に、期末配当の31円を加え
て、１株あたり62円としました。

2017年度
第66期

2018年度
第67期

2019年度
第68期

中 間 配 当 60円 31円 31円

期 末 配 当 64円 31円 31円

通 年 124円 62円 62円

配当の推移

配当について

※ 2018年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。
 2017年度以前については、当該株式分割前の実際の配当金の額を記載しております。
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3 BUSINESS REPORT

売上高� （単位：億円）

第68期（2019年度）のポイント

●�期末配当金31円を維持
●�営業利益3.1％増を達成
　�経常利益も前期同水準を維持
●�ベッドおよび家具事業は増収増益
●�ニフコ北関東の拠点整備が進む（P5ご参照）

連結経営成績

売上高 2,880億円（前期比 0.3％減）

経常利益 287億円（前期比 0.0％減）

親会社株主に帰属する
当期純利益 183億円（前期比 11.7％減）

親会社株主に帰属する当期純利益（単位：億円）

営業利益� （単位：億円）

1株当たり当期純利益（自己株式除く）※（単位：円）

経常利益� （単位：億円）

純資産／総資産� （単位：億円）

203 207

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

211

183

第68期
2019年度

298 288

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

309
297

第68期
2019年度

200.71 199.90

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

208.19

177.87

第68期
2019年度

284 287

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

303
287

第68期
2019年度

3,041

1,687

第68期
2019年度

■ 純資産　■ 総資産

2,848

1,606

2,785

1,573

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

2,911

1,335

      ※  2018年４月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。第65期連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定して「１株当たり当期純利益」を算出しており
ます。

2,594

2,889

第65期
2016年度

第66期
2017年度

第67期
2018年度

2,713
2,880

第68期
2019年度

決算ハイライト FINANCIAL HIGHLIGHTS
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BUSINESS REPORT 4

当期　2019年4月1日から2020年3月31日まで

現金及び
現金同等物の
期首残高
74,200

営業活動による
キャッシュ・フロー

35,829

投資活動による
キャッシュ・フロー

△21,617 財務活動による
キャッシュ・フロー

1,040

現金及び
現金同等物に係る
換算差額
△900

現金及び
現金同等物の
期末残高
88,552

第68期
2019年度

272

第66期
2017年度

第67期
2018年度

259251

第66期
2017年度

第67期
2018年度

2,628
2,460

第68期
2019年度

2,606

売上高推移� （単位：億円）

売上高推移� （単位：億円）

営業利益推移� （単位：億円）

連結キャッシュ・フロー計算書の概要� （単位：百万円）

合成樹脂成形品事業

ベッドおよび家具事業 その他の事業

売上高構成比

90.5%

売上高構成比

9.5%

売上高構成比

0.0%

第66期
2017年度

第67期
2018年度

304324

第68期
2019年度

307

売上高

2,606億円　前期比 0.8％減

営業利益

307億円　前期比 0.9％増

売上高

272億円　前期比 5.0％増

営業利益

43億円　前期比 8.5％増

売掛債権買取と
各種サービス業務の受託

連結セグメント情報 REVIEW OF SEGMENT
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5 BUSINESS REPORT

　2020年1月6日、ニフコの太田営業所は、旧事務所より車で
15分程度の距離にある、ニフコの子会社である株式会社ニフコ
北関東（栃木県足利市）内に移転しました。
　栃木県に移転後も、群馬県の地名を含む「太田営業所」とい
う名称を維持したのは、取引先に移転前と同一の営業所と認識
して頂くとともに、システム変更等の負荷をかけないためです。
　太田営業所は、新築の社屋で心機一転、株式会社SUBARU
をはじめ地域のお客様のご要望にいち早く応えるために、車両の
内装品の留め具などを中心とした営業活動を推進してまいり 
ます。

太田営業所　ニフコ北関東内へ移転

トピックス TOPICS

　ニフコが置かれている自動車産業は、100年に一度の大変革期の渦のな
かで、環境が大きく変化しております。この様な大変革期のなかでも、ニフ
コは今まで以上に事業を発展させ、会社を成長させ続けなければなりません。
　そのために、これからも継続させる事業と、新たにチャレンジする事業を
明確にして、それぞれの事業領域で勝ち抜くビジネスモデルの構築と、ニフ
コのさらなる発展に向け、様々な人と知恵を出し合い、自らも先頭に立って
成功へと導く所存でございます。

略歴

　本年６月18日に、取締役専務執行役員から、代表取締役副社長に就任した柴尾雅春を紹介いたします。

副社長のご紹介

1985年４月 入社
2010年４月 Nifco Deutschland GmbH 社長
2015年６月 執行役員 Nifco America Corp.社長
2016年６月 取締役 常務執行役員 最高マーケティング責任者 兼 営業本部長
2019年６月 取締役 専務執行役員 最高マーケティング責任者 兼 営業本部長 兼 

技術本部・プラットフォーム事業部管掌
2020年６月 代表取締役副社長 兼 営業本部長 兼 COO（最高執行責任者）（現職）

代表取締役副社長

柴尾 雅春
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BUSINESS REPORT 6

ニフコ熊本　新工場本格稼働より１年

　ニフコの製造子会社である、株式会社ニフコ熊本
は、2019年３月に熊本県菊池市に新工場を完成させ、
同年5月に旧工場から移転し本格稼働を開始しました。
　新工場は、建築面積17,500㎡で移転前の約2.5倍
の規模となり、ニフコ熊本の使命となる西日本エリア
における生産拠点としての準備ができました。移転前
は成形機56台の生産能力でしたが、その後の移設・
増設により、2020年１月現在で81台、さらに同年４
月には87台とする予定です。
　今後もニフコグループの一員として基盤製品のベー
シックファスナーやクリップ、自動車の内外装部品・エ
ンジン部品までの幅広い生産に対応しながら、これま
で培ってきた技術力や提案力を発揮し、自動化・スマ
ート化のさらなる実現に努めます。日本国内のモノづ
くり体制強化を確かなものとすることにより、ニフコが
今後も進めるグローバル化に貢献していきます。

　新工場への移転という大きな変化を経て、従業員が
自ら主体的に考えて挑戦する、という意識が芽生えて
きました。常に高みを目指して前向きに行動するとい
う、ニフコの企業理念に沿う様にさらなる意識改革を
行っていきます。
　本格稼働より1年が過ぎ、これまで手動、半自動で
あった設備の全自動機への切替え、検査を人の目から
カメラ検査への切替えなど、自働化・スマート化を推
し進めております。これにより、建設目的であった “生
産能力の倍増・品質安定”および、“省人化された工場”
を1日も早く達成できる様に邁進してまいります。
　今後は、製品の設計開発能力や品質評価能力を向
上していくことで、将来的には提案型の営業を行い、
ニフコグループの一員でありながらも、自律したクリ
エイティブカンパニーへと成長していくことに努めてま
いります。

010_0594001302006.indd   6 2020/06/04   18:33:46



7 BUSINESS REPORT

連結貸借対照表の概要（単位：百万円）　
前期

2019年3月31日現在
当期

2020年3月31日現在
前期

2019年3月31日現在
当期

2020年3月31日現在

資産合計

304,184

流動資産
183,295

負債・純資産合計

304,184

負債
135,397

純資産
168,786

固定資産
120,888

資産合計

284,842

流動資産
170,429

固定資産
114,412

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債
  60,720
固定負債
  74,676

株主資本

その他の包括利益累計額

非支配株主持分
△5,603

2,128

有形固定資産
101,005
無形固定資産

3,391
投資その他の資産

10,015

流動負債
66,864

固定負債
  57,286

株主資本
162,271

その他の包括利益累計額
△3,483

非支配株主持分
1,903

2,779

109,324

8,783

172,262

負債・純資産合計

284,842

負債
124,151

純資産
160,690

売上高
288,902

売上総利益
77,825

営業利益
28,834

経常利益
28,778

親会社株主に
帰属する
当期純利益
20,753

連結損益計算書の概要（単位：百万円）
前期

2018年4月1日から2019年3月31日まで
当期

2019年4月1日から2020年3月31日まで
売上高
288,012

販売費及び
一般管理費

48,336
営業利益
29,737

当期
純利益
19,009

親会社株主に
帰属する
当期純利益
18,321

法人税等

7,903

営業外
収益

1,668

特別損失

2,044
特別利益

192

売上原価

209,938
売上総利益
78,074

経常利益
28,765

非支配株主に
帰属する当期純利益

687

営業外
費用

2,641

連結財務データ
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BUSINESS REPORT 8

ニフコ製品豆知識

　ニフコの製品は、株式会社ダスキンの掃除用具
（商品名：グランモップ）にも採用されています。
　グランモップは、「気づいた時にいつでも気軽に
お掃除！」をコンセプトに開発され、軽くて操作
がしやすく、狭い隙間でもホコリをしっかりと取る
ことができます。
　ニフコは、モップ全体とモップ用の収納ケース
の設計を行い、パイル生地（布地部分）を除くす
べてのパーツを製造・供給しています。

掃除道具を意識させないデザイン ワンタッチで取り付け

　設計にあたり工夫が必要だったのは、パイル生
地を固定する部分とグリップの連結部です。
　取り付けはワンタッチで、取り外しはボタンを押
しながら外す構造により、取り付けやすさと外れに
くさを両立させつつ、洗練されたデザインに仕上
げています。
　このように、ニフコの製品は、皆様に身近な日
用品の分野においても役に立っています。

ヘッド部
ジョイント部分
拡大写真
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9 BUSINESS REPORT

商 号 株式会社ニフコ
英 文 社 名 NIFCO INC.
会 社 設 立 1967年（昭和42年）2月13日
資 本 金 72.9億円
本 店 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
従 業 員 数 1,355名［単体］　11,486名［連結］

取締役・監査役��（2020年6月18日現在）

代表取締役社長 兼 CEO（最高経営責任者） 山 　 本 　 利 　 行
代表取締役副社長 兼 営業本部長 兼 
COO（最高執行責任者） 柴 　 尾 　 雅 　 春
取締役専務執行役員 兼 製造本部長 兼 
CPO（最高製造責任者） 岩 　 崎 　 福 　 男
取締役専務執行役員 兼 管理本部長 兼 
CSO（最高戦略責任者） 兼 CIO（最高情報責任者）矢 　 内 　 俊 　 樹
取締役（社外）　 立 　 川 　 敬 　 二
取締役（社外） 野 々 垣 　 好 　 子
取締役（社外） Brian K. Heywood （新任）
常勤監査役 鈴 　 木 　 昭 　 伸
常勤監査役 加 　 藤 　 智 　 康
監査役（社外） 荒 　 井 　 俊 　 行
監査役（社外） 松 　 本 　 光 　 博

常務執行役員 本 　 多 　 純 　 二
常務執行役員 川 　 元 　 正 　 信
執行役員 福 　 田 　 守 　 利
執行役員 大 　 竹 　 幹 　 雄
執行役員 浅 　 見 　 吾 　 郎
執行役員 崔 　 　 　 炫 　 惇
執行役員 村 　 田 　 憲 　 彦
執行役員 萬 　 成 　 　 　 力
執行役員 久 保 田 　 祐 　 司
執行役員 小 　 泉 　 昌 　 史
執行役員 長 　 岡 　 昌 　 哉
執行役員 金 　 　 　 京 　 俊 （新任）
執行役員 J o a n  O l i v e r a s （新任）

執行役員

本 社 〒239-8560 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
TEL 046-839-0225

東京支社 〒108-8522 東京都港区芝5丁目36番7号
三田ベルジュビル 20階　TEL 03-5476-4850

工 場 相模原、名古屋
営 業 所 宇都宮、太田（足利）、埼玉（狭山）、浜松、鈴鹿、

大阪、広島
研 究 所 横須賀

会社の概要� 国内拠点

主要な関係会社

会社概要�（2020年3月31日現在） CORPORATE DATA

America Nifco America Corp. アメリカ
Nifco Korea USA Inc. アメリカ
Nifco KTW America Corp. アメリカ
Nifco Central Mexico S. de R. L. de C. V. メキシコ

Europe Nifco U. K. Ltd. イギリス
Nifco Products España, S. L. U. スペイン
Nifco Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Korea Poland Sp. z o. o. ポーランド
Nifco Germany ドイツ

Asia Nifco Taiwan Corp. 台湾
Nifco Korea Inc. 韓国
Nifco（Thailand）Co., Ltd. タイ
Union Nifco Co., Ltd. タイ
Nifco Manufacturing（Malaysia）Sdn. Bhd. マレーシア
Nifco（HK）Ltd. 中国・香港
Shanghai Nifco Plastic Manufacturer Co., Ltd. 中国・上海
Dongguan Nifco Co., Ltd. 中国・東莞
Tifco (Dongguan) Co., Ltd. 中国・東莞
Beijing Nifco Co., Ltd. 中国・北京
Nifco (Tianjin) Co., Ltd. 中国・天津
Nifco (Hubei) Co., Ltd. 中国・湖北
Nifco (Jiangsu) Co., Ltd. 中国・江蘇
Nifco Yancheng Co., Ltd. 中国・塩城
Nifco Vietnam Ltd. ベトナム
Nifco India Private Ltd. インド
Nifco South India Manufacturing Private Ltd. インド
PT. Nifco Indonesia インドネシア
株式会社ニフコ山形
株式会社ニフコ熊本
シモンズ株式会社
株式会社ニフコトレーディング
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BUSINESS REPORT 10

　株主様アンケートは、12月上旬にお手元に届く第69
期 中間期 株主通信で実施予定です。
　従来通り、アンケートにご回答いただいた先着
1,000名様に、本郷けい子さんのイラストが好評なニ
フコカレンダー【2021年版】をお送りする予定です。

株主様アンケート

　今回の第68期 期末の株主通信では、株主
様アンケートは実施いたしません。
　なお、第69期 中間期 株主通信は、2020年
9月30日現在の株主名簿に記録されている100
株以上ご所有の株主様宛に発送いたします。

株式の状況
発行可能株式総数 233,000,000株
発 行 済 株 式 総 数 107,508,954株
株 主 総 数 4,515名

大株主の状況
株主名 持株数（株） 持株比率（％）

オガサワラ　ホールディングス　
カンパニー　リミテッド 11,887,330 11.05

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 9,981,000 9.28

日本トラスティ・サービス信託銀行
株式会社（信託口9） 7,117,900 6.62

日本トラスティ・サービス信託銀行
株式会社（信託口） 5,724,800 5.32

公益財団法人小笠原科学技術振興財団 4,400,000 4.09
日本生命保険相互会社 2,915,390 2.71
第一生命保険株式会社 2,065,400 1.92
ノーザン トラスト カンパニー （エイブイエフシー）
リ モンドリアン インターナショナル スモール　
キャップ エクイティ ファンド， エル． ピー．

2,040,000 1.89

ザ バンク オブ ニューヨーク メロン
（インターナショナル） リミテッド １３１８００ 2,029,600 1.88

タイヨ－ フアンド エルピ－ 1,837,300 1.70
（注）なお、当社は自己株式4,960,316株を保有しております。このほかに、役員報酬

BIP信託口のための株式給付信託口が当社株式297,250株を、株式付与ESOP信託
口のための株式給付信託口が当社株式41,200株を保有しております。

所有者別・株主分布グラフ

株式情報�（2020年3月31日現在） STOCK INFORMATION

■ 外国法人
47,354,430株
44.05%
304名

■ 金融機関（国内）
38,906,340株　
36.19%　
55名

■ その他の国内法人
14,911,848株　
13.87%　
133名

■ 個人
6,336,336株　
5.89%　
4,023名

発行済株式総数
107,508,954株
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将来予測に関する記述についての注意事項

　当社では、単元未満（100株未満）株式の買増・買取を実施しております。
　2009年、株主様から当社へお支払いいただいていた単元未満株式の買増請求・買取請求にかかる手数料を無料といたし
ました。
　単元未満株式をお持ちの株主様は、１単元（100株）となるまでの株式の買増や買取をご請求いただくことができます。
　具体的なご請求手続きについては、株主様の口座のある証券会社へお申し出ください。
　なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設された株主様は、みずほ信託銀行証券代行部（フリーダイヤル0120-
288-324）にお問合せください。

単元未満株式の買増・買取について

事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月中に開催 
基準日 定時株主総会・期末配当　3月31日

中間配当　　　　　　　 9月30日
その他公告のうえ臨時に基準日を定めることがあります。

公告方法 公告は電子公告により行い、当社のWEBサイト（https://www.nifco.com/）に掲載します。
ただし、事故その他のやむを得ない事由によって電子公告ができない場合は、日本経済新聞に掲載
して行います。

上場金融商品取引所 東京証券取引所（第一部）
株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都中央区八重洲1-2-1
みずほ信託銀行株式会社

　郵便物送付先 〒168-8507　東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部

　電話お問合せ先 （0120）－288－324（フリーダイヤル） （土・日・祝日を除く 9：00〜17：00）

　本株主通信の業績予想に関する記述および客観的事実以外の記述に関しましては、当社が現時点で入手可能な情報から得られた判断に基づい
ておりますが、リスクや不確実性を含んでおります。従いまして、これらの記述のみに全面的に依拠して投資判断を下すことはお控えください
ますようお願いいたします。実際の業績は、当社の事業を取り巻く経済情勢､市場の動向、為替レートなどにかかわる様々な要因により、記述さ
れている業績予想とは異なる可能性があることをご承知おきください。

株主メモ

お知らせ

株式会社ニフコ

株主通信
2019.4.1 ▶ 2020.3.31

証券コード
7988
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