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代表取締役社長�
最高経営責任者 山本 利行

　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げま

す。第66期中間期の株主通信をお届けするにあたり、

ひとことご挨拶申し上げます。

　当中間期（第2四半期連結累計期間）のわが国経

済は、自動車買替えなど民間耐久消費財需要の増勢

に加えて、堅調な住宅投資が寄与して、全体的には

緩やかな成長が続きました。海外においては、新興

国経済の勢いの鈍化はあったものの、中国では景気

刺激策による不動産市場の活況など内需の拡大が継

続、マイナス金利政策による消費支出と不動産市場

拡大を背景に「インダストリー4.0」を掲げて成長を

続ける欧州経済、雇用拡大と賃金上昇や公共投資の

拡大期待等により好調を持続する米国経済等、地政

学リスクや新興国の資金決済リスクを抱えつつも、世

界経済全体としては緩やかな成長軌道にありました。

　ニフコグループの主要顧客であります国内自動車メ

ーカーにおきましては、日本市場では、対前年同期

比で生産販売台数の増加が見られました。一方、海

外におきましても、北米やアジア市場の一部で伸び悩

株主の皆様へ
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みが見られたものの、中国や欧州市場は堅調に推移し

ました。他方、海外自動車メーカーにおきましては、

韓国系OEM（相手先ブランド名製造）はSUV（多目

的スポーツ車）への出遅れや、中国市場では韓国に

配備されたTHAAD（終末高高度防衛ミサイル）の

影響で低調でしたが、他国のOEMは乗用車の低迷を

SUVの増勢でカバーする形で、概ね堅調に推移しま

した。

　このような状況のなか、ニフコグループの当中間期

の連結売上高は、国内での1台当たり搭載金額の増加

が寄与し、海外では欧州地域での伸びもあり、前年

同期比1.5％増の1,314億1千3百万円となりました。

　一方、利益面では、改善活動の推進による材料費

等変動費率の低減により限界利益率は改善したもの

の、原価および販売費及び一般管理費に含まれる人

件費が、米国における新工場および新製品立ち上げ

等により増加したため、営業利益は前年同期比5.9％

減の151億8千5百万円となりました。経常利益は為

替差損の影響が前年同期に比べて軽微であったため、

前年同期比7.3％増の153億2百万円となり、親会社

株主に帰属する四半期純利益においても前年同期比

11.7％増の106億9千万円となりました。

　

　なお、配当につきましては中間配当は60円／株と

し、期末配当につきましては当初予定の60円／株と

し、通期では120円／株を予定しております。

　

　また、ニフコは株主優待を実施しており、2017年

３月３１日現在１，０００株以上を保有しておられる株主

様に、 熊本地震の復興支援として九州産柑橘類の

ジュースとゼリーのセットをお送りいたしました。さら

に、１，０００株以上を３年を超えて保有いただいてい

る株主様に、「クオカード（５００円）」をお送りいたし

ました。

　今後とも株主の皆様におかれましては、引き続き 

ニフコグループへのご理解とご支援を賜りますよう、 

よろしくお願い申し上げます。

株主還元について

To Our Shareholders
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売上高 （単位：億円） （単位：億円） （単位：億円）

（単位：億円） （単位：円） （単位：億円）

営業利益 経常利益

親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益 1株当たり当期（四半期）純利益（自己株式除く） 純資産／総資産（中間期）

106
141

161 151

275

209

298

103
138 142 153

263
284

206

70

129

89

177

203

95
106

133.45

244.04

174.58

346.49

401.41

188.67 210.10

2,391

1,118

2,809

1,262

2,600

1,156

2,809

1,403

■中間期　■通期 ■中間期　■通期 ■中間期　■通期

■中間期　■通期 ■中間期　■通期 ■純資産　■総資産

2014年度
第63期

2015年度
第64期 第65期

2016年度 2014年度
第63期

2015年度
第64期 第65期

2016年度 2014年度
第63期

2015年度
第64期

2014年度
第63期

2015年度
第64期 第65期

2016年度 2017年度 2014年度
第63期

2015年度
第64期 第65期

2016年度 2014年度
第63期

2015年度
第64期 第65期

2016年度

第66期
2017年度

第66期
2017年度

第66期
2017年度

第66期
2017年度

第66期
2017年度

第66期

第65期
2016年度

1,297 1,294 1,314

2,656 2,594

2,254

1,064

売上高 2,620億円
経常利益 290億円
親会社株主に帰属
する当期純利益 208億円

中間期連結経営成績 配当の推移通期の見通し

売上高 1,314億円
経常利益 153億円
親会社株主に帰属
する四半期純利益106億円

2014年度
第63期

中間配当 35円

45円

80円

45円

60円

105円

50円

70円

120円

期末配当

通　　年

2015年度
第64期

2016年度
第65期

2017年度
第66期

POINT 1 四半期純利益が前年同期比2ケタ増（11.7％）

POINT 2 中間配当６期連続増配

POINT 3 海外売上比率が70％を超え、グローバル化がさらに加速

60円

60円（予想）

120円（予想）

第66期中間期のハイライト
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合成樹脂成形品事業

売 上 高 1,195億円

前年同期比 2.1％増

営業利益 161億円

前年同期比 6.7％減

売 上 高 117億円

前年同期比 7.3％増

営業利益 17億円

前年同期比 12.9％増

ベッドおよび家具事業

売上高推移 （単位：億円） 営業利益推移 （単位：億円）

1,195

第64期
2015年度

第66期
2017年度
（中間）

第64期
2015年度

第66期
2017年度
（中間）

第65期
2016年度

第65期
2016年度

2,391

1,173

2,332

1,171

295

153

323

173 161

■中間期  ■通期 ■中間期  ■通期

売上高推移 （単位：億円）

第64期
2015年度

第66期
2017年度
（中間）

第65期
2016年度

239

110

235

109 117

■中間期  ■通期

営業利益推移 （単位：億円）

第64期
2015年度

第66期
2017年度
（中間）

第65期
2016年度

34

14

35

15 17

■中間期  ■通期

売上高の
セグメント別構成比

91.0％

売上高の
セグメント別構成比

9.0％

（単位：百万円）

当中間期　2017年4月1日から2017年9月30日まで

現金及び
現金同等物の
期首残高

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー 財務活動による

キャッシュ・フロー

現金及び
現金同等物に係る
換算差額

79,937
11,265 △7,183

△9,937

145

現金及び
現金同等物の
期末残高

74,227

連結セグメント情報

連結キャッシュ・フロー計算書の概要
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ニフコ重慶 本格稼働開始

大阪営業所 移転を機にオフィス環境を一新

を機に、大阪営業所はオフィス環境の整備を実施し
ました。
　具体的には、コミュニケーションの向上を目的とし、
全所員のパソコンをノートパソコンに変更し、あわせて
所員が個々に机を持たないフリーアドレスを導入しま
した。また、業務の効率化のため、こもり作業が可能な
集中ブースを設置し、書類の電子化も実施しました。さ
らに、新しい発想が生まれやすくするため、打合せに適
したカフェのような多目的コーナーも設置しました。
　より働きやすいオフィス環境となった大阪営業所
は、今後、ニフコの働き方改革のモデルになるよう努
めていきます。

　 ニフコの 韓 国 子 会 社 であるニフココリアは、
2015年に中国の重慶に新しい子会社であるNifco 
(Chongqing) Limited Liability Company（以下
ニフコ重慶）を設立しました。重慶は、中国でも有数
の自動車の生産拠点です。ここにニフココリアの主要
顧客である韓国系自動車メーカーが製造拠点を設け
る際に、ニフコ重慶を設立しました。2017年には延
べ15,000平方メートルを超える工場が完成し、8月
から本格稼働が始まりました。
　ニフコ重慶の主力製品は、カップホルダーやトレイ
など自動車の内装部品です。現在は、主に小型セダ
ン向けの内装部品を生産していますが、2018年から

は小型SUV（多目的スポーツ車）、準中型セダンなど
の新規車種の量産が予定されています。また、中国の
自動車メーカーからも受注を受けるなど、顧客の多角
化も行い、売上の確保に努めています。

　ニフコ大阪営業所は、2017年8月に、前営業所と
同じ吹田市江坂町の中で移転しました。
　移転した大阪営業所は、新大阪駅から御堂筋線で

5分の江坂駅よ
り、約80ｍのオ
フィスビル内に
あり、利便性が
高い場所にあり
ます。
　ニフコは働き
方 改 革を実 施
しており、移転大阪営業所

ニフコ重慶

トピックス
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　ニフコの製品は、2017年9月に発売され、洗練
されたデザインと使い勝手の良さが印象的な、本田
技研工業株式会社のN-BOXにも多数搭載されて
います。
　その1つが缶ジュースから紙パックまで、容器の形
を選ばず収容可能なスライド式カップホルダーです。
近年、飲み物の種類の増加とともに、容器も多種多様
なものが流通しています。缶、ペットボトル、プラスチ
ックカップ、紙パックなど、容器の底は円形や正方形
など形も大きさも違います。
　そこで、ニフコは、容器の形に応じて上下するフラ
ップの形状と、容器を受け止めるスプリングの力を

上手く調整することで、様々な飲料容器に対応する
カップホルダー構造を実現しました。
　さらに、インストゥルメンタル・パネル（運転席・
助手席正面の各種メーターやカーナビ、エアコンな
どが並ぶ部分の総称）の周りの部品との調和にも配
慮することで、N-BOXの高い内装クオリティに貢献
し、ユーザー満足度向上に寄与しています。
　ニフコは、これからも自動車部品に求められる複数
のニーズに応える部品作りに努めていきます。

カップホルダー

HONDA N-BOX

ニフコ製品豆知識
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Nifco Korea Poland Sp. z o. o.

　ニフココリアポーランド（Nifco Korea Poland 
Sp. z o. o. 以下NKP）は、ニフコの子会社であるニ
フココリアの子会社として、2010年にポーランド南
部のジョルィ市に設立されました。
　NKPの主要な取引先は、現代自動車、起亜自動車
といった韓国系自動車メーカーや、現代モービスなど
韓国系自動車部品メーカーの東ヨーロッパ（チェコ、
スロバキアなど）拠点です。主力製品は、カップホル
ダーやアームレストといった自動車の内装部品です。
　NKPでは、東ヨーロッパ現地での原材料・副資材
の調達を拡大しています。そして、射出成形-塗装-組
立-販売-出荷までを100％内製化した製造販売シス
テムを有しており、取引先からは素早い対応により厚
い信頼を得ています。
　NKPは2012年度から本格的に稼働を始め、売上
高は2016年度までの5年間で初年度の約3.2倍に
まで増加しました。現在、さらなる事業拡大に向けて

工場の増築を進めています。2017年度は売上高55
億円を目標に、無駄を省く改善活動を継続的に推進
し、さらに、付加価値の創出と収益性を向上させるた
めに原価節減、工程の品質改善を進めています。
　NKPには約600名の社員が勤務しています。組織
内の風通しは非常によく、現地の社員と駐在員は活
発に意見を出し合い、能動的に会社運営に参加して
います。NKPは個人と会社が共に成長できるよう最
善を尽くしています。
　NKPは、ニフコグループにおける東ヨーロッパの
韓国系メーカー向け拠点として、今後も事業を拡大さ
せていきます。

会社概要

商 号 Nifco Korea Poland Sp. z o. o.

所 在 地 ul. Wygoda 8, 
44-240, Zory, Poland

代 表 者 Kim Dogyun

設 立 2010年12月

従業員数 606名

ニフココリアポーランド

ジョルィ

社屋前でポーズをとるキム社長（左から５人目）、クラヴチュケマ
ネージャー（左から6人目）らNKPのみなさん

ニフコグループ会社の紹介
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連結貸借対照表の概要（単位：百万円）　
前　期

2017年3月31日現在
当中間期

2017年9月30日現在
前　期

2017年3月31日現在
当中間期

2017年9月30日現在

資産合計

280,938

流動資産
167,244

負債・純資産合計

280,938

負債
140,556

純資産
140,382

負債・純資産合計

291,120

負債
157,587

純資産
133,532固定資産

113,694

資産合計

291,120

流動資産
177,385

固定資産
113,734

有形固定資産

無形固定資産

投資その他の資産

流動負債
  88,067
固定負債
  52,489

株主資本

その他の包括利益累計額

非支配株主持分

△343

2,710

有形固定資産
95,627

無形固定資産
6,274

投資その他の資産
11,832

流動負債
81,127

固定負債
76,460

株主資本
130,990

その他の包括利益累計額
△353

非支配株主持分
2,895

5,396

96,951

11,345

138,015

売上高

129,447

売上総利益

39,140

営業利益

16,131

経常利益

14,266
親会社株主に
帰属する
四半期純利益

9,567

連結損益計算書の概要（単位：百万円）
前中間期

2016年4月1日から2016年9月30日まで
当中間期

2017年4月1日から2017年9月30日まで

売上高

131,413

販売費及び
一般管理費

23,449
営業利益

15,185

四半期
純利益

11,054

親会社株主に
帰属する

四半期純利益

10,690

法人税等

4,664

営業外
収益

918

特別損失

84特別利益

500

売上原価

92,778

売上総利益

38,635

経常利益

15,302

非支配株主に
帰属する四半期純利益

364

営業外
費用

801

連結財務データ
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会社の概要 
商号 株式会社ニフコ
英文社名 NIFCO�INC.
会社設立 1967年（昭和42年）2月13日
資本金 72.9億円
本店 神奈川県横須賀市光の丘5番3号
従業員数 1,223名［単体］

11,202名［連結］

国内拠点 
本社 〒239-8560�神奈川県横須賀市光の丘5番3号

TEL�046-839-0225
東京支社 〒108-8522�東京都港区芝浦4丁目5番4号

TEL�03-5476-4850
工場 相模原、名古屋
営業所 東北（山形）、宇都宮、太田、埼玉（狭山）、

浜松、鈴鹿、大阪、広島
研究所 横須賀

取締役・監査役
代表取締役社長
最高経営責任者 山　本　利　行
取締役 兼 専務執行役員 府　川　淳　彦
取締役 兼 常務執行役員 岩　崎　福　男
取締役 兼 常務執行役員 柴　尾　雅　春
取締役（社外） 行　天　豊　雄
取締役（社外） 立　川　敬　二

常勤監査役 松　川　憲　治
常勤監査役 能登谷　良　明
監査役（社外） 内　田　景　俊
監査役（社外） 荒　井　俊　行

主要な関係会社

執行役員
常務執行役員 本　多　純　二
常務執行役員 栗　原　一　正
常務執行役員 川　元　正　信
執行役員 鈴　木　昭　伸
執行役員 森　永　隆　司
執行役員 吉　丸　由紀子
執行役員 福　田　守　利
執行役員 大　竹　幹　雄
執行役員 鈴　木　康太郎
執行役員 矢　内　俊　樹
執行役員 荒　井　俊　弥
執行役員 浅　見　吾　郎
執行役員 崔　　　炫　惇
執行役員 村　田　憲　彦
執行役員 萬　成　　　力

North America
Nifco�America�Corp. ［アメリカ］
Nifco�Korea�USA�Inc. ［アメリカ］
Nifco�KTW�America�Corp. ［アメリカ］
Nifco�Central�Mexico�S.�de�R.�L.�de�C.�V. ［メキシコ］
Europe
Nifco�U.�K.�Ltd. ［イギリス］
Nifco�Products�España,�S.�L.�U. ［スペイン］
Nifco�Poland�Sp.�z�o.�o. ［ポーランド］
Nifco�Korea�Poland�Sp.�z�o.�o. ［ポーランド］
Nifco�KTS�GmbH ［ドイツ］
Nifco�KTW�GmbH ［ドイツ］
Asia�
Nifco�Taiwan�Corp. ［台湾］
Nifco�Korea�Inc. ［韓国］
Nifco（Thailand）Co.,�Ltd. ［タイ］
Union�Nifco�Co.,�Ltd. ［タイ］
Nifco�Manufacturing（Malaysia）Sdn.�Bhd. ［マレーシア］
Nifco（HK）Ltd. ［中国・香港］
Shanghai�Nifco�Plastic�Manufacturer�Co.,�Ltd. ［中国・上海］
Dongguan�Nifco�Co.,�Ltd. ［中国・東莞］
Tifco�(Dongguan)�Co.,�Ltd. ［中国・東莞］
Beijing�Nifco�Co.,�Ltd. ［中国・北京］
Nifco�(Tianjin)�Co.,�Ltd. ［中国・天津］
Nifco�(Hubei)�Co.,�Ltd. ［中国・湖北］
Nifco�(Jiangsu)�Co.,�Ltd. ［中国・江蘇］
Nifco�Yancheng�Co.,�Ltd. ［中国・塩城］
Nifco�(Chongqing)�Limited�Liability�Company ［中国・重慶］
Nifco�Vietnam�Ltd. ［ベトナム］
Nifco�India�Private�Ltd. ［インド］
Nifco�South�India�Manufacturing�Private�Ltd. ［インド］
PT.�Nifco�Indonesia� ［インドネシア］
株式会社ニフコ山形
株式会社ニフコ熊本
シモンズ株式会社

会社概要（2017年9月30日現在）
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将来予測に関する記述についての注意事項
　本株主通信の業績予想に関する記述および客観的事実以外の記述に関しましては、当社が現時
点で入手可能な情報から得られた判断に基づいておりますが、リスクや不確実性を含んでおります。
従いまして、これらの記述のみに全面的に依拠して投資判断を下すことはお控えくださいますようお願
いいたします。実際の業績は、当社の事業を取り巻く経済情勢､市場の動向、為替レートなどにかかわ
る様 な々要因により、記述されている業績予想とは異なる可能性があることをご承知おきください。

所有者別・株主分布グラフ

株式の状況
発行可能株式総数
発行済株式総数
株主総数

233,000,000��株
53,754,477��株

4,360��名

個人

株主数 4,360名

その他の国内法人

金融機関（国内）外国法人

3,339,912株7,476,424株

18,534,495株24,403,646株

6.21%13.91%

34.48%45.40%

3,883名130名

57名290名

45.40% 34.48%

13.91% 6.21%

大株主の状況

オガサワラ　ホールディングス　カンパニー　リミテッド 5,943,665� 11.05
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 4,173,300� 7.76
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口9） 3,636,800� 6.76
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 2,705,700� 5.03
公益財団法人小笠原科学技術振興財団 2,200,000� 4.09
日本生命保険相互会社 1,457,695� 2.71
ノーザン�トラスト�カンパニー�（エイブイエフシー）�リ�モンドリアン�
インターナショナル�スモール�キャップ�エクイティ�ファンド,�エル.�ピー. 1,129,500� 2.10

ビービーエイチ　マシユーズ　アジア　デイビデンド　フアンド 1,090,500� 2.02
第一生命保険株式会社 1,032,700� 1.92
ステート�ストリート�バンク�アンド�トラスト�カンパニー 852,614� 1.58

� �株主名� �持株数（株）� 持株比率（％）

（注）なお、当社は自己株式2,807,483株を保有しております。このほかに、業績連動型株
式報酬制度のための役員報酬ＢＩＰ信託口が63,600株を保有しております。

当社をどこでお知りになりましたか？

当社または本株主通信についてご意見・ご希望があればご自由にご記入ください。

ご協力ありがとうございました。

当社の株式を購入された理由は何ですか？（複数回答可）

【株主の皆様へのアンケート】

Q1.

Q2.

当社の株式を何株所有されていますか？Q3.

Q6.

① 証券会社 具体的に ［ ]
具体的に ［ ]② 新聞・雑誌記事

③ Webサイト・メールマガジン
具体的に ［ ]④ 会社説明会（IRセミナー）・IRイベント

⑤ 知人の紹介
具体的に ［ ]⑥ その他

① 配当 ② 株価 ③ 事業内容 ④ 経営理念

⑨ その他［ ］

当社の株式の保有について、今後どのような方針をお持ちですか？Q4.
① 売却 ② 長期保有 ③ 買い増し ④ 未定
⑤ その他［ ］

第66期中間期株主通信で興味を持った記事はどれでしょうか？（複数回答可）Q5.

⑤ 収益性 ⑥ 将来性 ⑦ 財務内容 ⑧ 証券会社の勧め

① 株主の皆様へ　② 第66期中間期のハイライト　③ 連結セグメント情報
④ トピックス　⑤ ニフコ製品豆知識　⑥ ニフコグループ会社の紹介
⑦ 連結財務データ　⑧ 会社概要　⑨ 株式情報　⑩ 株主様アンケート
⑪ その他［

① 100～500株 ② 501～1,000株 ③ 1,001～5,000株 ④ 5,001株以上

］

（ キ リト リ ）

（
キ
リ
ト
リ
）

株式情報（2017年9月30日現在） 株主様アンケート
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アンケートにご協力ください。
　12月15日までにご回答いただいた先着1,000名様に、本郷けい子
さんのイラストが好評なニフコカレンダー【2018年版】をお送りいた
します。なお、先着の1,000名様は、ニフコカレンダーの発送をもって
発表にかえさせていただきます。
　郵便番号・ご住所・お名前が正確に記入されていないと送付できな
い場合もございますので、ご注意ください。
　ニフコカレンダーの到着は12月末になりますのでご了承ください。

＊�アンケートご記入後、同封の[プライバシー保護シール]を宛名面のご住所やお名前の
ある箇所に貼って投函してください。

個人情報の取扱いについて

当社では、本アンケートにお寄
せいただいた個人情報は、ご本
人の同意なく無断で第三者に開
示することはいたしません。
��●��収集した個人情報は、厳正
な管理のもとで取扱います。

��●��個人情報が含まれる情報の
処理を外部に委託する場合
もあります。その場合、当社
の厳正な管理のもとで行い
ます。

なお、個人情報に関する当社の
取扱いの詳細につきましては、当
社ホームページをご参照くださ
いますようお願い申し上げます。

日本語 https://www.nifco.com/�
English https://www.nifco.com/en/�

この株主通信は、環境保護のため
再生紙を使用し、植物油インキで
印刷しています。

事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会 毎年6月中に開催�

基 準 日 定時株主総会・期末配当　3月31日
中間配当　　　　　　　�9月30日
その他公告のうえ臨時に基準日を定めることがあります。

公 告 方 法 公告は電子公告により行い、当社のWEBサイト
（https://www.nifco.com/）に掲載します。ただし、
事故その他のやむを得ない事由によって電子公告がで
きない場合は、日本経済新聞に掲載して行います。

上場金融商品取引所 東京証券取引所（第一部）

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都中央区八重洲1丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社

郵 便 物 送 付 先 〒168-8507
東京都杉並区和泉2-8-4
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部

電 話 お 問 合 せ 先 （0120）－288－324（フリーダイヤル）
（土・日・祝日を除く�9：00〜17：00）

東京都港区芝浦4̶5̶4

料金受取人払郵便

高輪局承認

切手不要

住所

〒

 姓 
（漢字）

都 道
府 県

株式投資歴 ① 1年未満

①  1銘柄 ②  2～5銘柄
⑤  21～30銘柄 ⑥  31銘柄以上

③  6～10銘柄

①  値上がり益を追求 ③  利回り・値上がり益のバランス②  利回り重視

①  長期保有（5年以上）

①  経験あり ②  経験なし

②  中期保有（2～3年程度） ③  短期保有（1年未満）
④  短期保有（1ヶ月以内）

④  11～20銘柄

② 1年以上3年未満 ③ 3年以上10年未満 ④ 10年以上20年未満 ⑤ 20年以上

年齢 ①  10代

①  会社員 ②  会社役員 ③  公務員 ④  自営業 ⑤  主婦
⑥  無職 ⑦  その他

②  20代 ③  30代 ④  40代 ⑤  50代 ⑥  60代 ⑦  70代以上

保有株式の
平均所有期間

株式ネット取引

保有銘柄数

株式の運用スタンス

差出有効期間

郵 便 は が き

平成30年 3月
31日まで有効

株式会社ニフコ
株主様アンケート係 行

8100

1

15 3

0 8 8 7 9 0

性別

ご職業

①  男性 ②  女性

 名 
（漢字）

（ キ リト リ ）

（
キ
リ
ト
リ
）

株主メモ
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