
第157期 株主レポート（2022年3月1日から2023年2月28日まで） 写真 ： 2023バラのカレンダー5月・6月画像より

株主メモ

毎年3月1日から翌年2月末日までの1年間

2月末日
中間配当を実施するときの株主確定日は、8月31日です。

5月

電子公告をもって行います。ただし、事故その他のやむを得ない事由によって
電子公告ができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

（ホームページアドレス  https://www.takashimaya.co.jp/）

100株

8233

東京都千代田区丸の内1丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都府中市日鋼町1-1
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
　  0120-232-711 （受付時間：土・日・祝祭日等を除く平日9:00～17:00）

〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

本冊子は環境保全のため、再生紙を使用し、「植物油インキ」で印刷しています。

ホームページアドレス　https://www.takashimaya.co.jp/

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承
ります。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできま
せんのでご了承ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、上記特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信託銀行にお
問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

（ご注意）
1.

2.

事 業 年 度

配当金受領株主確定日

定時株主総会開催時期

公 告 方 法

単 元 株 式 数

証 券 コ ー ド

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

連 絡 先

郵 　 送 　 先

株主レポート
2022年3月1日から2023年2月28日まで

第157期

第157期 株主レポート見本第157期 株主レポート見本

キーカラー2種

見出し用カラー2種 グラフ、表組み用サブカラー4種

C72 M39 Y6

C15 M7 Y45 C7 M4 Y23 C31 M11 C5 M16

C13 M40

C72 M39 Y6 C20 M60

010_0383301302305.indd   2010_0383301302305.indd   2 2023/04/26   22:15:132023/04/26   22:15:13



21

コロナ禍を乗り越え、持続的な成長と
飛躍に向けた次なるグループ経営の
土台づくりに取り組む

取締役社長  村田 善郎

　株主の皆様には、日頃よりご高配を賜り、厚く御礼申し
あげます。ここに第157期株主レポートをお届けいたします。
　昨年度は、経済活動の正常化に伴い、当社百貨店に
おいても来店客数やインバウンド売上は順調に回復いた
しました。一方、安定的に利益を創出できる収益構造の
構築に向け、営業とコストの両面から百貨店の構造改
革を推進いたしました。その結果、百貨店を中心に大幅
な増収増益となり、連結営業利益では中期計画「3カ年
計画」（2021～23年度）最終年度の目標を1年前倒しで
達成いたしました。
　本年度は、光熱費など販売管理費の増加はあります
が、消費の変化やインバウンド拡大を取り込み、連結・国
内百貨店ともに増収、営業増益の計画です。そして本年
度は、次期中期経営計画に必要な「持続的な成長と飛
躍に向けたグループ経営の土台づくり」を経営目標とし、
その実現に取り組んでまいります。
　百貨店におきましては、構造改革により捻出された経
営資源を営業力強化に振り向け、お客様の満足度向
上に努めてまいります。その実現に向け、バイヤーの目利きの
力を高め、まだ知られていない新しい商品や地域の特徴商
品を開拓することで、品揃えの魅力を高めてまいります。

構造改革により捻出された経営資源を
営業力強化に振り向け、
品揃えやサービスの質を向上

また、従来にない新鮮な切り口での催事や企画を実施
し、お客様の知的欲求や興味・関心にお応えいたします。
　商業開発業におきましては、本年10月に京都店の
隣接地に専門店ゾーンがオープンし、京都髙島屋S.C.が
誕生いたします。百貨店の上質な商品・サービスに、専門
店ゾーンの魅力ある多様なコンテンツを加え、当社グルー
プ独自の価値を提供いたします。
　金融業におきましては、昨年タカシマヤ友の会のアプリ
版「スゴ積み」がスタートしました。本年7月以降、満期を
迎えたお客様が、積み立て分を店頭で利用できるように
なります。これを機に認知度拡大と会員数増加を図り、顧
客基盤を強化してまいります。
　海外百貨店におきましては、本年開店30周年を迎
えるシンガポール髙島屋を中心に、ホーチミン、サイアム、
上海の各店が、日本の百貨店の特徴である上質な商
品やサービスを提供し、地域経済の発展とともに更なる
成長をめざしてまいります。
　ESG経営におきましては、多種多様なステークホルダー
との接点を持つという小売の強みを生かし、営業活動を

　2023年2月期配当金につきましては、2022年度の当期
純利益が過去最高水準となったことから、株主の皆様へ
の利益還元を促進するため、直近配当予想から1
株当たり2円増配し、14円とさせていただきます。当期
の1株当たり年間配当金につきましては、26円（うち中間
配当金12円）とさせていただきます。
　今後も引き続き、ステークホルダーの皆様のご期待に
お応えできるよう努めてまいりますので、株主の皆様の
ご支援・ご愛顧のほど、よろしくお願い申しあげます。

2023年5月 
取締役社長　村田善郎

1株当たり年間配当金は26円を実施

通じた取組を強化いたします。リサイクル・フェアトレード
商品の取り扱い拡大や、不要品回収・フードドライブ
などの参画機会拡充により、持続可能なライフスタイルの
定着・浸透をめざし、サプライチェーン全体での活動と
して推進してまいります。

株主の皆様へ

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

■連結主要業績 （単位 ： 億円  （%）は前年比）

総額営業収益（※）

営業利益

経常利益

2021年度実績

親会社株主に帰属する当期純利益

2023年度計画

9,400

350

350

230

（6.6%）

（7.6%）

（1.4%）

（△17.4%）

7,611

41

69

54

（11.8%）

（ー）

（ー）

（ー）

2022年度実績

8,818

325

345

278

（15.9%）

（691.1%）

（400.0%）

（419.4%）

パターンA
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■セグメント情報（2023年2月期／億円） ■事業別構成比（2023年2月期）

10.7％
百貨店業
商業開発業
金融業
建装業
その他・調整額

百貨店業

商業開発業

金融業

建装業

その他

調整額
連結財務諸表

計上額

3,212

475

172

227

348

4,434

184

93

45

0

14

△11

325

営業収益 営業利益

第2四半期（累計）

通　期

2,300

4,750

10.0

7.1

17.1

7.6

9.6

1.4

△22.4

△17.4

営業収益総額営業収益（※）

億円 　　　　％

4,500

9,400

8.8

6.6

億円  　　　　％ 億円　　　   ％ 億円　　　  ％ 億円　　　　 　％

150

350

160

350

105

230

66.56

145.81

円 　銭

営業利益 経常利益 親会社株主に
帰属する当期純利益

１株当たり
当期純利益

連結業績

▶より詳細な財務情報は、当社ホームページ「IR情報」をご参照ください。 高島屋 IR情報 検索

単体業績

2024年2月期連結収支計画

■営業収益（億円）

2021年2月期 2022年2月期

5,408

2023年2月期

7,065

3,091

6,118

■当期純利益（億円）
170

69
103

159

△336

■営業利益・経常利益（億円）

2022年2月期

2021年2月期

2021年2月期

26

△78

△181
△202

2023年2月期2022年2月期

営業利益 経常利益

■営業収益（億円）

（％表示は、通期は対前期増減率、第2四半期（累計）は対前年同四半期増減率）

2023年2月期

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

営業収益 総額営業収益（※）

6,809

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

7,611
8,818

4,434

■総資産（億円）
11,505

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

11,443 11,782

■営業利益・経常利益（億円）

■キャッシュ・フロー（億円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー

69

54

41

△135 △136

△340

345325

278

2021年2月期
2023年2月期2022年2月期

■純資産（億円）

4,151 4,205 4,365

■親会社株主に帰属する当期純利益（億円）

2021年2月期

2023年2月期2022年2月期

365

△324

△48
△107

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

437

210

△270
△371

23

営業利益 経常利益

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

3.9％

5.1％

56.6%72.4%

13.9％

28.5％

1.0％7.9％
営業収益 営業利益

営業収益 総額営業収益（※）

主要な財務情報
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△340

345325

278

2021年2月期
2023年2月期2022年2月期

■純資産（億円）

4,151 4,205 4,365

■親会社株主に帰属する当期純利益（億円）

2021年2月期

2023年2月期2022年2月期

365

△324

△48
△107

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

437

210

△270
△371

23

営業利益 経常利益

2021年2月期 2022年2月期 2023年2月期

3.9％

5.1％

56.6%72.4%

13.9％

28.5％

1.0％7.9％
営業収益 営業利益
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5 6

■所有者別株式分布状況（2023年2月28日現在）

１６４，２６９名
（177,759千株）

金融機関
28.0％

（32名、49,853千株）

金融商品取引業者
3.0％

（38名、5,325千株）

その他の法人
7.6％

（1,004名、13,594千株）

外国法人等
14.5％

（５６６名、
  25,701千株）

個人・その他
35.6％

（162,628名、
  63,258千株）

自己名義株式
11.3％

（１名、20,027千株）

■株式数及び株主数（2023年2月28日現在）

300,000,000株
177,759,481株

164,269名

発行可能株式総数
発行済株式数
株主数

鈴 木 弘 治

村 田 善 郎

清 瀨 雅 幸

横 山 和 久

八 木 信 和

■役員（２０２３年５月２３日現在）

代表取締役 取締役会長

代表取締役 取締役社長

代表取締役 専務取締役

代表取締役 専務取締役

代表取締役 常務取締役

髙 山 俊 三

倉 本 真 祐

後 藤 　 晃

横 尾 敬 介

有 馬 充 美

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

社 外 監 査 役

社 外 監 査 役

常 務 執 行 役 員

常 務 執 行 役 員

伊 藤 順 彦

牧 野 　 泉

佐 藤 尚 弘

上 席 執 行 役 員

上 席 執 行 役 員

上 席 執 行 役 員

田 原 和 也

林 　 啓 行

平 野 泰 範

髙 田 明 宏

杉 山 智 子

園 田 篤 弘

澁 谷 裕 子

増 井 大 輔

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

宇 都 宮 優 子

海 老 澤 美 幸

片 岡 不 二 恵

株式情報／役員

■株価（高値・安値）及び株式売買高の推移

0 20 40 60

株主アンケートのご報告

昨年１１月に実施いたしましたアンケートにご協力いただき、誠にありがとうございました。アンケートの回収率は9.3％でした。
株主の皆様から頂戴した貴重な情報を、今後のＩＲ活動などにできる限り反映させてまいりたいと存じます。

Q 当社の株式を保有された理由
（複数回答可）

Q 印刷された「紙」の招集ご通知を
ご希望されますか

Q 当社の事業戦略、取組について
期待することは何ですか

（複数回答可）

89.3

19.0

18.0

12.3

7.2

4.2

3.2

1.0

6.2

配当

成長性

収益性

経営方針

財務内容

相続

その他

証券会社
の勧め

株主様
ご優待 51.5

6.2

6.1

6.7

8.2

10.8

27.5

37.5

商業開発
事業強化

まちづくり
推進

ネット
販売強化

デジタル化
戦略推進

ESG
経営推進

海外事業
強化

金融事業
強化

その他

0 30 60 90

Q 今後当社のIR活動として
最も期待することは何ですか

（複数回答可）

47.6

46.6

11.7

5.4

当社
ホームページ

の充実

株主レポート
の充実

株主総会の
インターネットに
よるライブ配信

その他

0 10 20 30 40 50（%）

0 12 24 36 48 60

Q 株主還元策として最も期待する
ことについてお聞かせください

希望する
44.9％

希望しない
55.1％

（百万株）株式売買高

9 10 11 1287654321 9 10 11 1287654321 21

2021年 2022年 2023年

株価

1,000

（円）

2,000

1,500

500

0

（%）（%）

株主優待
の充実

安定配当

株価上昇

自社株
買い

（%）

0

25

50

54.7

25.4

16.5

3.3

（%）

Q 当社ご利用の店舗にて充実を
期待することは何ですか

（複数回答可）

62.4

47.8

27.2

26.7

18.3

品揃え

催事
（文化催・

物産展・
セール）

接客・応対

店舗の
施設・環境

その他

0 20 40 60 80

岡 部 恒 明

菅 原 　 彦

牧 野 考 一

難 波 　 斉

寺 原 真 希 子
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第157期 株主レポート（2022年3月1日から2023年2月28日まで） 写真 ： 2023バラのカレンダー5月・6月画像より

株主メモ

毎年3月1日から翌年2月末日までの1年間

2月末日
中間配当を実施するときの株主確定日は、8月31日です。

5月

電子公告をもって行います。ただし、事故その他のやむを得ない事由によって
電子公告ができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

（ホームページアドレス  https://www.takashimaya.co.jp/）

100株

8233

東京都千代田区丸の内1丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都府中市日鋼町1-1
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
　  0120-232-711 （受付時間：土・日・祝祭日等を除く平日9:00～17:00）

〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

本冊子は環境保全のため、再生紙を使用し、「植物油インキ」で印刷しています。

ホームページアドレス　https://www.takashimaya.co.jp/

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承
ります。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできま
せんのでご了承ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、上記特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信託銀行にお
問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

（ご注意）
1.

2.

事 業 年 度

配当金受領株主確定日

定時株主総会開催時期

公 告 方 法

単 元 株 式 数

証 券 コ ー ド

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

連 絡 先

郵 　 送 　 先

株主レポート
2022年3月1日から2023年2月28日まで

第157期

第157期 株主レポート見本第157期 株主レポート見本

キーカラー2種

見出し用カラー2種 グラフ、表組み用サブカラー4種

C72 M39 Y6

C15 M7 Y45 C7 M4 Y23 C31 M11 C5 M16

C13 M40

C72 M39 Y6 C20 M60
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