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株主の皆さまにおかれましては、平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
食品スーパーマーケット業界においては、業界の垣根を越えた厳しい競争に加え、原材料、人件費など各種コスト

の高騰は継続し、厳しい状況が続いております。こうした環境下、第10次中期経営計画（2022年３月期～2024年
３月期）の最終年度としてメインテーマである「『２割強い店づくり』の実現」に向けて取り組んでまいりました。

商品・販売戦略では、当社の独自化・差別化につながる品揃えを実現するべく、ミールソリューションの充実と
SPA型の商品開発の拡大を図っております。さらに、プライベートブランドに新たな健康ライン「Happiness（ハ
ピネス）」が11月より加わりました。また、「厳選100品」等の価格政策や、「イタリアフェア」を実施いたしました。

運営戦略では、AIによる需要予測に基づく自動発注システムの活用や、フルセルフレジの導入が生産性向上に寄
与しております。また、2023年2月に新設した草加物流センター（埼玉県草加市）では、店舗及び構内作業軽減を取
り入れております。循環型社会に向けてリサイクル推進等の取組みを継続しており、エコセンターにおいては、店舗
での資源回収の更なる向上を図り、活用拡大してまいります。

育成戦略では、働き方に対する意識改革や労働環境を改善する取組みを継続しました。主体的な成長を促し、働き
がいにつながるよう階層別教育機会の見直しを行い、女性活躍のための働きやすさ改善、70歳まで働ける健康づく
りの推進などの健康経営にも取り組んでおります。

出店・成長戦略では、4店舗の新規出店、12店舗の大型改装を実施しました。また、ヤオコーネットスーパーは24
店舗で展開しております。

当社グループにおきましては、株式会社エイヴイでは「圧倒的な低価格」や、「徹底
したローコスト運営」を基本方針としたディスカウント型スーパーマーケットを運
営しております。株式会社フーコットでは、株式会社エイヴイからディスカウント
のノウハウを学び「美味しいもの、圧倒的な品揃え、低価格、ローコストオペレーシ
ョンの徹底追求」を経営方針とした運営をおこなっております。また、2024年4月
より連結子会社となりました株式会社せんどうとは、互いの強みを学びながら、具
体的な取組みとして、デリカ商品の供給を進めております。引き続きグループ各社
それぞれの長所・強みを活かしながら、グループ全体で商圏シェアを高めてまいり
ます。

株主の皆さまにおかれましては、今後ともより一層のご支援を賜りますようお願
い申し上げます。

2024年6月

ごあいさつ

代表取締役社長 川野  澄人
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   親会社株主に帰属する
   当期純利益

● 翌連結会計年度の見通し
■ 営業収益 ■ 経常利益■ 営業利益 ■ 親会社株主に帰属する当期純利益

● 連結貸借対照表（要旨） ● 連結損益計算書（要旨）（単位: 百万円） （単位: 百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切捨てて表示しております。

第67期　決算のポイント
● 2024年3月期（2023年4月1日～2024年3月31日）連結業績概要
■ 営業収益 ■ 営業利益 ■ 経常利益6,195億円 293億円 288億円 182億円
（百万円） 707,000

（予想）

2025/3
（第68期）

619,587

2024/3
（第67期）

564,487

2023/3
（第66期）

536,025

2022/3
（第65期）

31,400
（予想）

29,328
26,235

24,081

（百万円）

2025/3
（第68期）

2024/3
（第67期）

2023/3
（第66期）

2022/3
（第65期）

30,500
（予想）

28,877
25,597

23,290

（百万円）

2025/3
（第68期）

2024/3
（第67期）

2023/3
（第66期）

2022/3
（第65期）

18,700
（予想）18,243

15,84915,382

（百万円）

2025/3
（第68期）

2024/3
（第67期）

2023/3
（第66期）

2022/3
（第65期）

（前年同期比9.8％増） （前年同期比11.8％増） （前年同期比12.8％増） （前年同期比15.1％増）

7,070億円（前期比14.1％増） 314億円（前期比7.1％増） 305億円（前期比5.6％増） 187億円（前期比2.5％増）

科　目 第66期
2023年

3月31日現在

第67期
2024年

3月31日現在

（資産の部）
流動資産 76,625 86,135
固定資産 241,595 256,272
繰延資産 11 1
資産合計 318,231 342,409

（負債の部）
流動負債 67,218 82,871
固定負債 109,400 91,635
負債合計 176,618 174,506

（純資産の部）
株主資本 144,255 170,358
その他の包括利益累計額 △2,642 △2,456
純資産合計 141,613 167,902
負債純資産合計 318,231 342,409

科　目 第66期
2022年4月 1 日から
2023年3月31日まで

第67期
2023年4月 1 日から
2024年3月31日まで

営業収益（売上高＋営業収入） 564,487 619,587
売上高 541,824 595,348
売上原価 405,790 446,763
売上総利益 136,034 148,584
営業収入 22,662 24,239
営業総利益 158,696 172,824
販売費及び一般管理費 132,461 143,495
営業利益 26,235 29,328
営業外収益 357 589
営業外費用 995 1,040
経常利益 25,597 28,877
特別利益 25 3
特別損失 2,143 2,925
税金等調整前当期純利益 23,479 25,955
法人税等合計 7,630 7,711
親会社株主に帰属する当期純利益 15,849 18,243



3

【ヤオコー】新店がオープンしました
第67期下期は2023年11月に松戸上本郷店、2月に

東大和清原店、横浜天神橋店、3月に川崎枡形店がオー
プンしました。各店、美味しさ楽しさ安さで喜んでい
ただけるお店を目指しています。

お近くにお越しの際には是非お立ち寄りください。

TOPICS 1

【フーコット】5店舗目がオープンしました
2024年1月にフーコット三芳店がオープンしました。

「商品の圧倒的な安さと鮮度、品揃えで満足できる店」
として、地域の皆様からご支持、ご信頼いただけるよう
に、「美味しいもの」「圧倒的な品揃え」「低価格」「ローコ
ストオペレーション」を追求してまいります。

TOPICS 2

第67期のトピックス

ヤオコー松戸上本郷店 ヤオコー東大和清原店

ヤオコー川崎枡形店

ヤオコー横浜天神橋店
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「首都圏SM物流研究会」での取り組み
2023年3月16日に当社を含むスーパーマーケット

4社で発足した『首都圏SM物流研究会』は、15社に増
え、『SM物流研究会』と『首都圏SM物流研究会』の2部
制へ規模を拡大しました。物流業界の「2024年問題」
をはじめとする物流危機を回避する為、企業間の壁を
超えて効率化に向けた課題の解決に取り組んでおりま
す。今後もサプライチェーン全体の効率化に繋がる取
り組みを進めていく計画です。

TOPICS 4

「Yes!YAOKO Happiness」が誕生しました
プライベートブランド「Yes!YAOKO」に、新たな健

康ライン「Happiness（ハピネス）」が加わりました。
「Happiness」には、「健康になるための食事ではなく、
健康になることで’幸せ’な生活を送っていただきたい」
というメッセージが込められています。

栄養バランスを意識したカラダ想いのシリーズです。
是非お試しください。

TOPICS 3

米粉　料理用 ごま＆ナッツドレッシング
アマニ油配合

食塩ゼロうどん 減塩美ら海もずく三杯酢

食べるセサミンプレーン オートミールクイックオーツ

発足式

研究会の様子
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店舗の状況

店名 オープン月

ヤオコー 1 松戸上本郷店
11月

千葉県松戸市　

2 東大和清原店
2月

東京都東大和市

3 横浜天神橋店
2月

神奈川県横浜市

4 川崎枡形店
3月

神奈川県川崎市

フーコット 5 深谷店
9月

埼玉県深谷市

6 三芳店
1月

埼玉県三芳町

● 第67期は、ヤオコーグループで6店舗がオープン致しました。

栃木県
6店舗

茨城県
7店舗

千葉県
33店舗

群馬県

16店舗

埼玉県
103店舗

（うちフーコット4店舗）

2

5

1

3

神奈川県24店舗
（うちエイヴイ12店舗）

東京都16店舗
（うちエイヴイ1店舗、フーコット１店舗）

全205店舗
（2024年3月31日現在）
ヤオコー 187店舗　
エイヴイ 13店舗　
フーコット 5店舗

4

6



6

● 会社の概況（2024年3月31日現在） ● 株式の状況（2024年3月31日現在）

会社データ

大株主（上位10名）
株主名 持株数（千株）

株式会社川野商事 7,679
株式会社川野パートナーズ 4,212
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 3,252
公益財団法人川野小児医学奨学財団 1,900
株式会社武蔵野銀行 1,292
株式会社三井住友銀行 1,292
株式会社日本カストディ銀行(信託口) 1,141
ヤオコー従業員持株会 961
川野　清巳 831
NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE IEDU UCITS 
CLIENTS NON LENDING 15 PCT TREATY ACCOUNT 760

発行可能株式総数 54,634,000株
発行済株式の総数 41,894,288株
株主数 10,028名

（前期末比385名増）

商　号 株式会社ヤオコー（YAOKO CO., LTD.）
本　社  埼玉県川越市新宿町1丁目10番地1
設　立 昭和32年7月
資本金 9,846百万円

取締役及び監査役
地  位 氏  名 地  位 氏  名

代表取締役会長 川 野　 幸 夫 取 締 役 斉 藤　 麻 子

代表取締役社長 川 野　 澄 人 取 締 役 葛 原　 孝 司

専 務 取 締 役 上 池　 昌 伸 常 勤 監 査 役 若 林　 孝 雄

常 務 取 締 役 石 塚　 孝 則 監 査 役 佐 藤　 幸 夫

取 締 役 ⼋⽊橋　博亮 監 査 役 橋 本　 勝 弘

取 締 役 黒 川　 重 幸 監 査 役 五 十 嵐　 毅

株式会社ヤオコー
本社／〒350-1124 埼玉県川越市新宿町1丁目10番地1
TEL 049-246-7000
https://www.yaoko-net.com/

ユ ニ バーサル デ ザイン
（UD）の 考えに 基づ い
た見やすいデザインの文
字を採用しています。

3月31日基準日の株主様で、かつ、当社株式100株以上を1年以上継続保有されている株主様に対し、年1回、以下の
内容にて株主優待を贈呈致します。

株主優待のご案内

保有株数
(2023年3月31日

～2024年3月31日)

ご優待内容
お買物優待券

（1,000円ごとに100円割引）
ま
た
は

オリジナル
ミネラルウォーター
（500ml24本入）

ま
た
は

直輸入ワインセット

ま
た
は

自社開発商品（PB）
詰合せ

100株以上 40枚（  4,000円相当） 2ケース 4,000円相当 4,000円相当
500株以上 60枚（  6,000円相当） 3ケース 6,000円相当 6,000円相当

1,000株以上 100枚（10,000円相当） 4ケース 10,000円相当 10,000円相当
2,000株以上 200枚（20,000円相当） 8ケース 20,000円相当 20,000円相当



事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
配当金受領株主確定日 3月31日（期末）／9月30日（中間）
定時株主総会 毎年6月
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

東京都府中市日鋼町1-1　電話 0120-232-711（通話料無料）
【郵送先】〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部（宛）

上場証券取引所 東京証券取引所プライム市場
公告掲載方法 電子公告により行ないます。

公 告 掲 載URL　https://www.yaoko-net.com/ir/stock/announce.html
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得
ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたします。）

株主さまの各種お手続きにつきましては、
下記の通りご連絡をお願いいたします。

● 株主さまの住所変更

株主さまがお取引
をされている各証
券会社へお問合せ
下さい。

● 配当金お受け取り方法の変更

● 単元未満株式の買取請求

● 相続時のお手続き

● 特別口座からの振替手続 三 菱UFJ信 託 銀 行
へご連絡下さい。

（ご連絡先は左に
記載の通りです）● 未受領の配当金支払請求

当美術館は株主様をはじめ多く
のお客様にご来館頂き感謝して
おります。
現在「三栖右嗣　『春の行くへも
知らぬ間に』南国の光る海へと
誘われます。三栖右嗣が描いた
季節のものがたり」展を2024
年9月29日（日）まで開催して
おります。是非ご来館ください。

株 主 メ モ

ご来館の際は、下のご招待券を切り取ってお持ち下さい。

ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券

至 川越市街

ヤオコー川越美術館

総合福祉ツクイ
川越氷川デイサービスセンター

川越市北公民館

氷川会館 宮下橋

氷川町
交差点

新河岸川

氷川橋

川越氷川神社

P

P

国
道

254号
線

バス停『川越氷川神社』

第1駐車場

第2駐車場

ご利用案内

交通のご案内

開館時間： 午前10時～午後5時
　　　　　（最終入館午後4時30分）
休 館 日： 月曜日（祝日の場合は翌平日） 

年末年始

お問合せはこちらまで
住所：埼玉県川越市氷川町109-1
TEL：049-223-9511
H  P：https://www.yaoko-net.com/museum/

川
越
氷
川
神
社

バ
ス
停

美
術
館徒歩

1 分

東武バス
「上尾駅西口」
「埼玉医大」行

川越駅
JR・東武線

本川越駅
西武新宿線

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2024年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2024年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2024年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2024年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2024年12月末日

見　　本 見　　本 見　　本 見　　本 見　　本


