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株主の皆さまにおかれましては、平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
現在、ウクライナ戦争長期化の影響などによる原材料価格の上昇や円安の影響等により、先行き不透明な状況が

継続しております。
こうした環境下、当社は2年目を迎えた第10次中期経営計画（2022年3月期~2024年3月期）のメインテーマで

ある「『2割強い店づくり』の実現」に向けて取り組んでまいりました。
まず、商品・販売戦略では、当社の独自化・差別化につながる品揃えを実現するべく、ミールソリューションの充

実に注力し、「EDLP（常時低価格施策）」や「厳選100品」などの価格政策や、十五夜などの「小さなキワ」を楽しむお
客さま参加型企画等を実施しました。

次に運営戦略では、生産性向上の為、AIの需要予測に基づく自動発注システムの展開店舗拡大を進めたほか、フル
セルフレジの導入を開始しております。2月に新設した草加物流センター（埼玉県草加市）では、初めての自社開発
による倉庫管理システムを導入しました。また、循環型社会に向けてリサイクル推進等の取組みを進めており、エコ
センターにおいては当初想定以上の稼働が続いている為、今後も活用拡大を図ってまいります。

育成戦略におきましては、働き方に対する意識改革、労働環境を改善する取組みを継続しました。また、社員教育・
研修体制の充実を図っており、幹部候補者育成を目的とした研修等を計画的に実施しました。更に、従業員の健康
づくりに向けて、健康診断項目の充実や運動機会の提供など具体的な施策に取り組んでおります。

出店・成長戦略では、6店舗の新規出店、9店舗の大改装を実施しました。また、ヤオコーネットスーパーは18店
舗で展開しており、今後も拡大の予定です。

当社グループにおきましては、株式会社エイヴイでは「圧倒的な低価格」や、「ロー
コストオペレーション」を徹底追求したディスカウント型スーパーマーケットを運
営しております。株式会社フーコットでは、エイヴイからディスカウントのノウハ
ウを学び「美味しいもの」「圧倒的な品揃え」「低価格」「ローコストオペレーション」
を追求し運営しております。また、資本・業務提携先の株式会社せんどうとは、互い
の強みを学びながら、具体的な取組みとして、一部デリカ商品の供給を始めており
ます。引き続きグループ各社それぞれの長所・強みを活かしながら、グループ全体
で商圏シェアを高めてまいります。

株主の皆さまにおかれましては、今後ともより一層のご支援を賜りますようお願
い申し上げます。

2023年6月

ごあいさつ

代表取締役社長 川野  澄人
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   親会社株主に帰属する
   当期純利益

● 翌連結会計年度の見通し
■ 営業収益 ■ 経常利益■ 営業利益 ■ 親会社株主に帰属する当期純利益

● 連結貸借対照表（要旨） ● 連結損益計算書（要旨）（単位: 百万円） （単位: 百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切捨てて表示しております。

第66期　決算のポイント
● 2023年3月期（2022年4月1日～2023年3月31日）連結業績概要
■ 営業収益 ■ 営業利益 ■ 経常利益5,644億円 262億円 255億円 158億円
（百万円） 574,000

（予想）

2024/3
（第67期）

564,487

2023/3
（第66期）

536,025

2022/3
（第65期）

507,862

2021/3
（第64期）

2024/3
（第67期）

26,300
（予想）

2023/3
（第66期）

26,235

2022/3
（第65期）

24,081

2021/3
（第64期）

22,458

（百万円）

2024/3
（第67期）

25,600
（予想）

2023/3
（第66期）

25,597

2022/3
（第65期）

23,290

2021/3
（第64期）

22,211

（百万円）

2024/3
（第67期）

16,000
（予想）

2023/3
（第66期）

15,849

2022/3
（第65期）

15,382

2021/3
（第64期）

14,593

（百万円）
（前年同期比5.3％増） （前年同期比8.9％増） （前年同期比9.9％増） （前年同期比3.0％増）

5,740億円（前期比1.7％増） 263億円（前期比0.2％増） 256億円（前期比0.0％増） 160億円（前期比1.0％増）

科　目 第65期
2022年

3月31日現在

第66期
2023年

3月31日現在

（資産の部）
流動資産 60,303 76,625
固定資産 245,673 241,595
繰延資産 20 11
資産合計 305,997 318,231

（負債の部）
流動負債 64,942 67,218
固定負債 112,226 109,400
負債合計 177,168 176,618

（純資産の部）
株主資本 131,652 144,255
その他の包括利益累計額 △2,823 △2,642
純資産合計 128,828 141,613
負債純資産合計 305,997 318,231

科　目 第65期
2021年4月 1 日から
2022年3月31日まで

第66期
2022年4月 1 日から
2023年3月31日まで

営業収益（売上高＋営業収入） 536,025 564,487
売上高 514,029 541,824
売上原価 384,259 405,790
売上総利益 129,769 136,034
営業収入 21,996 22,662
営業総利益 151,766 158,696
販売費及び一般管理費 127,684 132,461
営業利益 24,081 26,235
営業外収益 279 357
営業外費用 1,070 995
経常利益 23,290 25,597
特別利益 52 25
特別損失 966 2,143
税金等調整前当期純利益 22,376 23,479
法人税等合計 6,993 7,630
親会社株主に帰属する当期純利益 15,382 15,849
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第66期のトピックス

スマホ決済「ヤオコーPay」導入 過去最大規模の
「イタリアフェアー」開催ヤオコー店舗での新たな決済サービスとして、「ヤオ

コーPay」 を2023年3月10日（金）よりヤオコー152
店舗で運用開始いたしました。
「ヤオコーPay」は事前に現金をチャージしていただ

き、お支払い用のバーコードを提示するだけで、キャッ
シュレスでお買い物することができます。また、チャー
ジのたびにポイントが付与され、お買い物ポイント、買
うほどプラス、くらし応援ポイント、アプリクーポンポ
イントなどと併せて、ポイントサービスがさらに充実
いたしました。

当サービスはヤオコーアプリの新機能で、アプリひ
とつでポイント付与、キャッシュレス決済、お買い物履
歴やチャージ残高確認が可能となり、より便利にアプ
リをお使いいただけるようになりました。

2022年12月にイタリア大使館貿易促進部とパー
トナーシップを締結し、GDOプロジェクト（GDO:大
型小売流通組織）として、「メイド・イン・イタリア」食
品およびワインを販売する大規模なイタリアフェアを
2024年3月まで開催しています。

GDOプロジェクトって何?
イタリア製品の価値を高め、促進する目的で実施され
るプロジェクトです。小売食品分野においては今回が
日本で3回目、過去最大の規模となります。
ヤオコーのイタリア産商品ラインナップ
現在取扱う商品数は100アイテムを越え、お客様から
は質の良さとお求めやすい価格で好評いただいており
ます。2023年はさらに取扱い数を増やす予定です。

TOPICS 2TOPICS 1

スマホ決済はじめました



4

【ヤオコー】新店がオープンしました 「新規」自社開発商品のご紹介
第66期下期は2023年1月に加須店、2月にトナリエ

宇都宮店、3月に草加松原店がオープンしました。尚、
草加松原店は500ｍ圏内での囲い込みを狙った小型店
です。

各店、美味しさ楽しさ安さで喜んでいただけるお店
を目指しています。

お近くにお越しの際には是非お立ち寄りください。

ヤオコーでは、おいしいものを豊富に品揃えし、お買
い求め易い価格で提供することで、豊かで楽しい食生
活を応援しています。
「安全」「安心」、信頼される「品質」はもちろん、「おい

しさ」もあり、さらに「お買い求め易い価格」であるこ
とを追求し開発してきました。これからも、ご期待に
応えられるような商品をお客さまの食卓へお届けして
まいりますので是非一度お試しください。

とろろ昆布 玉ねぎみじん切り（冷凍）

アーモンドミルク 8種野菜のグリーンサラダ

3種のフルーツ＆ナッツ ぶっかけ韓国もみのり

TOPICS 4TOPICS 3

ヤオコー草加松原店

ヤオコートナリエ宇都宮店

ヤオコー加須店
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店舗の状況

店名 オープン月

ヤオコー 1 大宮櫛引店
5月

埼玉県さいたま市

2 横浜磯子店
7月

神奈川県横浜市

3 八王子鑓水店
9月

東京都八王子市

4 加須店
1月

埼玉県加須市

5 トナリエ宇都宮店
2月

栃木県宇都宮市

6 草加松原店
3月

埼玉県草加市

フーコット 7 秩父店
8月

埼玉県秩父市

● 第66期は、ヤオコーグループで７店舗がオープン致しました。

栃木県
6店舗

茨城県
7店舗

千葉県
32店舗

群馬県

16店舗

埼玉県
101店舗

（うちフーコット2店舗）

2

7

1 6

5

3

神奈川県22店舗
（うちエイヴイ12店舗）

東京都15店舗
（うちエイヴイ1店舗、フーコット１店舗）

全199店舗
（2023年3月31日現在）
ヤオコー�183店舗　
エイヴイ� 13店舗　
フーコット� 3店舗

4
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● 会社の概況（2023年3月31日現在） ● 株式の状況（2023年3月31日現在）

会社データ

大株主（上位10名）
株主名 持株数（千株）

株式会社川野商事 7,679
株式会社川野パートナーズ 4,192
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,892
公益財団法人川野小児医学奨学財団 1,900
株式会社武蔵野銀行 1,292
株式会社三井住友銀行 1,292
ヤオコー従業員持株会 1,006
川野 清巳 852
NORTHERN TRUST CO.（AVFC） RE IEDU UCITS 
CLIENTS NON LENDING 15 PCT TREATY ACCOUNT 835

川野 光世 767

発行可能株式総数 54,634,000株
発行済株式の総数 40,013,722株
株主数 9,643名

（前期末比517名増）

商　号 株式会社ヤオコー（YAOKO CO., LTD.）
本　社  埼玉県川越市新宿町1丁目10番地1
設　立 昭和32年7月
資本金 4,199百万円

取締役及び監査役
地  位 氏  名 地  位 氏  名

代表取締役会長 川 野　 幸 夫 取 締 役 斉 藤　 麻 子

代表取締役社長 川 野　 澄 人 取 締 役 葛 原　 孝 司

専 務 取 締 役 上 池　 昌 伸 常 勤 監 査 役 若 林　 孝 雄

常 務 取 締 役 石 塚　 孝 則 監 査 役 佐 藤　 幸 夫

取 締 役 小 澤　 三 夫 監 査 役 橋 本　 勝 弘

取 締 役 ⼋⽊橋　博亮 監 査 役 五 十 嵐　 毅

取 締 役 黒 川　 重 幸

株式会社ヤオコー
本社／〒350-1124 埼玉県川越市新宿町1丁目10番地1
TEL 049-246-7000
https://www.yaoko-net.com/

ユ ニ バーサル デ ザイン
（UD）の 考えに 基づ い
た見やすいデザインの文
字を採用しています。

当社では、株主さまの保有株数に応じて、ヤオコー各店でご利用いただける「株主ご優待券」をお送りしております。また、
200株以上お持ちの株主さまにつきましては、「株主ご優待券」をオリジナルミネラルウォーター、直輸入ワインセットまたは
プライベートブランド（PB）商品詰合せに交換いただくことも出来ますので、ぜひご利用ください。

株主優待のご案内

保有株数
（2023年3月31日現在）

ご優待内容
株主ご優待券

（1,000円ごとに100円割引）
ま
た
は

オリジナル
ミネラルウォーター
（500ml24本入）

ま
た
は

直輸入ワインセット

ま
た
は

PB商品詰合せ

100株以上 10枚（��1,000円相当） ー ー ー
200株以上 20枚（��2,000円相当） 1ケース 2,000円相当 2,000円相当

1,000株以上 50枚（��5,000円相当） 2ケース 5,000円相当 5,000円相当
2,000株以上 100枚（10,000円相当） 4ケース 2ケース（10,000円相当） 2ケース（10,000円相当）



事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
配当金受領株主確定日 3月31日（期末）／9月30日（中間）
定時株主総会 毎年6月
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社
同連絡先 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

東京都府中市日鋼町1-1　電話 0120-232-711（通話料無料）
【郵送先】〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号
　　　　 三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部（宛）

上場証券取引所 東京証券取引所プライム市場
公告掲載方法 電子公告により行ないます。

公 告 掲 載URL　https://www.yaoko-net.com/ir/stock/announce.html
（ただし、電子公告によることができない事故、その他のやむを得
ない事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたします。）

株主さまの各種お手続きにつきましては、
下記の通りご連絡をお願いいたします。

● 株主さまの住所変更

株主さまがお取引
をされている各証
券会社へお問合せ
下さい。

● 配当金お受け取り方法の変更

● 単元未満株式の買取請求

● 相続時のお手続き

● 特別口座からの振替手続 三 菱UFJ信 託 銀 行
へご連絡下さい。

（ご連絡先は左に
記載の通りです）● 未受領の配当金支払請求

当美術館は株主様をはじめ多く
のお客様にご来館頂き感謝して
おります。
現在「三栖右嗣　廻る季節と共
に人は生きてきた」展を2023
年9月10日（日）まで開催して
おります。ぜひご来館ください。

株 主 メ モ

ご来館の際は、下のご招待券を切り取ってお持ち下さい。

ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券

至 川越市街

ヤオコー川越美術館

総合福祉ツクイ
川越氷川デイサービスセンター

川越市北公民館

氷川会館 宮下橋

氷川町
交差点

新河岸川

氷川橋

川越氷川神社

P

P

国
道

254号
線

バス停『川越氷川神社』

第1駐車場

第2駐車場

ご利用案内

交通のご案内

開館時間： 午前10時～午後5時
　　　　　（最終入館午後4時30分）
休 館 日： 月曜日（祝日の場合は翌平日） 

年末年始

お問合せはこちらまで
住所：埼玉県川越市氷川町109-1
TEL：049-223-9511
H  P：https://www.yaoko-net.com/museum/

川
越
氷
川
神
社

バ
ス
停

美
術
館徒歩

1 分

東武バス
「上尾駅西口」
「埼玉医大」行

川越駅
JR・東武線

本川越駅
西武新宿線

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2023年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2023年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2023年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2023年12月末日

本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 2023年12月末日

見　　本 見　　本 見　　本 見　　本 見　　本


