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ヤオコーは「生活者の日常の消費生活をより豊
かにすることによって、地域文化の向上・発展
に寄与する」を経営理念に掲げております。

ヤオコーはお客さまの「食事」という生活シーン
をより豊かに、より楽しくするためのご提案を行
う「ミールソリューションの充実」をめざします。

ヤオコーは、地域のお客さまの生活に密接に係わ
り、お客さまから喜んでいただけることが私たち
の喜びであり、生き甲斐であると考えています。

ヤオコーは、確固たる経営理念を持ち、企業の存
在意義を追求する事で、社会から尊敬される企
業「アドマイヤードカンパニー」をめざします。

ごあいさつ

代表取締役社長 川野  澄人

創業精神 経営理念

ミールソリューション
の充実

アドマイヤード
カンパニーをめざして

株主の皆さまにおかれましては、平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。ここに当社第６０期の報告書を
お届けするにあたり、ご挨拶申し上げます。

第８次中期経営計画３か年の２年目にあたる当期は、「スーパーではなく『ヤオコー』と呼ばれる存在へ」をメインテーマに
掲げ、「商品・販売戦略」「運営戦略」「育成戦略」「出店・成長戦略」の４つの課題を柱に、「豊かで楽しい食生活提案型スーパー
マーケットの充実」に向けて取り組んで参りました。

営業面におきましては、引き続きプライベートブランドである「Ｙｅｓ！ＹＡＯＫＯ」をはじめとする新規商品開発を推進
いたしました。また、主に生鮮部門を中心に、新たな産地開拓や直接買い付けによる産地直送の商品を増やし、生産者さまと
協働で商品の鮮度・品質の向上に取り組んで参りました。さらに、あらゆる年代層の支持拡大を図るため、ＥＤＬＰ（常時
低価格販売）の拡充や「ヤオコーカード」を活用したマーケティングを引き続き展開いたしました。

店舗開発におきましては、埼玉県の浦和中尾店や神奈川県の藤沢片瀬店など６店舗を新規出店したほか、開店から２０年
経過した中之条店など、スクラップアンドビルドを含む大型改装を１３店舗実施し、最新のＭＤを導入して参りました。さらに、
３月には、旗艦店である川越南古谷店が「ミールソリューションの進化」をコンセプトに次世代の旗艦店モデルとして生まれ
変わり、新装オープンいたしました。

これらの結果、当事業年度における営業収益は343,061百万円（前期比5.4％増）、営業利益は14,520百万円（同4.8％増）、
経常利益は14,214百万円（同5.0％増）、当期純利益は9,927百万円（同9.5％増）となり、28期連続の増収増益を達成いた
しました。

なお、平成29年４月３日付で神奈川県の横須賀市を地盤とする株式会社エイヴイがヤオコーグループの一員として加わり
ました。第61期以降はヤオコーとエイヴイで更にお客さまのお役に立てるスーパーマーケットとして切磋琢磨して参ります。

株主の皆さまにおかれましては、今後ともより一層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。
平成29年6月
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第60期　決算のポイント

● 翌事業年度の見通し

3,540 150 145 100億円 億円 億円（前期比3.2％増） （前期比3.3％増） （前期比2.4％増） 億円（前期比0.7％増）

■ 営業収益 ■ 経常利益■ 営業利益 ■ 当期純利益

（百万円） 343,061

H29/3
（第60期）

263,015
295,883

325,441

H26/3
（第57期）

H27/3
（第58期）

H28/3
（第59期）

H29/3
（第60期）

14,520

10,796

H26/3
（第57期）

H27/3
（第58期）

12,360

H28/3
（第59期）

13,850
（百万円）

H29/3
（第60期）

14,214

11,213

H26/3
（第57期）

H27/3
（第58期）

12,599

H28/3
（第59期）

13,539
（百万円）

H29/3
（第60期）

9,927

7,074

H26/3
（第57期）

H27/3
（第58期）

8,543

H28/3
（第59期）

9,065
（百万円）

● 平成29年3月期（平成28年4月1日～平成29年3月31日）業績概要
■ 営業収益 ■ 営業利益 ■ 経常利益 ■ 当期純利益3,430億円 145億円 142億円 99億円

（前期比5.4％増） （前期比4.8％増） （前期比5.0％増） （前期比9.5％増）

● 貸借対照表（要旨） ● 損益計算書（要旨）
科　目 第60期

平成29年
3月31日現在

第59期
平成28年

3月31日現在

（資産の部）

流動資産 40,137 20,400

固定資産 139,733 121,998

資産合計 179,870 142,399

（負債の部）

流動負債 47,151 44,268

固定負債 56,629 30,139

負債合計 103,781 74,407

（純資産の部）

株主資本 80,933 72,856

評価・換算差額等 △4,843 △4,864

純資産合計 76,089 67,991

負債純資産合計 179,870 142,399

科　目 第60期
平成28年4月 1 日から
平成29年3月31日まで

第59期
平成27年4月 1 日から
平成28年3月31日まで

営業収益（売上高＋営業収入） 343,061 325,441
売上高 327,406 310,634
売上原価 235,996 223,317
売上総利益 91,410 87,317
営業収入 15,654 14,807
営業総利益 107,064 102,124
販売費及び一般管理費 92,544 88,274
営業利益 14,520 13,850
営業外収益 218 220
営業外費用 524 531
経常利益 14,214 13,539
特別利益 2,249 1,385
特別損失 2,314 1,367
税引前当期純利益 14,149 13,556
法人税等合計 4,221 4,491
当期純利益 9,927 9,065

（単位 : 百万円） （単位 : 百万円）

（注）記載金額は、百万円未満を切捨てて表示しております。

おかげさまで、ヤオコーは
28期連続の増収増益を達成いたしました

2



平成29年3月に「ヤオコー川越南古谷店」（埼玉県川越市）が
リニューアルオープンいたしました。

同店は平成15年3月のオープン以降、「豊かで楽しい食生活　
提案型スーパーマーケット」の実現に向け、肉・魚・野菜の各部
門が協力して開発した「サラダステーション」や、名物となった

「手作りおはぎ」を導入するなど、「ミールソリューションの充実」
をコンセプトとする代表的なお店として、多くのお客さまにご利
用いただいてまいりました。

今回の大規模改装では、「ミールソリューションの進化」を
コンセプトに「お客さまの食に関する全てにご満足できる店
づくり」を目的としております。
「ローストビーフ丼」「カスタムドッグ」など、お店で製造する

メニューをご注文いただき、出来たての商品を隣接するフード　
コートでお召し上がりいただける「バイオーダーカウンター」
の新設や、旬の果実を使用した生しぼりジュースをご提供する　　

「ジュースバーコーナー」のスタートなど、これまでのヤオコーに
はない新しい取り組みも行っております。

同じく３月には「ヤオコー狭山店」（埼玉県狭山市）もリニュー
アルオープンいたしました。サラダコーナーや惣菜バイキング　
コーナーなど、最新の売場へと生まれ変わっております。

また、平成28年12月には「ヤオコー中之条店」（群馬県吾妻
郡中之条町）、平成29年2月には「ヤオコー行田門井店」（埼玉
県行田市）、同年3月には「ヤオコー岡部店」（埼玉県深谷市）が
スクラップアンドビルドにより新装オープンいたしました。
装いも新たに、より便利で快適にお買い物いただけるお店と
なっております。

新しい売場となった各店をどうぞご利用ください。

第60期のトピックス

「川越南古谷店」「狭山店」などがリニューアルオープン！TOPICS 1
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ヤオコーオリジナルブランドとイチ押し商品のご紹介TOPICS 2

ヤオコーのオリジナルブランド「Yes!YAOKO」は、
● お財布にやさしい「バリュー」
● 毎日のおすすめに「ベーシック」
● 品質にこだわった「プレミアム」

３つのブランドで、お客さまの日常普段のお買い物や
食事のシーンに「美味しさ」「楽しさ」「発見」「驚き」を
添えるとともに、ご安心・ご納得してお買い求めいた
だける価格でご提供しております。

株式会社ライフコーポレーションとの共同開発ブランド
である「star select（スターセレクト）」は、

① 安全　② 安心　③ おいしさ　
④ 信頼の価格　⑤ お客さまの笑顔

の５つの志をコンセプトに掲げ、お客さまがより幅広
くお買物できる選択肢（セレクト）を可能にする商品を
ご提供しております。

手造りキムチ ほろよい名人味付玉こんにゃく 大盛りナポリタン丸ごと搾った
りんごジュース

ヤッポー＆コーちゃん
トイレットペーパー

平成29年４月より、「株式会社エイヴイ」がヤオコーグループに新しく
加わりました。

株式会社エイヴイは神奈川県横須賀市を中心に、スーパーマーケット
「エイビイ」を10店舗（神奈川県９店舗・東京都１店舗）展開している企業です。

売場面積3,000坪の大型スーパーセンター「エイビイ平成町店」（神奈
川県横須賀市）をはじめとして、圧倒的な品揃えと低価格を実現した店
づくりで、神奈川県有数のスーパーマーケットとして、地元のお客さま
に愛されています。

ヤオコーグループに仲間入りした「エイビイ」各店を、ヤオコー共々　　
ぜひご利用くださいませ。
※法人名は「株式会社エイヴイ」、お店の名前は「エイビイ」です。

≪神奈川県横須賀市≫
● エイビイ平成町店　
● エイビイ武山店
● エイビイ佐原店
● エイビイ平作店
● エイビイ小原店
● エイビイ衣笠店
≪神奈川県茅ヶ崎市≫
● エイビイ茅ヶ崎店
≪神奈川県大和市≫
● エイビイ
　りんかんモール店 エイビイりんかんモール店

エイビイのお店一覧

「株式会社エイヴイ」がヤオコーグループに仲間入りしましたTOPICS 3

≪神奈川県綾瀬市≫
● エイビイ綾瀬店　　　
≪東京都町田市≫
● エイビイ南町田店

今期のイチ押し商品 今期のイチ押し商品
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栃木県
5店舗

茨城県
7店舗

千葉県
27店舗

東京都
8店舗

群馬県
14店舗

埼玉県
86店舗 1 5

4

2

3

3

神奈川県
7店舗

6

店舗の状況
● 第60期は6店舗がオープン、3店舗をスクラップアンドビルド（全面建替）いたしました。

全154店舗
（平成29年3月現在）

1 浦和中尾店
平成28年4月オープン

2 千葉ニュータウン店
平成28年4月オープン

3 柏南増尾店
平成28年10月オープン

4 藤沢片瀬店
平成29年1月オープン

5 浦和美園店
平成29年3月オープン

6 藤岡店
平成29年3月オープン

1 中之条店
平成28年12月オープン

2 3行田門井店
平成29年2月オープン

岡部店
平成29年3月オープン

新規オープン店舗

スクラップ＆ビルド（全面建替）店舗

2

1
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● 会社の概況（平成29年6月27日現在） ● 株式の状況（平成29年3月31日現在）

会社データ

商　号 株式会社ヤオコー（YAOKO CO., LTD.）
本　社 埼玉県川越市脇田本町1番地5
設　立 昭和32年7月
資本金 4,199百万円

発行可能株式総数 54,634,000株
発行済株式の総数 40,013,722株
株主数 9,695名

取締役及び監査役 大株主（上位10名）
地  位 氏  名 地  位 氏  名

代表取締役会長 川 野　 幸 夫 取 締 役 八木橋　博亮
代表取締役社長 川 野　 澄 人 取 締 役 黒 川　 重 幸
代表取締役副社長 小 林　 正 雄 取 締 役 矢 野　 麻 子
常 務 取 締 役 新 井　 紀 明 取 締 役 酒 巻　 久
常 務 取 締 役 上 池　 昌 伸 常 勤 監 査 役 若 林　 孝 雄
取 締 役 小 澤　 三 夫 監 査 役 深 澤　 邦 光
取 締 役 石 塚　 孝 則 監 査 役 江 崎　 覺 夫
取 締 役 戸 川　 晋 一 監 査 役 佐 藤　 幸 夫

株主名 持株数（千株）
株式会社川野商事 7,679
有限会社川野パートナーズ 4,067
公益財団法人川野小児医学奨学財団 1,900
ヤオコー従業員持株会 1,332
株式会社武蔵野銀行 1,292
株式会社三井住友銀行 1,292
BBH FOR FIDELITY LOW-PRICED　
STOCK FUND 1,032
川野　清巳 986
川野　幸夫 851
川野　光世 836

（前期末比540名増）

株式会社ヤオコー
本社／〒350-1123 埼玉県川越市脇田本町1番地5
TEL 049-246-7000
http://www.yaoko-net.com/

ユニバーサルデザイン
（UD）の考えに基づい
た見やすいデザインの文
字を採用しています。

当社では、株主さまの保有株数に応じて、ヤオコー各店でご利用いただける「お買物優待券」をお送りしております。また、
200株以上お持ちの株主さまにつきましては、「お買物優待券」を当社製品（ミネラルウォーター）に交換いただくことも出来ま
すので、ぜひご利用ください。

株主優待のご案内

当社オリジナルミネラルウォーター
『谷川連峰の名水』

保有株数
（平成29年3月31日現在）

ご優待内容
お買物優待券

（1,000円ごとに100円割引）

または

オリジナルミネラルウォーター
（550ml24本入）

100株以上   10枚（  1,000円相当） ー
200株以上   20枚（  2,000円相当） 1ケース

1,000株以上   50枚（  5,000円相当） 2ケース
2,000株以上 100枚（10,000円相当） 4ケース
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事業年度
配当金受領株主確定日
定時株主総会
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関
同連絡先

上場証券取引所
公告掲載方法

4月1日から翌年3月31日まで
3月31日（期末）／9月30日（中間）
毎年6月

三菱UFJ信託銀行株式会社
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081 東京都江東区東砂七丁目10番11号
電話 0120-232-711（通話料無料）
東京証券取引所市場第一部
電子公告により行ないます。
公告掲載URL　http://www.yaoko-net.com/ir/（ただし、
電子公告によることができない事故、その他のやむを得な
い事由が生じたときは、日本経済新聞に公告いたします。）

株主さまの各種お手続きにつきましては、
下記の通りご連絡をお願いいたします。

● 株主さまの住所変更

株主さまがお取引
をされている各証
券会社へお問合せ
下さい。

● 配当金お受け取り方法の変更

● 単元未満株式の買取請求

● 相続時のお手続き

● 特別口座からの振替手続 三菱 UFJ 信託銀行
へご連絡下さい。

（ご連絡先は左に
記載の通りです）● 未受領の配当金支払請求

至 川越市街

ヤオコー川越美術館

総合福祉ツクイ
川越氷川デイサービスセンター

川越市北公民館

氷川会館
宮下橋

氷川町
交差点

新河岸川

氷川橋

川越氷川神社

P

P

国
道

254号
線

バス停『川越氷川神社』

第1駐車場

第2駐車場
当美術館は、おかげさまで多く
のお客さまにご来館いただい
ております。
現在、企画展「三栖右嗣 旅の
記憶―海外での取材作品から―」
を９月１０日まで開催いたして
おります。現代リアリズムの巨匠

「三栖右嗣」の作品と、世界的
建築家「伊東豊雄」設計の建物
をお楽しみいただけます。
ぜひご来館下さい。

株 主 メ モ

ご利用案内

交通のご案内

開館時間： 午前10時～午後5時
　　　　　（最終入館午後4時30分）
休 館 日：月曜日
　　　　　（当日が祝日の場合は翌日休館）

お問合せはこちらまで
住所：埼玉県川越市氷川町109-1
TEL：049-223-9511
H  P：http://www.yaoko-net.com/museum/

川
越
氷
川
神
社

バ
ス
停

美
術
館徒歩

1 分

東武バス
「上尾駅西口」
「埼玉医大」行

ご来館の際は、下のご招待券を切り取ってお持ち下さい。

川越駅
JR・東武線

本川越駅
西武新宿線

ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券 ご 招 待 券

本券で1名様ご入館いただけます。 本券で1名様ご入館いただけます。 本券で1名様ご入館いただけます。 本券で1名様ご入館いただけます。 本券で1名様ご入館いただけます。

有効期限 平成29年12月末日 有効期限 平成29年12月末日 有効期限 平成29年12月末日 有効期限 平成29年12月末日 有効期限 平成29年12月末日

見　　本 見　　本 見　　本 見　　本 見　　本


