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2019 12 2020 12 2021 12 2022 12 2023 12
19,061 19,118 24,213 35,952 36,098
1,503 1,195 1,796 2,499 3,359
1,676 800 1,481 1,694 2,062
1,380 702 1,539 1,792 2,115
6,390 6,566 7,128 8,320 9,584
15,492 16,001 17,426 21,757 23,491
259.48 262.39 294.61 340.13 390.42
70.00 33.01 61.22 69.82 84.81
69.34 32.83 60.91 69.75 84.74
40.6 39.8 40.8 38.0 40.4
31.1 12.7 22.0 22.0 23.2
12.06 24 .33 24.81 15.47 12.23
2,300 1,942 2,389 2,219 2,488
723 753 631 1,256 212
1,215 215 374 882 858
8,494 9,424 10,862 12,801 14,693
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1,153 1,111 1,568 2,104 2,605
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5,907 6,184 6,647 7,510 8,451
13,786 14,074 14,806 18,364 18,803
239.54 246.69 274.86 307.81 345.37
50 53 39 35 41
an (20) 22) (13) (15)
64.02 35.96 59.36 60.11 68.46
63.41 35.76 59.06 60.05 68.40
42.1 42.6 44.8 40.7 44.7
30.9 14.8 22.7 20.7 22.1
13.18 22.33 25.59 17.97 15.15
39.1 73.7 47.2 58.2 59.9
183 188 191 219 224
137.6 135.3 253.1 189.2 188.8
ToPIX (118.1) (126.8) (143.0) (139.5) (178.9)
1,544
2,030 1,796 1,540 1,208
(1,743)
849
1,221 897 888 018
(1,486)
29 15
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2023
2023 12 31
7,082 14.2
29,015 2.5
36,098 0.4
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
10,136 28.2
6,101 17.0
4,663 13.0
4,653 12.9
5,746 15.9
5,664 15.7
10 4,576 12.7
@
36,098 0.4
3,265 24.2 3,359 34.4
2,062 21.7
2022 12 2023 12
6,204 7,082
29,747 29,015
35,952 36,008
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2,974 4,008
1,442 1,614
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6,204 7,082

1,116
823 344 441 153
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2019
2019 12 31 150,600 | 12,114,100 54 1,143 54 628
2020
2020 12 31 28,300 | 12,142,400 10 1,153 10 638
2021
2021 31 35,000 | 12,177,400 12 1,166 12 651
2021
12,177,400 | 24,354,800 1,166 651
2021
2021 12 31 8,000 | 24,362,800 1 1,167 1 652
2022
2022 12 31 158,059 | 24,520,859 43 1,210 43 696
2019 2019 12 31 150,600
54
2020 2020 12 31 28,300
10
2021 2021 31 35,000
12
2021 2021 12 31 8,000
2022 2022 31 128,800
23
2022 28 29,259
20
1,375
687 50
2023 12 31
( 100 )
8 24 121 59 8 9,153 9,373
21,657 | 9,666 | 20,876| 24,539 31| 168,169 | 244,938 | 27,059
8.84 3.95 8.52 10.02 0.01 68.66 |  100.00
) 16
189,246 1,892 46
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2023 12 31
)
2,508,976 10.32
1 8-2 1,000,000 4.11
1 8-12 901,100 3.70
1 8-12 554,700 2.28
3 4 27 400,000 1.64
NORTHERN TRUST CO AVFC  RE
50 BANK STREET CANARY WHARF LONDON
UKAI AIF CLIENTS NON LENDING
E14 5NT UK 3 340,000 1.39
10PCT TREATY ACCOUNT
11-1
PLUMTREE COURT, 25 SHOE LANE,
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL
LONDON EC4A 4AU, U.K.
331,800 1.36
6 10-1
4-14
3 322,900 1.32
BNYM SA/NV FOR BNYM FOR BNYM GCM 2 KING EDWARD STREET  LONDON EC1A
CLIENT ACCTS M ILM FE 1HQ UNITED KINGDOM 303,180 1.24
2 7-1
NOMURA PB NOMINEES LIMITED 1 ANGEL LANE  LONDON  EC4R 3AB
OMNIBUS MARGIN  CASHPB UNITED KINGDOM 1 277,800 1.14
13-1
6,940,456 28.55
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() 1,600 16
46
2023 12 31
() ) ()
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2013 10

2014
2016

2017

2017

2017
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KRF (
)

Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.
Managing Director

Aoyama Zaisan Networks USA,Inc.
President

(

PT Aoyama Zaisan Networks
INDONESIA Director

()

2,509,061

1967

24

1990
1991
2005
2006
2013 10
2014
2014 12
2017
2017 12
2021
2022
2022
2022

2024

Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.
Director(
(

)

)

155,798

42/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

1965

1991
1995
2000 10
2005
2006

2007
2010 10

2016
2016

2017

2017

2017

2017

2017

2022

2023

KRF (

(

)
PT Aoyama Zaisan Networks INDONESIA
Director
Aoyama Zaisan Networks USA, Inc.
Director
(

)

95,841

NSS

1972

12

1991
1992

1995 10
2003
2009
2009 12
2013 10

2016
2017

2020
2022

2022

NSS
NSS

NSS

)

154,528

1964

22

1987
2013

2014
2014
2015 11
2017
2017
2017
2017
2017 10
2020
2020
2021
2022
2022
2022

2023

PT Aoyama Zaisan Networks INDONESIA
Commissioner

1

()

29,046

43/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

1995 10 EY

2000 10
2001 (

2006
2011
2014

2015
2016

2016

2016

1971 10 27 () 96,002

2016
2017
2017 12

2019 12
2022

2022

2024

1985

1992 MEA
2010 12

2014

2015 MEA
1962 21 D) 12,151
2016

2021

2022

1975
1978

1982
1986
1995
2000

2001
2002 (

2002
2004
2007
1943 21 5007 () 11,806
2008

2008 10 (
2012

2015
2015

2016
2017

2017
2021

44/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

1975 10

( :PwC Japan )
1987 ( :PwC Japan

)

Price Waterhouse Coopers Partner

1995 ( :
)

1996
2000
1943 21 2003 Deloitte Touche Tohmatsu Global ) 7,229

Middle Markets Leader
2008
2010 SBI
2011
2017 SBI

2017

2018

1994

1996
2000

2003
V!
774

2007 ) 0
2013 NPO 27
2022

1971 12

TeamNET
2022
2023

2024

1989 C : )
1995
2000 10 (

2004
2018
2018
2018
2018
1966 2018 ) 4,738
2019 12

2020
2020 10

2021

2022

45/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

1970 UFJ
2001 11

2002

2002

2005 (

2006
2008
1951 12 25 2010 10 () 40,113
2010 10 KRF

2011 Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.
Director

2013 10

2014

2015

2016

1997
1997
2002 Barack Ferrazzano ( )

2005
2007 Baker&Mckenzie

2007
2008
2008 10

1963 10 () 8,080
) 2009
2009
2012
2013
2016 12

2020 Abalance(
2022

2022
2022 Hash DasH
2023

3,124,393

16
NSS

NSS NSS
NSS

2024 28
2024
10 2024 28

2022 30

2024 28
2021 26

46/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

11,806

7,229

4,738

8,080

47/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

13

13 13
13 13
13 13

KAM  Key Audit Matters

KPI

J-SOX

KAM

48/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
ooooodn

10

340

49/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

26

29

26

29

(a.

50/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

(

(

(

)

)

)

2019

2022

28

30

2007 24 16 500

31 500

10

28 40
10

51/107

10



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2002 20 11 50
3,300 3,265
206 97 73 24 11 35 7
5 4 0 1
43 36 7 4
2023 30

52/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

21 98

3 1,085
200,000 200,000
729 627
84,900 84,900
81 72
403,500 403,500
274 236

53/107



¢

Q@

193
33

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

51 28

38 59

127

2023 2023 12 31
2023 2023 12 31

54/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

( )
(2022 12 31 ) (2023 12 31 )

12,804 14,696
684 910
1,751 1,677
15 12
160 290
0 9
15,416 17,578
2,772 2,743
448 538
2,324 2,205
195 195
319 292
208 199
110 93
2,630 2,494
19 10
365 255
25 23
410 289
2,727 2,514
37 38
160 178
375 395
3,300 3,128
6,341 5,912
21,757 23,491

55/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
( )
(2022 12 31 ) (2023 12 31 )
291 308
200
1,950 2,160
150 30
687 755
1,128 1,070
935 935
5,142 5,460
30
6,003 5,781
2,180 2,595
54 45
26 23
8,295 8,445
13,437 13,906
1,210 1,210
1,374 1,381
5,593 6,756
168 144
8,010 9,204
206 333
47 38
254 294
30 48
24 37
8,320 9,584
21,757 23,491

56/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
( )
( 2022 ( 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )

35,952 36,098
30,251 29,742
5,700 6,356
3,071 3,090
2,629 3,265
0 10
12 13
4 1
37 150
4 36
60 211
80 77
89 38
19 2
190 117
2,499 3,359

0

0
224
0 0

22
22 224
2,477 3,134
831 1,133
49 73
782 1,059
1,694 2,075
0 12
1,694 2,062

57/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2022 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )
1,694 2,075
24 127
72 86
97 40
1,792 2,115
1,792 2,102
0 12

58/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

2022 2022 12 31

1,167 1,330 4,625 167 6,955 181 24 156 11 4 7,128

726 726 726

23 23 46 46

20 20 40 40

1,694 1,694 1,694

0 0 0

24 72 97 19 20 137

43 43 968 0 1,054 24 72 97 19 20 1,192

1,210 1,374 5,593 168 8,010 206 47 254 30 24 8,320
2023 2023 12 31

1,210 1,374 5,593 168 8,010 206 47 254 30 24 8,320

899 899 899

2,062 2,062 2,062

7 23 31 31

127 86 40 17 12 70

7 1,162 23 1,194 127 86 40 17 12 1,264

1,210 1,381 6,756 144 9,204 333 38 294 48 37 9,584

59/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
( )
2022 ( 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )

2,477 3,134
298 285
8 8
21 17
2 8
13 23
80 77
224

0
0 0

22
114 231
1,653 95
0 1
410 132
31 24
102 16
175 100
168 23
35 216
3 8
3 124
651 415
21 98
2,615 3,595
13 23
69 67
339 1,061
2,219 2,488

60/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
( )
2022 ( 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )

115 30
11 15

1,243
115 290

1
5 7
7 42
5 15
3 3
1,256 212
200 200
3,800 2,000
1,823 2,012
232 150

44

0

20
726 896
882 858
92 49
1,938 1,892
10,862 12,801
12,801 14,693

61/107



10

Aoyama Wealth Management Pte.Ltd.
PT Aoyama Zaisan Networks INDONESIA

Aoyama Zaisan Networks USA, Inc.

(¢

€

Qa

62/107

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

@

1998 2016

47

€

“

63/107



G

G

a7

G

1

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
323 98
1,193 1,025

64/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

Q@

ooooOoog
160 178
( 26 )
31 2021 17
27
43
2022 26
¢!
2019
28
ICO Initial Coin Offering
¢
2024 12
G
27 2022 10 28
25 2022 10 28
28 2022 10 28
(¢!
2018 28
28

28

65/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

¢
2025 12
G
2022 12 31 2023 12 31
37 38
2022 12 31 2023 12 31
2,076 1,976
194 194
2,271 2,171
2022 12 31 2023 12 31
1 177 162
1,990 1,827
2,167 1,990

66/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
1,293 1,187
311 316
207 210
8 8
2022 2022 12 31
9
2
5
0
4
12
2023 2023 12 31
2022 2022 12 31
2023 2023 12 31
224

67/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2022 2023

2022 12 31 2023 12 31

35 183

35 183

10 56

24 127

72 18

105

72 86

72 86

97 40

2022 2022 12 31
24,362,800 158,059 24,520,859
158,059 128,800
29,259
220,248 80 220,328
80

() 14
) 16
30

(

)

68/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OoOoOoOoOodno
@
2022
410 17 | 2021 12 31 2022 31
2022
315 13 | 2022 30 2022 22
@
2023 10
534 22 | 2022 12 31 2023 31
2023 2023 12 31
24,520,859 24,520,859
220,328 31,082 189,246
31,082
) 23
( ) () 25
48
)

69/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

@
2023 10
534 22 2022 12 31 2023 31
2023
364 15 2023 30 2023 21
@
2024
632 26 2023 12 31 2024 29
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
12,804 14,696
3 3
12,801 14,693
@
@
€

70/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OoOoOoOoOodno
2022 12 31
(€D 1,720 1,720
@) 1 180 179 0
3 1
® 7,954 7,833 120
O] 2,180 2,095 84
1
( )
323
2
( )
683
3
( )
1 5
5 10 10
12,804
684
50 461
13,539 461

71/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OoOoOoOoOodno
4
(
150 30
1,950 1,762 1,415 1,087 397 1,340
2,100 1,792 1,415 1,087 397 1,340
2023 12 31
[€)) 1,853 1,853
@ 30 30 0
3 1
® 7,941 7,888 53
(0)) 2,595 2,517 78
1
(
98
2
(
563
3
(
5
10 10
14,696
910
65 395
15,672 395

72/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

@

200
30
2,160 1,815 1,487 797 502 1,177
2,390 1,815 1,487 797 502 1,177
2022 12 31
1,210 1,210
510 510
1,210 510 1,720
2023 12 31
1,390 1,390
462 462
1,390 462 1,853

73/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2022 12 31
1 179 179
1
7,833 7,833
2,095 2,095
10,109 10,109
2023 12 31
1 30 30
1
7,888 7,888
2,517 2,517
10,435 10,435

@

)]

®

©)

74/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
2022 12 31
936 611 325
936 611 325
784 811 27
784 811 27
1,720 1,423 297
323
683
2023 12 31
1,085 611 473
753 746 7
1,838 1,357 480
14 15 0
14 15 0
1,853 1,372 480
98
563
2022 2022 12 31
a
Q@ 115
115
2023 2023 12 31
a
Q@ 290
290
224
50
30 50

75/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
64 67

2022 2023
2022 12 31 2023 12 31

21 17
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31

0

(@
15
78,200
2021 24

76/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2022 12 2023 12
2,000
2021 24
2024 31
2024
2029 31
51
19
119,600
2021 24
2022 12 2023 12
2,000
2021 24
2024 31
2024
2029 31

77/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2023 12

78,200 119,600
78,200 119,600
795 977
328 273

78/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2022 12 31 2023 12 31
6

1 7

117 134

14 15

41 51

1 1

14 75

9 10

57 30

17 14

6 1

46 75

334 417

59 91

275 325

91 147

23
114 147
160 178
2022 12 31 2023 12 31

30.62
3.62
1.39
100 0.09
0.87
0.01
33.79

79/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

(1
2
(€]
“
69
68
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
2,371 2,271
100 100
2,271 2,171
3,240 3,240
)
100

100

80/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

2,974 4,008
1,442 1,614
1,787 1,459
27,540 23,624
4,576

2,207 814
35,952 36,098
35,527 35,670
425 427

4

81/107

oOoOooodn



2022

€Y)

&)

2022 12 31

90

90

EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

90

10,136

6,101

4,663

4,653

2023

@

@

2023 12 31

90

90

90

5,746

5,664

4,576

82/107

oOoOooodn



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

2022 2022 12 31
2023 2023 12 31
2022 2022 12 31
2023 2023 12 31
2022 2022 12 31
2023 2023 12 31
¢l
2022 2022 12 31
10
10.29
)
2023 2023 12 31
Q@
83/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
340.13 390.42
69.82 84.81
69.75 84.74
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
1,694 2,062
1,694 2,062
24,269,643 24,320,628
24,749 20,860
24,749 20,860
(
598
119,600

84/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

32 30 -
2018 29 0.42 2023 31

(30) -

33 60 -
2018 12 25 0.35 2023 12 25

(60) -

34 90 30
2019 27 0.32 2024 29

(60) (30)

180 30

(150) (30)

30

85/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
- 200 0.83
1,950 2,160 0.83
2025 30
6,003 5,781 0.95
2036 29
7,954 8,141
1,815 1,487 797 502
15 23
7,318 14,039 25,699 36,008
466 1,246 1,947 3,134
291 832 1,267 2,062
12.00 34.26 52.13 84.81
12.00 22.26 17.87 32.67

86/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

Ogoooood

( )
(2022 12 31 ) (2023 12 31 )

8,149 9,718
553 570
1,353 1,325
15 11
132
149 17
56 71
507 486
86 64
37 42
176 256
10,733 12,185
2,297 2,181
91 79
195 195
2,584 2,456
359 252
1 1
360 253
2,727 2,514
1,509 981
216 205
168 147
64 58
4,685 3,908
7,630 6,618
18,364 18,803

87/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooooo
( )
(2022 12 31 ) (2023 12 31 )
342 349
100
1,930 2,140
150 30
652 483
58 125
992 916
4 3
176 78
489 283
20 19
1 1
4,818 4,532
30
5,943 5,740
39 30
21 47
6,034 5,819
10,853 10,352
1,210 1,210
696 696
676 683
1,372 1,379
21 21
4,836 5,601
4,858 5,623
168 144
7,273 8,069
206 333
206 333
30 48
7,510 8,451
18,364 18,803

88/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

OooooOodd
( )
( 2022 ( 2023
2022 12 31 ) 2023 12 31 )

33,811 33,658
29,255 28,923
4,555 4,735
2,500 2,471
2,055 2,264
18 14
199 271
79 79
21 132
2 30
320 528
79 75
89 38
86 70
16 2
271 187
2,104 2,605

0

0

77
224
0 0

12
90 224
2,014 2,381
625 751
69 35
555 716
1,458 1,665

89/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2022 2023
2022 12 31 2023 12 31
2,610 8.9 2,825 9.8
1,254 1,386
1,355 1,439
26,645 91.1 26,097 90.2
212 351
25,139 25,739
1,293 6
29,255 100.0 28,923 100.0

90/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2022 2022 12 31

1,167 652 676 1,329 21 4,104 4,125
726 726

23 23 23

20 20 20
1,458 1,458
43 43 43 732 732
1,210 696 676 1,372 21 4,836 4,858
167 6,454 181 181 11 6,647
726 726
46 46
40 40
1,458 1,458
0 0 0
24 24 19 43
0 819 24 24 19 863
168 7,273 206 206 30 7,510

91/107




EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2023 2023 12 31

1,210 696 676 1,372 21 4,836 4,858
899 899
1,665 1,665

7 7
7 7 765 765
1,210 696 683 1,379 21 5,601 5,623
168 7,273 206 206 30 7,510
899 899
1,665 1,665
23 31 31
127 127 17 144
23 796 127 127 17 941
144 8,069 333 333 48 8,451

92/107




@

@

@

1998

@

€Y)

47
15

93/107

2016

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



Qa

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooooo
@
323 98
1,193 1,025
1,509 981
77
507 486
176 246

94/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

168 147

31 2021 17
27-

95/107



EDINETOOOO

OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn

2022 12 31 2023 12 31
2,076 1,976
194 194
2,271 2,171
2022 12 31 2023 12 31

177 162
1,990 1,827
2,167 1,990

2022 12 31 2023 12 31
236 107
307 71

2022 2023

2022 12 31 2023 12 31
44 24
328 387
287 343

7.6 10.2
92.4 89.8
2022 2023

2022 12 31 2023 12 31
1,018 903
238 239
183 172

96/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2022 12 31 2023 12 31
1,489 961
20 20
2022 12 31 2023 12 31
49 78
115 133
13 14
33 27
359
14 75
6 6
57 30
12
6
49 77
359 815
100 521
259 294
91 147
91 147
168 147
2022 12 31 2023 12 31
30.62
2.45
5.63
100
1.41
0.20
1.45
27.21

97/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

oOoOooodn
2,711 1 30 2,682 501 117 2,181
262 16 41 237 158 28 79
195 195 195
3,169 17 71 3,115 659 145 2,456
666 19 686 433 126 252
2 2 0 0 1
668 19 688 434 126 253
176 256 176 256

98/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)

ooooodo
12 31
12 31
30 12 31
100
UFJ
UFJ
UFJ
URL
https://www._azn.co.jp
https://www.azn.co.jp
30
2,000
3,000 10 2 1
10,000
20,000
20,000
12
12 31
30,000
30,000
30,000
30,000

@ 189
@

99/107



@

@
2023

®
33
33
33

*
2023

32

30

30

24

2022

2023
2023
2023

19

2022 12 31
2023 31
2023 30
2023 30

100/107

2023 30
2023 11
2023
2023 11 14

EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

101/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2024 28

193
2023 2023 12 31

2023 12 31

102/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

224

2023 12 31

98

224

@

&)

103/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

193
2023 12 31
2023 12 31

104/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

105/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

2024 28

193
2023 2023 12 31 33

2023 12 31

106/107



EDINETOOOO
OO000O0000O0000Odno(ees4o7)
oOoOooodn

107/107



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２サステナビリティに関する考え方及び取組
	３事業等のリスク
	４経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	５経営上の重要な契約等
	６研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	（１）株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	（２）新株予約権等の状況
	①ストック・オプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	（３）行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	（４）発行済株式総数、資本金等の推移
	（５）所有者別状況
	（６）大株主の状況
	（７）議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	（１）株主総会決議による取得の状況
	（２）取締役会決議による取得の状況
	（３）株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	（４）取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	（１）コーポレート・ガバナンスの概要
	（２）役員の状況
	（３）監査の状況
	（４）役員の報酬等
	（５）株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	（１）連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	（２）その他

	２財務諸表等
	（１）財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	（２）主な資産及び負債の内容
	（３）その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

