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FUJI KYUKO CO.,LTD. 1

ごあいさつ

株主の皆様には、格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

第121期におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響が長期化するなか、個人消
費活動に一部持ち直しの動きが見られたものの、変異株による感染の再拡大や国際情勢の悪化、
原油・原材料価格の高騰など、依然として厳しい状況で推移しました。

当社グループにおきましては、外国人観光客の著しい減少、度重なる「緊急事態宣言」や「ま
ん延防止等重点措置」の適用に伴う消費行動や生活様式の変化による国内需要の低迷などの影響
を受けるなか、運輸、不動産、レジャー・サービス、その他の各事業において、引き続き感染症
対策を徹底し、積極的な営業活動を行うとともに、損益分岐点の引き下げなど経営の効率化に努
めてまいりました。

以上の結果、当連結会計年度における営業収益は350億83百万円、営業利益は７億61百万円、
経常利益は４億89百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は３億76百万円となりました。

当期における各事業の具体的な取り組みは、10ページ以降に記載しておりますので、ご高覧
くださいますようお願い申し上げます。

当社グループを取り巻く経営環境は、新型コロナウイルス感染症の影響により、今後も引き続
き不透明な状況が続くものと考えられます。このような状況のなか、当社グループは、各事業で

多様なコンテンツを創出し、組み合わせることで、富士山エリアの更なる価値向上と地域社会の発展に貢献していくとともに、
すべての事業において安全・安心の徹底とカーボンニュートラルをはじめとした国際的な課題の解決にも取り組んでまいります。

運輸事業につきましては、2022年４月より新会社「富士山麓電気鉄道株式会社」に鉄道事業（富士急行線）を承継し、地域
との連携や沿線の魅力向上に努めてまいります。バス事業では、当社グループの環境目標「2030年までに負荷ネットゼロ＆貢
献」達成への取り組みとして、電気バスの導入などを計画的に進めてまいります。

レジャー・サービス事業につきましては、新たな事業領域である「健やかさ」や、富士山エリアの雄大な「自然」、再生可能
エネルギーの活用などの「SDGs」の取り組みを強化するとともに、ウィズコロナでの収益力の強化に努めてまいります。

「富士急ハイランド」では、飲食・休憩広場、イベント用ステージを備えたセントラルパークを新設し、「皆が集う場所」を提
供することにより、幅広い層の集客に努めてまいります。富士本栖湖リゾートでは、豊かな自然環境を活かした「ピーターラ
ビット™ イングリッシュガーデン」をオープンし、「富士芝桜まつり」開催期間だけでなく、春から初秋にかけて散策を楽しめ
る施設として、新たな需要の創出を図ってまいります。

安全対策につきましては、2021年11月に新設した「安全統括室」を中心に、従来の運輸事業各社に加え、主要な観光施設に
おいても「安全マネジメント」に取り組んでまいります。

当社グループは、「いつも『喜び・感動』」を経営理念として掲げ、「富士を世界に拓く」という創業精神のもと、オリジナリ
ティの高い「喜び・感動」を創造することにより、世界の人々の心の豊かさに貢献することを目指しております。また、創立
100周年（2026年９月）に向け、「富士急グループ」のブランディングを強化し、企業価値の向上を目指すとともに、お客様
に「夢・喜び・やすらぎ・快適・感動・健やかさ」を提供するアメニティビジネスのリーディングカンパニーを目指してまい
ります。

株主の皆様におかれましては、今後ともなお一層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

2022年６月
代表取締役社長　堀内　光一郎
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2 FUJI KYUKO CO.,LTD.

FFUJI-QTTOPICS
Y e a r  I n  R e v i e w

4月「2021 富士芝桜まつり」
開幕（～5月）

富士本栖湖リゾート

6月「FUJIYAMA SAUNA」
オープン

ふじやま温泉

7月 紙パック製品
販売開始

富士ミネラルウォーター

9月スイスMGBとの
姉妹提携30周年
記念車両運行開始

富士急行線

8月谷村町駅に副駅名
「谷村城下町」設定

富士急行線

「マッスルモンスター2」
オープン

さがみ湖リゾート プレジャーフォレスト

「FUJIYAMAタワー」
オープン

富士急ハイランド

リサとガスパール タウン
「ドッグラン」オープン

富士急ハイランド
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FFUJI-QTTOPICS

10月

11月

2月 3月「トーマスとレスキューチームのお部屋」
「ゴードンの特別客車のお部屋」オープン

23年連続で
日本一早くオープン

「美少女戦士セーラームーン 
イルミネーション －Eternal－」
開幕

「カチカチ山絶景ブランコ」
オープン

「はっしん！ パディントン飛行隊」 
「すすめ！ キャプテンパディントン」オープン

当期のトピックス紹介

スノーパーク イエティ 十国峠 ハイランドリゾート

さがみ湖リゾート 
プレジャーフォレスト

～河口湖～
富士山パノラマロープウェイ

さがみ湖リゾート 
プレジャーフォレスト

ⓒ P&Co., Ltd. 2022ⓒNT/PSEP

「十国峠ケーブルカー・レストハウス」
 富士急グループとして営業開始

010_0731001302206.indd   3010_0731001302206.indd   3 2022/06/07   14:43:352022/06/07   14:43:35



4 FUJI KYUKO CO.,LTD.

富士山に一番近い鉄道「富士急行線」富士山に一番近い鉄道「富士急行線」
「富士山麓電気鉄道」「富士山麓電気鉄道」
4/1（金）運転開始4/1（金）運転開始

1
Fuji-Q
News

　大月駅から河口湖駅までの26.6kmの区間を走行する富士山に一番近い鉄道「富士急行線」は、2022年4月
1日（金）付で分社化し、1926年の創立当時の社名を復活させた新会社「富士山麓電気鉄道株式会社」での運
転を開始いたしました。
　富士山麓電気鉄道株式会社の新たな出発を記念して、富士急行としての最終列車と富士山麓電気鉄道として
の始発列車に乗車する日付跨ぎの特別ツアー「富士急行→富士山麓電鉄ミッドナイトツアー」や、富士急行線
全線が1日乗り放題となる「子ども電車無料デー」など、様々なイベントおよびキャンペーンを開催いたしまし
た。また、4月1日（金）当日には、皆さまから寄せられた富士山麓電気鉄道創業当時の写真や、富士急行線の
思い出エピソード、沿線風景を車内に飾り付けた記念車両「思い出ギャラリートレイン」の運行開始を沿線自
治体のマスコットキャラクターたちと共にお祝いする出発式を行いました。

富士山麓電気鉄道株式会社 公式サイト

　富士急行と富士山麓電鉄の入場券がセットになった 
1冊で新旧対比が楽しめる、「全駅入場券セット」や、
地元の店舗とコラボした記念商品など、オリジナル 
商品を駅や特急列車内で販売中です。

富士山麓電鉄オリジナルグッズも登場
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FUJI KYUKO CO.,LTD. 5

　富士山や駿河湾を臨む十国峠（静岡県田方郡函南町）にある「十国峠
ケーブルカー」、「十国峠レストハウス」は、2022年2月1日（火）付で
富士急グループとなり、2月10日（木）より営業を開始いたしました。
　十国峠の名前は、昔の国名で「伊豆」「駿河」「遠江」「甲斐」「信濃」「相
模」「武蔵」「上総」「下総」「安房」の“十の国”が見渡せたことに由来し
ます。その名の通り、晴れの日の山頂からは富士山や南アルプス、駿河
湾はもとより房総半島や三浦半島まで、360°何も遮るものがない絶景
パノラマをお楽しみいただけます。春の新緑、秋の紅葉など四季折々、
時間によって表情を変える十国峠山頂からの景色は、2016年3月1日に
国の登録記念物にも認定されております。

　十国峠山麓の売店「十国峠レストハウス」では、金箔やプラ
チナ箔で包まれた超高級ソフトクリームを販売しております。
煌びやかでインパクト抜群の見た目はSNS映え間違いなしです。

　十国峠ケーブルカーはワン
ちゃんもリードを付けてご乗車
いただけます。
　山頂からの絶景を一緒にお楽し
みいただけるほか、山頂芝生広場
にある「天空のドッグラン」では
広々としたスペースで自由に走り
回って遊んでいただけます。

【十国峠ケーブルカー概要】
営業時間 8:50～16:50（毎時5分、20分、35分、50分運行予定）
所要時間 片道3分
乗車料金 大人往復730円（片道370円）／小人往復370円（片道190円）

アクセス 車　／東名高速道路・御殿場ICから乙女峠、箱根湖尻経由で39km
電車／JR熱海駅から伊豆箱根バスで約40分

【天空のドッグラン概要】

ペット料金
（1匹）

ケーブルカー往復200円
（片道100円）　

※ドッグランご利用は無料

ドッグラン
営業時間 9:00～16:30

2
Fuji-Q
News

ワンちゃんと一緒に！
ケーブルカーに乗車して

「天空のドッグラン」へ

おすすめスイーツ！金箔やプラチナ箔で包まれた
超高級ソフトクリーム

富士山や駿河湾を臨む絶景パノラマを堪能！富士山や駿河湾を臨む絶景パノラマを堪能！
「十国峠ケーブルカー」「十国峠レストハウス」が「十国峠ケーブルカー」「十国峠レストハウス」が

富士急グループに仲間入り！富士急グループに仲間入り！十国峠ケーブルカー 公式サイト
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6 FUJI KYUKO CO.,LTD.

さがみ湖リゾートの最恐アスレチックがさらにパワーアップ！さがみ湖リゾートの最恐アスレチックがさらにパワーアップ！
「マッスルモンスター2」「マッスルモンスター2」
オープンオープン

3
Fuji-Q
News

　2021年７月17日（土）、さがみ湖リゾート プレジャーフォレストでは、
巨大クライミングアトラクション「マッスルモンスター」をパワーアップ
し、「マッスルモンスター2」としてオープンいたしました。
　2017年に登場した「マッスルモンスター」は、園内で最も高い標高約
370mの山頂の崖に迫り出すように設置されており、92種類のアクティビ
ティが楽しめるクライミングアトラクションで、オープン以来延べ33万
人以上ものお客様に絶景とスリルを与え続けてきました。
　「マッスルモンスター2」では、全3階層92種類のアクティビティのう
ち34種類が生まれ変わるとともに、アクティビティを1つ追加し93種類
にパワーアップ。一番の目玉は、足場がなく壁に指先だけを引っかけて
渡っていく腕力が試されるアイテムや、崖に突き出た一本橋の先にあるサ
ンドバッグを何回叩けるか競うチャレンジスポットなどスリル満点のアク
ティビティが集まった新エリア「絶叫マッスルエリア」です。このほかにも、
くるりと回転する扉を忍者のようにすり抜けていくアイテムをはじめ、ユ
ニークなアクティビティが多数登場いたしました。

ピクニック
こんな高いところにイスと机！？

勇気のサンドバッグ
一本橋を渡ってサンドバッグを
叩きまくろう！

クリフフィンガー
標高370ｍでのクライミング！

勇気の一本橋
マッスルモンスターといえばこれ！
ここへ来た証に鐘を鳴らし帰ろう！

【マッスルモンスター2概要】
施設名 マッスルモンスター2
最高部高さ 16.1m
階層数 3階層+屋上展望台
アスレチック 93種類
敷地面積 1,000㎡
最大定員 120名
利用制限 身長 120cm以上／体重 120kgまで 

料金 フリーパスをお持ちの方　1,300円
入園券をお持ちの方　　　1,800円

マッスルモンスター2 特設サイト
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～河口湖～富士山パノラマロープウェイ～河口湖～富士山パノラマロープウェイ
「カチカチ山絶景ブランコ」「カチカチ山絶景ブランコ」

オープンオープン
4
Fuji-Q
News

「～河口湖～ 富士山パノラマロープウェイ」
公式サイト

　2021年11月13日（土）、「～河口湖～富士山パノラマロープウェイ」に、「カチカチ山絶景ブランコ」をオー
プンいたしました。
　標高856mの河口湖畔駅と1,075mの富士見台駅を結ぶ「～河口湖～富士山パノラマロープウェイ」は、乗
車中は河口湖を見下ろし、展望広場からは遮るもののない富士山を一望できる絶好のビュースポットです。「カ
チカチ山絶景ブランコ」は、そんな本施設の中でも一段高い、見晴らしの良い特等席に登場しました。眼前に
そびえる富士山に向かって高さ約3.5mの大きなブランコを漕ぎ出せば、澄んだ風に乗ってどこまでも続く大
パノラマに飛び込むかのような爽快体験を味わうことができます。
　富士山パノラマロープウェイで、とっておきの絶景をお楽しみください。

【～河口湖～ 富士山パノラマロープウェイ概要】

営業時間
平日　9:30～16:00（下り最終16:20）
土日・祝日　9:30～17:00（下り最終17：20）
※時期によって変更有

料　　金 大人　往復900円（片道500円）
小人　往復450円（片道250円）

【カチカチ山絶景ブランコ概要】
設置場所 山頂展望広場

利用時間 平日10:00～14:00
土日・祝日10:00～11:30／13:00～16:00

料　　金 1回 500円（1名あたり）

販売場所 山頂展望台売店「たぬき茶屋」
※売店前で利用整理券を配布

定　　員 2名（各席1名掛け）

利用制限 身長110㎝以上、体重100㎏未満
※悪天候によりクローズ有
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5
Fuji-Q
News

「トーマスルーム」に新客室が仲間入り♪「トーマスルーム」に新客室が仲間入り♪
「トーマスとレスキューチームのお部屋」「トーマスとレスキューチームのお部屋」
「ゴードンの特別客車のお部屋」オープン！「ゴードンの特別客車のお部屋」オープン！

　“きかんしゃトーマス”の世界観を再現した「トーマスルーム」は、1998年に1室目がオープンして以来、た
くさんのトーマスファンのご家族にご利用いただいてきた人気のキャラクタールームです。2022年3月の新客
室オープンにより、それぞれ異なるテーマのお部屋は合計10室となりました。
　そらのヒーロー「ハロルド」などレスキューチームをテーマにした「トーマスとレスキューチームのお部屋」
は、「レスキューセンター」をイメージし赤を基調とした賑やかな空間で、パズルやおもちゃで楽しみながら
学べる要素が盛りだくさんです。「ハロルド」に乗り込めば、ゲストの皆さまもチーム隊員になったかのよう
な気分が味わえます。仲間たちの楽しい掛け合いにも注目です。
　「ゴードンの特別客車のお部屋」は、人気キャラクターの「ゴードン」が引く特別な客車でソドー島を巡る
一日をコンセプトにした客室です。青を基調としたおしゃれな空間には、「ゴードン」や「トーマス」をはじめ、
アニメ登場シーンが描かれたダイナミックな壁面、隠し扉クイズなど楽しい仕掛けが詰まっており、お子さま
の好奇心を掻き立てます。

トーマスルーム 公式サイト
（ハイランドリゾート ホテル＆スパ）

ホテル限定のオリジナルアメニティは
2021年5月4日にリニューアルいたしました！
組み合わせはなんと225通り！
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FUJI KYUKO CO.,LTD. 9

地上55ｍ、絶景展望台「FUJIYAMAタワー」の新アクティビティ地上55ｍ、絶景展望台「FUJIYAMAタワー」の新アクティビティ
「FUJIYAMAスライダー」「FUJIYAMAスライダー」

2022年夏登場2022年夏登場
6
Fuji-Q
News

【FUJIYAMAタワー施設概要】
■絶景展望フロア「FUJIYAMAスカイデッキ」

眼前に遮るもののない富士山の絶景が広がる高さ約55mの展望フロア。

利用料金

シーズンにより利用料金が異なります。※フリーパス利用可
ハイシーズン／ 大人 1,400円、中高生 1,200円、小学生 1,000円、 

幼児（1～5歳）900円
レギュラーシーズン／ 大人 1,200円、中高生 1,000円、小学生 800円、 

幼児（1～5歳）700円
オフシーズン／ 大人 1,000円、中高生 800円、小学生 600円、 

幼児（1～5歳）500円

　2022年夏、富士急ハイランドに富士山一望の絶景展望台「FUJIYAMAタワー」の展望デッキから一気に滑
り降りる絶叫アクティビティ「FUJIYAMAスライダー」をオープンいたします。
　「FUJIYAMAタワー」は、世界に誇る絶叫アトラクション「FUJIYAMA」に乗った人だけが見ることの出来
る“とっておきの絶景”をもっと多くの方にお楽しみいただきたいという想いから、2021年7月に誕生しました。
地上55ｍの展望デッキから臨む何も遮るものが無い富士山の雄姿は、オープンして以来富士五湖エリアを訪
れる多くの観光客の方々を魅了しています。
　本年夏、その「FUJIYAMAタワー」に、地上55ｍの展望デッキから下まで一気に滑り降りるチューブ型ス
ライダー「FUJIYAMAスライダー」が仲間入りします。この夏、富士急ハイランドが贈る新たな絶叫エンター
テインメントにどうぞご期待ください。

FUJIYAMAタワー 特設サイト

※FUJIYAMAスライダーの利用には、別途料金がかかります。
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10 FUJI KYUKO CO.,LTD.

事業別概況（連結）

　鉄道事業につきましては、外国人観光客の利用が激減するなか、需要に応じたダイヤ改正や職員のマ

ルチ運用を一層進めるなど生産性向上を図るとともに、地元の要望に応え、谷村町駅（山梨県都留市）

への副駅名の設定や、下吉田駅列車接近音の地元出身ロックバンド楽曲への変更など、地元地域と一体

となった取り組みを展開しました。

　バス事業につきましては、一段と厳しい状況が続くなか、徹底した感染症対策やリアルタイム混雑情

報提供システムなどのデジタル化による利便性向上を図るとともに、営業体制の再構築やグループ会社

間での乗務員のマルチ運用、バス車両数の削減など効率化とコスト削減に努めました。また、交通機関

の利用や観光施設の入場、ショッピングを顔認証により、キャッシュレスでスムーズに利用できる「観

光型MaaS」の実証実験を、観光庁の支援を受け、グループの枠を超えた富士山エリアのスーパーリゾー

トシティ化を目指し、実施しました。

　索道事業につきましては、11月に「～河口湖～富士山パノラマロープウェイ」の山頂に富士山を一望

できる絶景ブランコをオープンし、SNSなどでの情報拡散による国内需要の掘り起こしを図り、多くの

お客様にご利用いただきました。

　安全対策につきましては、「運輸安全マネジメント」に基づき、各事業で安全目標、重点施策を設定す

るとともに、富士急行線全車両への防犯カメラの設置や防犯用品の整備、警察との合同訓練を行うなど

安全性向上に努めました。

　以上の結果、運輸事業の営業収益は105億94百万円（前期は83億40百万円）、営業損失は12億1百万

円（前期は29億81百万円）となりました。

　不動産販売事業につきましては、ワーケーションやマルチハビテー
ション需要の高まりを追い風に、山中湖畔別荘地・十里木高原別荘地に
おいて、豊かな自然とさわやかな気候で非日常を楽しむ別荘ライフを提
案するとともに、高付加価値商品やリノベーション商品など、多様化す
るお客様のニーズに応えた商品を販売し、好調に推移しました。
　以上の結果、不動産事業の営業収益は32億72百万円（前期は30億
66百万円）、営業利益は10億54百万円（前期は7億90百万円）となり
ました。
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FUJI KYUKO CO.,LTD. 11

　レジャー・サービスの各事業において、新型コロナウイルス感染症の再拡大によ
る外出・移動自粛要請の長期化や、夏期における天候不順などの影響を大きく受け
るなか、徹底した感染予防対策を講じ、お客様が安心してご利用いただけるよう努
めるとともに、幅広いニーズに柔軟に対応した魅力ある施設づくりや商品の提供、
イベント開催などに取り組んでまいりました。
　遊園地事業につきましては、「富士急ハイランド」において、7月に雄大な富士
山を目の前に望む絶景展望台「FUJIYAMAタワー」の営業を開始し、富士山エリアの新観光スポットと
して好評を博しました。また、園内に話題の人気飲食店を積極的に誘致するなど、従来の遊園地の枠組
みを超えた客層の取り込みを図りました。「さがみ湖リゾート プレジャーフォレスト」では、7月にアク
ティビティを刷新した巨大クライミングアトラクション「マッスルモンスター2」をオープンするととも
に、11月に「パディントン タウン」内に子ども向けの新アトラクション2機種をオープンし、幅広い客
層の獲得に努めました。また、関東三大イルミネーションに認定された「さがみ湖イルミリオン」では、
人気アニメ「美少女戦士セーラームーン」とタイアップし、好評を博しました。富士南麓の遊園地「Grinpa」
では、8月に屋内テーマパーク「キッズフジQ」内に、ボルダリングやトランポリンなど子どもたちが体
を動かして遊ぶことができる「アクティブkidsパーク」をオープンし、集客に努めました。スノーパー
ク「Yeti」は、10月に屋外スキー場として23年連続で日本一早くオープンし、アウトドア需要やウィン
タースポーツ需要の高まりにより、多くのお客様にご利用いただきました。
　ホテル事業につきましては、「ハイランドリゾート ホテル＆スパ」において、新たに「トーマスとレス
キューチームのお部屋」と「ゴードンの特別客車のお部屋」をオープンし、アフターコロナに向けた施
設改修を行い、魅力向上を図りました。
　キャンプブランド「PICA」で展開するアウトドア事業につきましては、新型コロナウイルス感染症の
流行に伴い、キャンプ需要が高まるなか、他社施設との差別化を図るため、新たなブランディングに基
づく施設展開や、各施設においてオリジナルイベントを開催し、好評を博しました。
　その他のレジャー・サービス事業につきましては、富士山エリアでの事業領域の拡大とグループ施設
との連携強化を目指し、富士山や駿河湾の絶景パノラマを堪能できる十国峠（静岡県函南町）で、ケー
ブルカーとレストハウスを運営する十国峠株式会社の株式を取得し、2022年2月より当社グループとし
て営業を開始しました。
　安全対策につきましては、「富士急ハイランド」遊戯施設での負傷事案発生を踏まえ、運輸事業におい
て、安全管理体制の構築、安全意識の浸透を図ることを目的として行っている「運輸安全マネジメント」
を、レジャー・サービス事業においても導入し、新たに「顧客安全マネジメント」の運用開始に向けた
取り組みを行いました。
　以上の結果、レジャー・サービス事業の営業収益は182億37百万円（前期は160億48百万円）、営業
利益は10億84百万円（前期は営業損失6億49百万円）となりました。
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　製造販売業では、富士ミネラルウォーター株式会社において、脱プラスチック
への取り組みとして、紙パック容器でのミネラルウォーター販売を開始しました。
株式会社レゾナント・システムズの交通機器販売は、感染症再拡大の影響に伴う
バス業界の市場冷え込みの影響を受け、依然として厳しい状況が続いております。
　以上の結果、その他事業の営業収益は54億30百万円（前期は51億85百万円）、
営業損失は1億13百万円（前期は2億30百万円）となりました。
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12 FUJI KYUKO CO.,LTD.

期　　別
科　　目

当連結会計年度
2021年4月１日から
2022年3月31日まで

前連結会計年度
2020年4月１日から
2021年3月31日まで

営業収益 35,083 30,451

営業費 34,322 33,549

営業利益又は損失（△） 761 △3,098

営業外収益 294 358

営業外費用 566 676

経常利益又は損失（△） 489 △3,415

特別利益 1,302 3,260

特別損失 1,068 3,573

税金等調整前当期純利益
又は純損失（△） 723 △3,728

法人税､ 住民税及び事業税 312 147

法人税等調整額 26 △1,091

当期純利益又は純損失（△） 384 △2,784

非支配株主に帰属する当期純利益 8 1

親会社株主に帰属する当期純利益
又は純損失（△） 376 △2,786

連結財務諸表

（ ）（ ）

連結損益計算書（要旨） 単位：百万円

期　　別
科　　目

当連結会計年度
（2022年3月31日現在）

前連結会計年度
（2021年3月31日現在）

（資産の部）

流動資産 31,152 32,388

固定資産 67,150 69,175

　有形固定資産 55,037 56,666

　無形固定資産 2,676 2,706

　投資その他の資産 9,436 9,802

繰延資産 32 37

資産合計 98,336 101,601

（負債の部）

流動負債 16,061 22,972

固定負債 57,691 53,947

負債合計 73,753 76,919

（純資産の部）

株主資本 23,292 23,236

その他の包括利益累計額 438 599

非支配株主持分 851 846

純資産合計 24,582 24,682

負債純資産合計 98,336 101,601

連結貸借対照表（要旨）  単位：百万円
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FUJI KYUKO CO.,LTD. 13

期　　別
科　　目

当連結会計年度
2021年4月１日から
2022年3月31日まで

前連結会計年度
2020年4月１日から
2021年3月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 6,398 2,888

　税金等調整前当期純利益
　又は純損失（△） 723 △3,728

　減価償却費 5,995 6,775

　その他損益等調整額 215 1,195

　資産・負債の増減額 △295 △693

　　小計 6,638 3,549

　利息の支払額等 △240 △660

投資活動によるキャッシュ・フロー △4,105 △4,004

　有形及び無形固定資産の取得による支出 △4,533 △4,520

　その他 427 515

財務活動によるキャッシュ・フロー △2,978 4,452

　借入金・社債の増減額 △951 7,127

　その他 △2,027 △2,674

現金及び現金同等物の増減額 △686 3,336

現金及び現金同等物の期首残高 17,729 14,392

現金及び現金同等物の期末残高 17,043 17,729

（ ）（ ）

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） 単位：百万円

期　　別
科　　目

第121期
2021年4月１日から
2022年3月31日まで

第120期
2020年4月１日から
2021年3月31日まで

営業収益 20,419 18,554
営業費 19,140 18,820
営業利益又は損失（△） 1,278 △265
営業外収益 270 556
営業外費用 524 530
経常利益又は損失（△） 1,024 △239
特別利益 280 373
特別損失 455 1,311
税引前当期純利益又は純損失（△） 849 △1,178
法人税、住民税及び事業税 91 7
法人税等調整額 164 △511
当期純利益又は純損失（△） 593 △674

（ ）（ ）

単独損益計算書（要旨）  単位：百万円

期　　別
科　　目

第121期
（2022年3月31日現在）

第120期
（2021年3月31日現在）

（資産の部）
流動資産 26,272 27,477
固定資産 59,760 57,323
繰延資産 32 37
資産合計 86,065 84,838

（負債の部）
流動負債 14,048 19,252
固定負債 54,417 48,021
負債合計 68,466 67,274

（純資産の部）
株主資本 16,920 16,649
　資本金 9,126 9,126
　資本剰余金 3,438 3,438
　利益剰余金 5,633 5,360
　自己株式 △1,278 △1,276
評価・換算差額等 678 914
　その他有価証券評価差額金 678 914
純資産合計 17,598 17,563
負債純資産合計 86,065 84,838

単独貸借対照表（要旨）  単位：百万円

単独財務諸表単独財務諸表
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14 FUJI KYUKO CO.,LTD.

会社概況／株式情報

連結子会社の状況（2022年3月31日現在）

会社概要（2022年3月31日現在） 株式の状況（2022年3月31日現在）

大　株　主（2022年3月31日現在）

役　　員（2022年3月31日現在）

（注１） 当社は自己株式を1,500,808株保有しておりますが、上位10名の株主から
は除外しております。

（注２） 当社は取締役（社外取締役を除く。）に対する株式報酬制度「株式給付信託
（BBT）」を導入しており、株式会社日本カストディ銀行（信託E口）が当社
株式13千株を保有しております。なお、株式会社日本カストディ銀行（信
託Ｅ口）が保有する当社株式については、自己株式に含めておりません。

（注３）持株比率は自己株式を控除して算出しております。
（注４） 富国生命保険相互会社は、上記以外に当社の株式450千株を退職給付信

託として信託設定しており、その議決権行使の指図権は富国生命保険相互
会社が留保しております。なお、株主名簿上の名義は「株式会社日本カス
トディ銀行（三井住友信託銀行再信託分・富国生命保険相互会社退職給
付信託口）」であります。

（注５） みずほ信託銀行株式会社　退職給付信託　スルガ銀行口　再信託受託者　株
式会社日本カストディ銀行の持株数1,277千株は、スルガ銀行株式会社
が、みずほ信託銀行株式会社に委託した退職給付信託の信託財産であり、
その議決権行使の指図権はスルガ銀行株式会社が留保しております。

■ 発行可能株式総数 165,847,500 株
■ 発行済株式の総数 54,884,738 株
■ 株　主　数 9,443 名

株　主　名 持株数（千株）持株比率（%）
公益財団法人堀内浩庵会 6,456 12.09
株式会社エフ・ジェイ 6,354 11.90
日本生命保険相互会社 5,276 9.88
富国生命保険相互会社 4,862 9.11
日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 4,403 8.25
朝日生命保険相互会社 3,060 5.73
株式会社東京ドーム 1,526 2.86
みずほ信託銀行株式会社
退職給付信託　スルガ銀行口
再信託受託者
株式会社日本カストディ銀行

1,277 2.39

日野自動車株式会社 1,253 2.35
株式会社山梨中央銀行 1,236 2.32

● 商　　　号　富士急行株式会社
　 　　　　　　FUJI KYUKO CO.,LTD.
● 所　在　地　本　　社：山梨県富士吉田市新西原五丁目2番1号
　 　　　　　　東京本社：東京都渋谷区初台一丁目55番7号
● 設　　　立　大正15（1926）年9月18日
● 資　本　金　91億2,634万円
● 代　表　者　代表取締役社長　堀内 光一郎
● 主 要 事 業　 鉄道事業、自動車運送事業、土地建物の売買・貸

借・媒介その他各種不動産事業、旅館業・遊園
地その他各種観光事業等

代表取締役
社 長 堀　内　光一郎
常 務 取 締 役
常務執行役員 廣 瀬 昌 訓
取　締　役 秋 山 智 史
取　締　役 尾 崎 　 護
取　締　役 佐 藤 美 樹
取　締　役 長 岡 　 勤
取　締　役 大 原 慶 子
取　締　役 清 水 　 博
取 締 役
執 行 役 員 鈴 木 　 薫
取 締 役
執 行 役 員 相　川　三七男
取 締 役
執 行 役 員 野 田 博 喜

取 締 役
執 行 役 員 山 田 美 之
取 締 役
執 行 役 員 上 原 　 厚
常勤監査役 小 林 正 幸
監　査　役 芦 澤 敏 久
監　査　役 数　原　英一郎
執 行 役 員 槇 　 裕 治
執 行 役 員 道 本 晃 一
執 行 役 員 天 野 克 宏
執 行 役 員 齊 藤 隆 憲
執 行 役 員 岩 田 大 昌
執 行 役 員 信 國 謙 司
執 行 役 員 雨 宮 正 雄

［ 運輸部門 ］
● 岳南電車（株）
● 富士急バス（株）
● 富士急シティバス（株）
● 富士急静岡バス（株）
● （株）フジエクスプレス
● 富士急湘南バス（株）
● 富士急モビリティ（株）
● 富士急オートサービス（株） 

● 富士急静岡タクシー（株）
● 富士急山梨ハイヤー（株）
● （株）富士急マリンリゾート

［ レジャー・サービス部門 ］
● （株）富士急ハイランド
● 相模湖リゾート（株）
● ハイランドリゾート（株）
● （株）ホテル富士急

● （株）ピカ
● 表富士観光（株）
● 富士急安達太良観光（株）
● 富士観光興業（株）
● 富士急トラベル（株）

［ 不動産部門 ］
● （株）富士急リゾートアメニティ

［ その他部門 ］
● （株）富士急百貨店
● 富士急建設（株）
● （株）レゾナント・システムズ
● 富士ミネラルウォーター（株）
● （株）富士急ビジネスサポート

その他9社
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単元未満株式の買取・買増制度のご案内

株主メモ（2022年3月31日現在）

【単元未満株式の買取請求・買増請求について】 【お手続きについて】
当社の単元株式数は100株ですので、100株未満の単
元未満株式は市場で売買することができません。
お持ちの単元未満株式を当社が買い取るか（買取請
求）、もしくは1単元である100株とするために、当
社から単元未満株式を買い増す（買増請求）ことが
できます。

■ 証券会社に口座を開設されている株主様
口座のある証券会社にお問い合わせください。
ただし、株券電子化以前に株券が発行されていない単元未満株式（証券
会社の口座に記録されているものを除きます）をお持ちであった場合に
は、株券電子化実施日時点で、単元未満株式は「特別口座」に記録され
ておりますので、下記の株主メモ記載の三菱UFJ信託銀行電話照会先に
お問い合わせください。

■ 証券会社に口座を開設されていない株主様
単元未満株式は「特別口座」に記録されておりますので、下記の株主メモ
記載の三菱UFJ信託銀行電話照会先にお問い合わせください。

【単元未満株式の買取・買増制度の概要】

ご所有の単元未満株式を当社に買取るよう請求できる制度です。
買取制度

ご所有の単元未満株式を1単元（100株）の株式にするために
必要な数の株式を買増すことを当社に請求できる制度です。

買増制度
当社株式を80株ご所有の場合、その80株を市場価格で当社に売却し、代金を受領する。

当社株式を80株ご所有の場合、20株を市場価格で当社から購入し、100株にする。

現在ご所有の株式
80株

買取制度を利用し、
当社に売却
80株

買取代金を受領
80株

×
市場価格

買増制度を利用し、
当社から購入

20株

単元株式に整理
100株

（80株＋20株）

（例）

事 業 年 度 4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
Tel.0120-232-711（通話料無料）
郵送先： 〒137-8081　新東京郵便局私書箱第29号 

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
上 場 金 融 商 品 取 引 所 東京証券取引所
公 告 方 法 電子公告により行う

※ ただし、電子公告によることができない事故、
その他のやむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に公告いたします。

1.  株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつ
きましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で
承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問い合
わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いでき
ませんのでご注意ください。

2.  特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱
UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、左記特別口座の口座
管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ
信託銀行全国各支店にてもお取り次ぎいたします。

3.  未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいた
します。

ご注意
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100 株以上

500 株以上

1,500 株以上

2,500 株以上

5,000 株以上 

10,000 株以上

17,500 株以上

ご優待の内容

電車・バス・観光施設
共通優待券

40 枚

40 枚

25 枚

15 枚

10 枚

10 枚

5 枚

●電車全線乗車 （1枚につき片道1名乗車）
●バス全線乗車 （1枚につき片道1名乗車）
●富士急ハイランド

（2枚につき乗物1回券またはスケート滑走券1枚、5枚につきフリーパス1枚と引換）
●ゆうえんちぐりんぱ

（1枚につき1名入園、5枚につきワンデークーポン1枚と引換）
●さがみ湖リゾート プレジャーフォレスト

（1枚につき1名入園、5枚につきフリーパス1枚と引換）
●忍野 しのびの里 （2枚につき1名入園）
●スノーパーク イエティ

 （5枚につき1日入場滑走券1枚と引換）
●あだたら高原リゾート

（5枚につきリフト1日券またはロープウェイ往復券1枚と引換）
●PICA初島（アジアンガーデンR-ASIA）
 （1枚につき1名入園）
●～河口湖～ 富士山パノラマロープウェイ

 （1枚につき1名乗車（往復））
●河口湖遊覧船・山中湖遊覧船・本栖湖遊覧船

 （1枚につき1名乗船）
●初島航路 （2枚につき1名乗船（往復））

 ※往路は引換当日のみ有効
●フジヤマミュージアム （1枚につき1名入館）
●ふじやま温泉
（2枚につき大人1名入館、1枚につき小人1名入館）

●さがみ湖温泉うるり
（2枚につき大人1名入館、1枚につき小人1名入館）

●あだたら山 奥岳の湯  （1枚につき1名入館）
●十国峠ケーブルカー （1枚につき1名乗車（往復））

フリーパス引換券

6 枚

5 枚

4 枚

3 枚

2 枚

1 枚

●遊園地一日フリーパス
富士急ハイランド
ゆうえんちぐりんぱ
さがみ湖リゾートプレジャーフォレスト

●スキー場一日券
スノーパーク イエティ
あだたら高原スキー場

4 枚

4 枚

2 枚

1 枚

高速バス乗車券

高速バス乗車券

※高速バスご利用について
  高速バス乗車券は、
 「富士五湖～新宿線」
 「富士山五合目～新宿線」
 「甲府～新宿線」
 「富士五湖～東京線」
 「河口湖～渋谷線」
 「富士宮～東京線」
 「富士～東京線」
 「沼津～東京線」
 「沼津～新宿・渋谷線」
 「三島～新宿・渋谷線」
  の富士急便に限りご利用いただ

けます。

枚数

電車・バス全線
優待パス

1 枚

電車・バス全線優待パス
（持参人1名）

16 FUJI KYUKO CO.,LTD.

株主優待のご案内
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長期保有特別優待券＊

3 枚

2 枚

2 枚

「ハイランドリゾート ホテル＆スパ」
「ホテルマウント富士」の指定する 
ツインルーム室料100％または
ホテル内レストラン利用料30％
割引券

（3年に1度の発行となります。）

施設割引券

ハイランドリゾート
ホテル＆スパ

1枚につき1室室料20％
または自社企画宿泊商品
10％割引（キャラクター
ルームは除く）

3 枚
ホテルマウント富士

富士山ステーション
ホテル
富士宮富士急ホテル
キャビン＆ラウンジ
ハイランドステーション
イン

1枚につき1室室料20％
割引 2 枚

富士急グループホテル 
飲食割引券

レストラン・バー10％割引
（1枚につき4名まで）
「ホテルマウント富士」では、
食事付入浴10％割引

（1枚につき4名まで）と
して利用可

5 枚

富士ゴルフコース
特別プラン【キャディ・
昼食付】
1名様につき1,000円割引

（4名まで） 1 枚
大富士ゴルフクラブ

平日：メンバー料金
土休日・特定日：10,000円

（1枚につき4名まで）

ふじやま温泉

入館料　平日大人1,000円
小人500円
土休日　大人1,300円
小人650円

（1枚につき4名まで）

2 枚

さがみ湖温泉 うるり 所定料金より150円割引
（1枚につき4名まで）

あだたら山 奥岳の湯
入館料　平日、土休日とも
大人550円　小人350円

（1枚につき4名まで）

忍野 しのびの里 食事処「雪月風花」5％割引
（1枚につき4名まで）

PICA山中湖
素泊まりプラン1泊1棟
10％割引、
レストラン「FUJIYAMA 
KITCHEN」5％割引

PICA富士吉田・PICA富士
西湖・PICA富士ぐりん
ぱ・PICAさがみ湖・PICA
表富士・PICA Fujiyama・ 
PICA八ヶ岳明野・PICA初
島・PICA秩父

1枚につき素泊まりプラン
1泊1棟10％割引

富士ミネラルウォーター 1枚につき20％割引
（1ケース以上） 1 枚

富士急トラベル パッケージ旅行代金の5％
割引（1枚につき4名まで） 2 枚

富士急オートサービス 車検・点検・整備　工賃
10％割引 1 枚

ご優待の内容 枚数

FUJI KYUKO CO.,LTD. 17

発行時期 有効期間

3月31日現在の株主様 5月末 11月30日まで

9月30日現在の株主様 11月末 翌年5月31日まで

注）長期保有特別優待券の有効期間に限り、「１年間」といたします。

● 株主優待券の発行時期及び有効期間

当社の株主優待は毎年3月31日及び9月30日現在で100株以上
ご所有の、株主様のご所有株式数に応じてそれぞれ5月下旬、
11月下旬に発行いたします。

● 長期保有特別優待券について＊
■ 長期保有特別優待券は過去3年間（7回）すべての基準日（3

月31日、9月30日）の株主名簿において、対象となる株式数
以上（※）を継続して保有し、かつ株主番号が継続して同一
である株主様に対し、過去3年間の基準日に保有していた最
小株式数に応じて3年経過ごとに発行しております。（3年に1
度の発行となります。）
相続による名義人の変更があった場合、また、継続保有され
ている株主様であっても基準日現在において、何らかの理由
で同一の株主名簿上に対象株式数を保有していない場合は対
象となりませんのでご注意ください。

■ 長期保有特別優待券は年末年始、ゴールデンウィーク、夏期
ハイシーズン等ホテルが定めた日のご宿泊にはご利用いただ
けません。またレストラン利用料の割引額の上限は3万円と
いたします。
その他、ご利用方法については優待券の裏面をご覧ください。
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本　　社 : 山梨県富士吉田市新西原五丁目2番1号
東京本社 : 東京都渋谷区初台一丁目55番7号

https://www.fujikyu.co.jp/

この冊子は環境保全のため、植物油インキとFSC®認証紙を使用しています。この冊子は環境保全のため、植物油インキとFSC®認証紙を使用しています。
見やすく読みまちがえにくいユニバーサルデザインフォントを採用しています。見やすく読みまちがえにくいユニバーサルデザインフォントを採用しています。
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