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第37期 中間事業報告
株主の皆様へ

証券コード：9021

連結業績などの詳細は、当社ホームページの
株主・投資家情報（IR）ページをご覧ください。

https://www.westjr.co.jp/company/ir/

連結業績ハイライト

7,699 億円

前年同期 
実績  6,167 億円

営業収益

1,062 億円

前年同期 
実績  338 億円

営業利益

984 億円

前年同期 
実績  277 億円

経常利益

671 億円

前年同期 
実績  645 億円

親会社株主に帰属する
四半期純利益

ご挨拶
平素は、JR西日本グループの事業運営にご理解を賜り、厚く御礼申しあげます。
長引いていたコロナ禍の影響もようやく収束し、社会が明るく前向きに動き始めま

した。それは当社グループを取り巻く事業環境も同様であり、鉄道のご利用や個人 
消費も回復しつつあります。

およそ３年間に及ぶこの未曾有の事態は、社会に大きな変化をもたらしました。 
当社グループの事業の軸となる「移動」のみならず、社会や暮らしのさまざまなシーン 
において価値観が転換、多様化し、ポストコロナへと時代は変動しています。

このような中、本年４月には、未来社会における当社グループの存在意義を「私た
ちの志」として掲げ、その実現に向けて「JR西日本グループ長期ビジョン2032・ 

中期経営計画2025」「JR西日本グループ鉄道安全考動計画2027」を策定しました。
いかなる時代においても、福知山線列車事故を原点とした安全性向上は、当社グループにとって最重要の経営課題

です。引き続き、鉄道の安全性向上を基盤とし、鉄道を中心としたモビリティサービス分野の活性化に取り組むと 
ともに、ライフデザイン分野の拡大、最適な事業ポートフォリオの構築を進めてまいります。また、グループシナジーを 
最大化するためのDXの推進、グループ全体での戦略的な人財育成等も進め、「私たちの志」に掲げる「心を動かす、 
未来を動かす」企業グループへと進化してまいります。

業績予想につきましては、鉄道をはじめとする当社グループ事業のご利用が好調であること等を踏まえ、上方修正
いたしました。

株主の皆様への還元につきましては、今回の業績予想の上方修正及び長期安定的な株主還元を重視する方針を踏まえ、
当期の中間配当を直近公表の１株当たり50円から7.5円増額となる57.5円とさせていただきました。また、年間配当
については、中間配当を含め、直近公表の１株当たり100円から15円増額し115円とする予定です。

株主の皆様におかれましては、引き続き長期的なご支援を賜りますよう、お願い申しあげます。

代表取締役社長
2023年12月



2023年６月～７月にかけて実施いたしました株主様アンケートにつきまして、多くの株主様にご
協力をいただき、心から御礼申しあげます。主な集計結果につきまして、当社ホームページに掲載し
ておりますので、ぜひご覧ください。

https://www.westjr.co.jp/company/ir/library/business-report/

株主様アンケート集計結果のご報告

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

基 準 日
定時株主総会　毎年3月31日
期末配当金　　毎年3月31日
中間配当金　　毎年9月30日

株 主 名 簿 管 理 人 及 び
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社

株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 郵 便 物 送 付 先 ） 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ）  0120-782-031（フリーダイヤル）
受付時間9：00～17：00（土日休日を除く）

（ ホ ー ム ペ ー ジ U R L ） https://www.smtb.jp/personal/procedure/agency/
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2023年10月31日に公表いたしましたとおり、投資家の皆様がより投資しやすい環境を整え、投資家層の拡大を
図ることを目的に、2024年３月31日最終の株主名簿に記録された株主様の所有普通株式１株につき２株の割合を
もって分割いたします。

株主優待鉄道割引券の発行基準に実質的な変更はございませんが、2025年３月31日最終の株主名簿に100株以
上保有の記録がある株主様にも、株主優待鉄道割引券を発行いたします。また、毎年３月31日（2025年３月31日
以降）の最終の株主名簿に記録された、当社株式を２単元（200株。分割前の100株）以上保有し、かつ、１単元
を継続して３年以上保有していただいている株主様にWESTERポイントを1,000ポイント進呈いたします。

株式分割及び株主優待制度一部変更のお知らせ

※ グループ優待冊子の発行基準（100株以上保有の株主様へ一律１冊）に変更はございません。
※   ポイントの進呈にあたってはWESTER会員に登録頂く必要があります。登録方法等ポイント進呈の詳細のご案内は、2025年６月下旬にお送りする株主

優待鉄道割引券等と併せて対象となる株主様にお送りいたします。
※ WESTERポイントの詳細は、https://wester.jr-odekake.net/point/をご参照ください。

鉄道優待券

保有株式数 通常発行 長期保有
（追加発行）

50株～99株 なし なし

100株～299株

100株ごとに1枚

なし

300株～499株 1枚追加

500株～999株 2枚追加

1,000株～1,099株

3枚追加

1,100株～10,099株
10枚+1,000株 超
過分200株ごとに
1枚

10,100株～19,999株
55枚+10,000株超 
過分300株ごとに 
1枚

20,000株～ 100枚

鉄道優待券 WESTERポイント

保有株式数 通常発行 長期保有
（追加発行） 長期保有

100株～199株 1枚 なし なし

200株～599株

200株ごとに1枚

なし

毎年一律
1,000
ポイント

600株～999株 1枚追加

1,000株～1,999株 2枚追加

2,000株～2,199株

3枚追加

2,200株～20,199株
10枚+2,000株 超
過分400株ごとに
1枚

20,200株～39,999株
55枚+20,000株超 
過分600株ごとに 
1枚

40,000株～ 100枚

【現行】 【2025年３月31日の最終の株主名簿に記録された株主様以降】
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株主の皆様に当社の事業内容へのご理解を一層深めていただけるよう、施設見学会を開催いたします。

 当社施設見学会のご案内株主様向け

開催概要 2023年12月中旬（予定）に、当社ホームページに掲載いたします。
応募方法 当社ホームページをご確認のうえ、専用ページよりご応募ください。

※ ハガキ、お電話等でのご応募は受け付けておりません。

そ の 他 施設見学会に関するお問い合わせは【kabunushi_kengaku9021@westjr.co.jp】まで、メールにてご連絡ください。株主様 
向け施設見学会専用のお問い合わせ窓口です。メールのみの受付となりますので、ご了承ください。

当社ホームページ　https://www.westjr.co.jp/company/ir/stock/tour/

JR西日本　株主様向け施設見学会 検 索


