
株主優待のご案内

〒652-0811 神戸市兵庫区新開地1丁目3番24号
電話 078（576）8651 見やすいユニバーサルデザイン

フォントを採用しています。

全線パスご所有株式数
優待乗車証（定期券型）

※当社線全線（神戸高速線を除く）でご利用いただけます。
※持参人一名様がご利用できます。

2枚
3枚

優待券
4枚
6枚

優待乗車証（切符型）
2枚
2枚

割引券
優待乗車証（切符型）、「有馬温泉 太閤の湯」優待券・割引券

※優待乗車証（切符型）は、当社線全線（神戸高速線を除く）でご利用いただけます。
※「有馬温泉 太閤の湯」優待券は、利用時に別途550円が必要です。
※「有馬温泉 太閤の湯」割引券は、通常料金を大人1,600円、小学生1,000円、幼児200円の割引料金でご利用いただけます。 
※記載されている料金は全て税込みです。
※優待券・割引券ともに、別途入湯税（75円）が必要となります（７歳未満の方および平日の小学生は除く）。

100株以上 2枚
宿泊割引券ご所有株式数

「有馬きらり」宿泊割引券

※「有馬きらり」宿泊時に15％割引券としてご利用いただけます。
※「有馬温泉 太閤の湯」および「有馬きらり」の休館日は各券面に記載の日のほか、予告なく休館することがあります。

     970株
  10,000株
  30,000株
  50,000株
100,000株

～　9,999株
～29,999株
～49,999株
～99,999株
以上

　3月31日と9月30日を基準日とし、株主の皆様に対して、ご所有株式数に応じて次のとおり優待を行っております。

株主優待の送付時期および有効期間について

3月31日
9月30日

6月1日～11月30日
12月1日～  5月31日

５月下旬
11月下旬

有効期間送付時期基準日

ご所有株式数
100株～1,099株
1,100株 以上

1枚
2枚
3枚
4枚
5枚

第149期 事業のご報告

BUSINESS REPORT 2024

2023.4.1
⇒2024.3.31

神戸電鉄では沿線地域（神戸市北区・三田市・三木市・小野市）において「空き家等管理サービス」を開始しました。
神戸電鉄沿線において、空き家や空き地の管理でお困りの方がおられましたら、お気軽にお問い合わせください。

空き家等管理サービスを開始しました

■ 神戸電鉄株式会社
ライフサポート事業本部 ライフサポート事業部
空き家等管理サービス担当
TEL. 078-576-8725
（9：00～17：50、土日祝日は除く）

お問い合わせ先

お問い合わせはこちらから



株 主の皆様へ

□ 今後の取組について
　当社グループは、「安心・安全・快適をお届けするこ

とで、お客様の豊かな暮らしを実現し、地域社会に貢

献する」ことを経営理念とし、「神鉄グループみらいビ

ジョン2030」を掲げ、暮らしに彩を添える時間やモノ、

サービスの共創プラットフォームとして確固たる地位を

築き、地域の持続的な価値向上に貢献するとともに、

社会・経済活動を支える存在（『暮らしに彩を添える

地域の共創プラットフォーム』）となることを目指してお

ります。

　また、このビジョンの実現に向けた具体的な行動計

画として、グループの持続的な成長を通じて企業価値

を高めるとともに、地域の持続的な価値向上に貢献す

ることを基本方針とする「中期経営計画2026」（2023

～2026年度）を策定し、以下の４点を重点課題とし、

具体的な取組や検討を進めています。

〈１〉新しい時代（外部環境の変化）への対応

　新しい時代への対応が喫緊の課題となっている鉄

道事業においては、新しい技術の積極的な導入等によ

り安全性や利便性、生産性や環境性等の向上に取り

組むなど、持続可能な収益構造の構築に努めておりま

す。なお、粟生線においては上下分離をはじめとした同

線にかかるコストの軽減策等を引き続き関係者と協議

してまいります。

〈２〉沿線の活性化

　沿線自治体や地域の皆様との連携・共創により駅を

中心としたまちづくりを推進することで、賑わいを創出

し地域の活性化を図るとともに、関係人口や交流人口

の拡大、ひいては人口の定着に向けて取り組んでおり

ます。

〈３〉収益性の改善

　収益力の更なる強化に向けては、不動産事業におい

て新規の賃貸収益物件等への投資を積極的に行うと

ともに、既存の収益物件の維持更新を着実に行い魅

力度向上に努めているほか、既存事業および周辺事業

の強化や新規事業の開拓等に取り組んでおります。

〈４〉有利子負債の削減

　収益力の更なる強化および資本効率の向上を通じ

て、借入金の削減を図ってまいります。

　以上の取組を通じて、グループが一丸となって財務

体質の更なる強化と企業価値の向上に努めてまいりま

す。株主の皆様におかれましては、何とぞ変わらぬご理

解とご支援を賜りますようお願い申しあげます。

　株主の皆様には、ますますご清祥のこととお慶

び申しあげます。また、平素は格別のご高配を賜

り、厚く御礼を申しあげます。

　さて、私は、このたび代表取締役社長に就任い

たしました。社業の発展に全力を尽くす所存でご

ざいます。何とぞよろしくお願い申しあげます。

□ 当期の業績について
　当期におけるわが国経済は、新型コロナウイル

スの感染症法上の位置づけが５類に移行される

など、社会経済活動の正常化が進み、景気が緩

やかに回復しているものの、不安定な国際情勢

によりエネルギー価格および原材料価格が高止

まりする状況で推移しました。

　この間、当社グループにおいては、各部門にお

いて増収やコストの削減に努めた結果、当期の業

績は次のとおりとなりました。

　すなわち、営業収益は22,313百万円となり前

期に比べ992百万円（4.7％）増加、営業利益は

1,859百万円となり前期に比べ468百万円（33.6

％）増加、経常利益は1,358百万円となり前期に

比べ360百万円（36.1％）増加、親会社株主に帰

属する当期純利益は1,024百万円となり前期に

比べ348百万円（51.5％）増加しました。

代表取締役社長

井波　洋
〈略歴〉

1985年 4月 阪急電鉄株式会社入社

2008年 6月 北大阪急行電鉄株式会社 取締役企画部長

2009年 6月 同 常務取締役

2012年 4月 阪急阪神ホールディングス株式会社

 グループ経営企画室部長

2015年 4月 阪急バス株式会社 常務取締役

2016年 4月 同 代表取締役社長

2024年 6月 当社 代表取締役社長

い 　 　 ば



周遊型リアル謎解きキット「～神鉄で旅する
謎解きクエスト～ 秀吉が残した魔法の扇子」

事業の概況

神鉄トレインフェスティバル

保  育  事  業
健  康  事  業 　駅に近接する各施設の強みを活かしてご利用者の増に努めました。

　当社グループ外からの受注拡大に努めました。

その他

建　設　業

　収益の拡大を図るため2023年10月に新規物件（大阪府茨木市）を取得したほか、当社が保有する賃貸
物件へのテナント誘致に努めました。

　神戸市北区の販売土地を売却しました。

　神戸市および神戸市道路公社から管理運営業務を受託している「神戸市立三宮駐車場（神戸市中央
区）」他５施設について、円滑な運営に努めております。

不動産業
土地建物賃貸業

土地建物販売業

管理運営業務

コンビニ 業
飲 食 業

　青果部門を中心とした生鮮部門の品揃えを強化するなど、販
売促進策を各店舗で積極的に展開しました。また、「創立50周
年記念セール」をはじめご当地フェア等の集客策を実施するとと
もに、移動スーパー「とくし丸」については、2024年２月から新
たに３号車の運行を開始し、さらなる顧客開拓を精力的に行うな
ど、収益の拡大に努めました。

　各店舗で増収に努めました。

食品スーパー業

流 通 業

「とくし丸」３号車

1,989百万円（前期比0.6%減）

5,174百万円（前期比4.9%増）

2,966百万円（前期比6.7%減）

鉄 道 事 業

運 輸 業 13,510百万円（前期比7.5%増）
　「安全の絶対確保」を図るため、安全管理体制のさらなる整備・充実
に取り組んだほか、国や自治体からの補助を活用しながら、軌道の強
化等の工事を推し進め、運転保安度の一層の向上に努めました。ま
た、2023年４月から導入した「鉄道駅バリアフリー料金制度」によ
り、バリアフリー施設の整備を着実に推進するとともに、引き続き安
心・安全・快適な鉄道を目指してまいります。
　営業活動については、有馬温泉への旅客誘致を図るため、「有馬温泉 
太閤の湯クーポン」や「有馬グルメ＆湯けむりチケット」等の企画乗車券
を発売しました。また、JRグループ６社や地元自治体等が実施した「兵
庫デスティネーションキャンペーン」における鈴蘭台車両工場の見学イベ
ントや、神戸電鉄粟生線活性化協議会と連携した「山田錦まつり号で
『山田錦まつり』へＧＯ！！」等の電車を使ったイベントも開催したほ
か、「鉄道開業95周年」を記念して、メモリアルトレインの運行や沿線出
身のプロ野球選手による一日駅長イベントを開催するなど、神鉄ファン
の獲得に努めました。
　神戸市との連携事業である「神鉄沿線モヨウガエ」および「KOBE 
Rail＆Trail」では、地域との交流を通じた駅周辺の活性化や当社沿線
の魅力発信に努めました。引き続き地域の皆様や沿線自治体と連携
したプロジェクトを推進しながら鉄道の利用促進に取り組んでまいり
ます。
　なお、2020年６月から神戸市交通局より受託した神戸市営地下鉄
北神線の列車の運行等の業務については、2024年３月をもって終了し
ましたが、同局との共同使用駅である谷上駅の運営業務については引
き続き受託しております。

　企業や学校の貸切送迎業務をはじめ積極的な営業活動を展開し増収に努めるとともに、2023年12月に路
線バスの運賃改定を実施いたしました。

　乗務員の採用に注力するとともに、2023年５月に運賃改定を実施するなど、収益の拡大に努めました。

バス事業

タクシー業



第147期
2021年度

20,517

第147期
2021年度

第147期
2021年度

第147期
2021年度

652

1,065

519

営業成績の推 移（連結）決算諸表（連結）

貸借対照表の要旨 （2024年３月31日現在）

科　　　目 金　　額

損益計算書の要旨 （2023年4月1日から2024年３月31日まで）
（単位 ： 百万円）（単位 ： 百万円）

科　　　目 金　　額

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

営 業 収 益

営 業 費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税金等調整前当期純利益

法 人 税 等

当 期 純 利 益

親会社株主に帰属する当期純利益

流動資産
固定資産
　　有形固定資産
　　無形固定資産
　　投資その他の資産
資産合計

流動負債
固定負債
負債合計

株主資本
　　資本金
　　利益剰余金
　　自己株式
その他の包括利益累計額
純資産合計

負債・純資産合計

（資産の部）

（負債の部）

（純資産の部）

5,299

85,151

80,264

688

4,197

90,451

24,226

43,282

67,508

20,313

11,710

8,697

△95

2,629

22,942

90,451

22,313

20,454

1,859

145

646

1,358

556

580

1,334

310

1,024

1,024

（単位 ： 百万円）

（単位 ： 百万円） （単位 ： 百万円）

（単位 ： 百万円）
営業収益 営業利益

親会社株主に帰属する当期純利益経常利益

第146期
2020年度

第149期
2023年度（当期）
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第146期
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第149期
2023年度（当期）

1,358

第148期
2022年度

998

370

1,859

第148期
2022年度

1,391

698

1,024

第148期
2022年度

676

187



T O P I C S

地域の皆様から愛される鉄道を目指して
コロナ禍で中断していたイベント列車の
運行を再開しております。

7月に谷上駅において、12月に小野駅
において記念イベントを実施しました。

山田錦まつり号
サイクルトレイン

電車に乗って
ハッピークリスマス

長田駅の空きスペースで
開催した野菜販売イベント

メモリアルトレインお披露目イベント（谷上駅）

しんちゃんカフェ
（谷上駅）

オリックス・バファローズ
東晃平投手
一日駅長イベント（小野駅）

　神戸市との連携協定に基づ
き、地域の皆様と協働して駅を
中心とした街づくりを推進する
様々な取組を進めています。

　当社では、地域から愛される鉄道を目指して、様々な取組を行っています。
　その一部をご紹介します。



会社の概要

株主メモ

神 鉄 バ ス 株 式 会 社
大阪神鉄豊中タクシー株式会社
株式会社神鉄エンタープライズ
神 鉄 観 光 株 式 会 社

会社の概況（2024年3月31日現在）
設立年月日 1926年3月27日
資 本 金 11,710,721,585円
発行可能株式総数 16,000,000株
発行済株式の総数 8,061,566株
株 主 数 7,527名
従 業 員 数 511名
本社事務所 神戸市兵庫区新開地１丁目３番24号

役員の状況（2024年6月13日現在）

グループ会社一覧（2024年3月31日現在）

株式会社神鉄ビジネスサポート
神 鉄 タ ク シ ー 株 式 会 社
株式会社神鉄コミュニティサービス

（子会社 7社）

（持分法適用関連会社 1社）
株 式 会 社 有 馬 温 泉 企 業

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきまして
は、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）
で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社
等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託
銀行）ではお取扱できませんのでご注意ください。

特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきまし
ては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますの
で、同行にお問い合わせください。なお、同行全国各支店でお
取次いたします。

1.

2.

ご 注 意

○株式関係のお手続き用紙のご請求は、次の三菱UFJ信託銀
　行のインターネットで24時間承っております。
　ただし、特別口座に記録された株式についてのお手続き用
　紙のみとなりますので、ご留意ください。

インターネットホームページ
https://www.tr.mufg.jp/daikou/

基　　準　　日 定時株主総会については３月31日としま
す。その他必要があるときは、あらかじ
め公告する一定の日とします。

同 連 絡 先 三菱UFJ信託銀行株式会社 大阪証券代行部
　〒541-8502
　大阪市中央区伏見町3丁目6番3号
　フリーダイヤル 0120-094-777

公　告　方　法 電子公告により行います。

※ただし、事故その他やむを得ない事由に
より、電子公告によることができない場
合は、神戸市において発行する神戸新聞
に掲載して行います。

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

剰余金受領株主確定日 期末配当金　　毎年３月31日
中間配当金　　毎年９月30日

事業年度末日 毎年３月31日
定時株主総会 毎年６月

（掲載URL https://www.shintetsu.co.jp/koukoku/)

株式に関するご案内

（買取請求の例）

ご所有株式
50株

（買取請求）
当社に50株を売却

売却代金のお受け取り
（50株×市場価格）

①証券口座にて
株式を管理されている
株主様の場合

お取引の証券会社まで
お問い合わせください。

②証券会社に口座を
お持ちでない
（特別口座にて株式を
管理されている）
株主様の場合

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
大阪証券代行部
フリーダイヤル
0120-094-777

特別口座に当社株式をご所有の株主様へ
　現在、証券会社に口座をお持ちでない株主様（お手元に株券をお持
ちの株主様）の株式は、当社が三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社に開設した
「特別口座」において管理しております。
　「特別口座」に記録された株式（単元未満株式を除く）に関し
ましては、証券市場において株式を売買できないなどの制約が
ありますので、ご本人名義の証券会社の口座への振替をお勧め
いたします。

単元未満株式の買取請求について
　当社の単元株式数である100株に満たない株式（単元未満株
式）につきましては、株主総会における議決権がなく、株式市場で
売買できないなどの制約があります。
　当社では、単元未満株式をご所有の株主様が、市場価格にて当社に
単元未満株式を売却（買取請求）する制度を設けておりますので、ぜひ
ご利用をご検討ください。

マイナンバーの届出について
　2016年1月からマイナンバーの運用が始まりましたが、市区町村か
ら通知された株主様ご自身のマイナンバーが株式の税務関係のお手
続きで必要となります。
　このため、株主様から、直接お取引の証券会社等へマイナン
バーをお届出いただく必要があります。

お問い合わせ先について

第149回定時株主総会のご報告

中 　 野 　 雅 　 文取 締 役
専 務 執 行 役 員

津 　 山 　 裕 　 昭取 締 役
常 務 執 行 役 員

中 　 西 　 　 　 誠取 締 役
監査等委員（常勤）

畑 　 　 　 栄 　 一取 締 役
執 行 役 員

野 　 崎 　 光 　 男取 締 役
監 査 等 委 員

今 　 井 　 陽 　 子取 締 役
監 査 等 委 員

高 　 森 　 幸 　 二執 行 役 員

惠 　 美 　 研 　 志執 行 役 員

坂 　 本 　 義 　 之執 行 役 員

森 　 　 　 兼 　 浩執 行 役 員

井 　 波 　 　 　 洋代表取締役社長

寺 　 田 　 信 　 彦代表取締役会長

糟 　 谷 　 昌 　 俊取 締 役

松 　 坂 　 隆 　 廣取 締 役

報　告　事　項
１． 第149期(2023年４月１日から2024年３月31日まで)事業報告、
 連結計算書類および計算書類の内容報告の件
 本件は、上記内容を報告いたしました。
2． 会計監査人および監査等委員会の第149期連結計算書類監査結果報告の件
 本件は、上記内容を報告いたしました。

決　議　事　項
第１号議案　剰余金の処分の件
　本件は、原案のとおり承認可決され、期末配当は、１株につき10円配当
と決定しました。
第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件
　本件は、原案のとおり承認可決されました。
　　（重任）寺田 信彦、 中野 雅文、 津山 裕昭、 糟谷 昌俊、
　　　　　松坂 隆廣、 畑　 栄一
　　（新任）井波　 洋

第３号議案　監査等委員である取締役３名選任の件
　本件は、原案のとおり承認可決されました。
　　（重任）野崎 光男、 今井 陽子
　　（新任）中西　 誠
　　 ※取締役 監査等委員 藤原 芳明は、退任いたしました。
第４号議案　補欠の監査等委員である取締役１名選任の件
　本件は、原案のとおり承認可決されました。
　　（選任）小林 公一

以　上
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