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「 反 転 攻 勢」に向けて

代表取締役社長 

髙﨑 裕樹

トップメッセージ

　株主の皆様には、平素より、格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　第159期（2022年度）中間期の概況を、最近の取り組みとともに、ご報告申し上げます。
　当中間期の業績につきましては、営業収益は2,631億円（前年同期比17.3％増）、営業利益は、
前年同期に比べ128億円収支改善し101億円、親会社株主に帰属する四半期純利益は77億円

（前年同期比661.8％増）となりました。
　前年同期に比べ、新型コロナウイルス感染症の影響は縮小しつつある一方で、燃料価格の高騰
等により、依然として不透明な事業環境が続いておりますが、当社グループは、中期経営計画に
基づき、「反転攻勢」に向けた取り組みを進めております。
　その一環として、本年7月に、沿線エリアのお客さまとの接点となる小売事業を強化するため、
同事業の再編を行いました。また、交通事業をはじめとする事業の構造改革につきましても、

「名鉄グループバスホールディングス㈱」を設立するなど、事業再編やコスト削減を着実に実行し
ております。
　中期経営計画の2年目となる本年度は、引続き「事業構造改革」を進めつつ、コロナ後を見据え
た「成長基盤構築」に軸足を移し、各事業の強化に注力してまいりたいと存じます。
　今後も永く社会に貢献し、地域から愛される企業集団として発展するべく、全力を傾注してまいり
ますので、何卒変わらぬご支援を賜りますよう、お願い申し上げます。

2022年12月
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環境保全への貢献 当社グループでは、持続可能な社会の実現を目指して、2050年カーボンニュート
ラルの実現に向けたCO2排出量削減の取り組みをはじめ、「環境保全への貢献」
に取り組んでまいります。

安全・安心の確保 安全の確保は、多様な交通サービスを有する当社グループにおいて何よりも優先
すべき社会的な責任であると考え、お客さまに安心してご利用いただけるよう

「安全・安心の確保」に取り組んでまいります。

地域価値の向上 当社グループは、地域社会の発展とグループの発展は不可分であるとの認識の
もと、「持続可能な社会の実現」に真摯に向き合い続けてきました。これからも、
地域を活性化する事業や社会を支える事業を通じて、「地域価値の向上」に努め、
永く社会に貢献してまいります。

誰もが活躍できる職場づくり・人づくり 従業員は当社グループの持続的な成長に必要不可欠な財産です。個性や能力を
発揮でき、心身共に健康で活き活きと働ける「誰もが活躍できる職場づくり・人づ
くり」に取り組んでまいります。

ガバナンスとリスクマネジメントの強化 当社グループでは、コーポレートガバナンスの充実と的確なリスク管理を重要な
経営課題の一つとして認識しています。適正な組織体制を整備し、経営の健全性
や透明性、効率性の確保と充実に努めることにより、「ガバナンスとリスクマネジ
メントの強化」に取り組んでまいります。

　当社は、名鉄グループ中期経営計画「 Turn-Over 2023 ～反転攻勢に向けて～」の重点テーマである「グループ
一体となった沿線・地域の活性化」・「交通事業の構造改革」を推進するため、次の事業の再編を実施しました。

　愛知県・岐阜県にて「ロフト」を運営する㈱名鉄生活創研に、駅ナカコンビニや「成城石井」等を運営する名鉄
産業㈱（現：名鉄エリアパートナーズ㈱）の小売事業と、携帯電話代理店を運営する名鉄薬品㈱の小売事業を、
吸収分割により集約しました。この再編により、沿線への出店強化、ノウハウの醸成や人材育成強化等を推進する
とともに、グループ独自の小売ブランドの創設を目指します。

　バス事業全体の経営の効率化と競争力の強化を図るため、中間持株会社「名鉄グループバスホールディングス㈱」
を設立しました。同社が各事業会社の株式を直接保有することで、経営管理機能を強化するとともに、バスグループ
内の運営ノウハウの共有や効率的なオペレーションの実現に向け、各社が緊密に連携する体制を構築します。

グループ事業の再編

特集 2

特集 1

KPI等の
詳細はこちらサステナビリティをめぐる重要課題（マテリアリティ）を特定

　当社グループは、名鉄グループのサステナビリティをめぐる重要課題（マテリアリティ）を特定しました。
　今後は、マテリアリティ毎に設定したKPI（重要業績評価指標）等の進捗状況を確認しながら、持続
可能な社会の実現をめざして取り組みを推進してまいります。

1 小売事業　～ ㈱名鉄生活創研への小売事業の集約 ～

2 バス事業　～ 名鉄グループバスホールディングス㈱の設立 ～
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TOPICS

　当社は、雑貨店運営会社「㈱オンセブンデイズ」（本社：
愛知県豊川市）を子会社化しました。
　同社は、東海エリアにて郊外型大型雑貨店「オンセブン
デイズ」15店舗やオンラインストア等を運営し、女性を
中心に多くの地域の顧客に愛されています。
　今回の子会社化によって、当社が持つ経営資源と

「㈱オンセブンデイズ」が持つ人材・ノウハウを掛け合わせ、
更なる店舗展開を推進するほか、新たな雑貨店業態の
開発を検討することで、より地域に根差した新たな価値の
提供を実現してまいります。

㈱オンセブンデイズを子会社化

　当社は、エリア版 MaaSアプリ「CentX（セントエックス）」に、新機能「WEB ナビ 
名鉄のハイキング」を導入しました。これは、名鉄沿線各駅からスタートし、地域の魅力
を楽しむ「名鉄のハイキング 電車沿線コース」を、スマートフォンから手軽に参加可能
にするものです。
　同機能により、非対面でのスタート受付、ハイキングコースと自分の位置が確認
できる地図機能、踏破ポイントの蓄積・賞品交換等が、すべてスマートフォン1台で利用
可能になりました。
※賞品交換機能は、2023年6月以降にサービス開始予定

「WEBナビ 名鉄のハイキング」をスタート CentX
アプリはこちら
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　当社と㈱名鉄生活創研は、名鉄百貨店本店（メンズ館）1階に、
食に関する新たな小売店舗「名鉄商店」を開業しました。
　「名鉄商店」は、「地域を食べる、地域をアゲる、地域へ還す。」
をコンセプトに、このエリアの生活文化や街自体を楽しむ“きっ
かけ”を提供する新たなスタイルの「お土産屋さん」です。
　同店舗では、当社沿線を中心とした事業者との協業を通して、
デザイン性や楽しさにこだわったオリジナルの新たな飲食料品
を開発・販売しています。

食に関する新たな小売店舗 「名鉄商店」をオープン

ブーメラン状に張り出した展望デッキ「槍の回廊」

　当社と奥飛観光開発㈱は、世界水準の山岳リゾート
を目指して、新穂高ロープウェイの施設全体の一体的
な開発に着手し、その第一弾として、山頂エリアの
千石園地を「頂の森」と名付け、リニューアルオープン
しました。
　標高2,156mにある同施設では、展望デッキ「槍の
回廊」から槍・穂高連峰の絶景を眺められるほか、憩い
のテラス・広場では、原生林に囲まれながら飲食など
を楽しむことができます。 「槍の回廊」からの眺望

店舗イメージ

新穂高ロープウェイ 山頂エリアのリニューアル
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セグメント 営業収益 構成比

■交通 647 23.1
■運送 687 24.6
■不動産 475 17.0
■レジャー・サービス 364 13.1
■流通 307 11.0
■航空関連サービス 112 4.0
■その他 201 7.2

営業収益（単位：億円） セグメント別営業収益構成比（単位：億円、％）

総資産（単位：億円） 純資産（単位：億円）

■第２四半期　■通期

2019年度
第２四半期

2020年度
第２四半期

2021年度
第２四半期

2022年度
第２四半期

営業収益 3,161 2,269 2,242 2,631

営業利益 291 △149 △26 101

経常利益 306 △108 25 117
親会社株主に帰属する
四半期純利益 193 △124 10 77

（単位：億円）

※各セグメントの営業収益は、セグメント間取引の消去前の金額を記載しています。

2022年度第２四半期  連結決算の概要 詳しい決算情報は、
当社ホームページを
ご覧ください。

2020年度 2021年度

4,816

2,269 2,242

4,909

2022年度

2,6312,631

5,470
（予想）

2021年度末

11,868

2020年度末

11,911

2022年度
第２四半期末

11,817

2021年度末

4,111

2020年度末

4,075

2022年度
第２四半期末

4,141

交通

運送
不動産

流通

その他その他その他

航空関連サービス

レジャー・
サービス

2,631億円

営業収益
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株主総会資料（招集通知）の電子提供制度に関するご案内
　会社法改正（2022年9月1日施行）に伴い、これまで郵送してい
た株主総会資料が原則ウェブ化されます。これに伴い、株主様が、
株主総会資料を書面で受領することを希望する場合は、株主総会
の基準日までに、口座を開設している証券会社または株主名簿管
理人を通じて、書面交付請求のお手続きが必要になります。
　なお、当社では、2023年6月開催予定の定時株主総会において
は、書面交付請求の有無にかかわらず、議決権を有する株主様に、
従来と同様の形で株主総会資料を書面でお届けする予定です。

株主メモ
株主名簿管理人 三井住友信託銀行㈱
事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
基 準 日 剰余金の配当　　毎年３月31日

定時株主総会　　毎年３月31日
公 告 方 法 電子公告により行います。

ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告に
よる公告をすることができない場合は、中日新聞に掲載して
行います。
＊電子公告掲載ホームページアドレス

https://www.meitetsu.co.jp/profile/ir/notice/
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株主様WEBアンケート ご協力のお願い
株主の皆様のお声をお聞かせいただくため、WEBアンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、ご協力くださいますようお願い申し上げます。

特典

※ご回答は株主様1名にあたり1回までとさせていただきます
2022年12月26日（月）17:00まで実施

期間

三井住友信託銀行㈱
専用コールセンター

0120-533-600 （平日9:00〜17:00）

株主総会資料の電子提供制度
に関するお問合せ先

　株式に関するお手続き等（住所変更や配当金
受け取り方法の変更等）につきましては、お取引
のある証券会社または三井住友信託銀行㈱に
お問合せください。

三井住友信託銀行㈱
0120-782-031 （平日9:00〜17:00）

株式に関するお問合せ先

ご回答いただいた株主様の中から抽選で、名鉄百貨店商品券1,000円分をお送りいたします。

※一部ご利用いただけない商品もございます。各店舗にてお確かめください

※当選の発表は、発送をもって代えさせていただきます（2023年2月頃発送予定）

ショッピング、レジャー、名鉄電車・バスの定期券など、
全国の名鉄グループ施設や事業所でご利用いただけます。

回答
方法

回答方法については、第159期中間期
株主通信の冊子をご参照ください。

（冊子は株主様に郵送しております）

見     本
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名古屋鉄道株式会社  総務部 
〒450-8501  名古屋市中村区名駅一丁目２番４号

株主ご優待制度のご案内

株主ご優待券の内容 贈呈枚数
（年）

太平洋フェリー運賃 
優待割引券（A期間［通常期間］のみ）：10％割引 4

2枚

新穂高ロープウェイ運賃 優待割引券
：往復 大人2,000円、小人1,000円に割引 2

2枚

中央アルプス駒ヶ岳ロープウェイ運賃 
優待割引券：20％割引 2

2枚

ぎふ金華山ロープウェー運賃 優待割引券 
：往復 大人800円、小人400円に割引 2

2枚

恵那峡遊覧船運賃 優待割引券（定期船のみ）
：大人1,100円、小人550円に割引 4

2枚

名鉄自動車整備 車検・定期点検整備料金
優待割引券：工賃10％、部材5％割引 2枚

名鉄病院 人間ドック受診料 
優待割引券：5％割引 2枚

ゆのゆ TOYOHASHI入館料
優待割引券：50％割引 2

2枚

ご所有
株式数 株主ご優待券の内容 贈呈枚数

（年）

200株
以上一律

電車線株主招待乗車証 4枚

リトルワールド、日本モンキーパーク
（遊園地部分のみ）、南知多ビーチランド
＆南知多おもちゃ王国共通 入場招待券

6枚

明治村入村料 優待割引券：大人・シニア・
大学生・高校生を一律1,000円に割引 2

2枚

日本庭園 有楽苑入苑料 優待割引券
：大人600円、小人300円に割引 2

2枚

名鉄百貨店 買物優待券：10％割引 18枚

名鉄グループホテル〔宿泊料金〕
優待割引券：10〜30％割引 4

4枚

名鉄グループホテル〔飲食代金〕
優待割引券：10％割引 4

4枚

名鉄観光サービス募集型企画旅行商品
優待割引券：5〜6％割引 2

2枚

名鉄観光バス募集型企画旅行商品 
優待割引券：5％割引 4

2枚

当社の株主ご優待制度には、600株以上の株主様に、ご所有株式数に応じて
半年毎に贈呈する株主優待乗車証と、200株以上の株主様に
年１回一律で贈呈する株主ご優待券があります。

1

２

株主優待乗車証
優待基準

権利確定日 発送時期 有効期限
３月31日 ６月上旬 12月15日
９月30日 12月上旬 翌年６月15日

株主ご優待制度に
関する詳細は、
当社ホームページ
をご覧ください。
URL:  https://www.meitetsu.co.jp/ir/

stock_info/treatment/index.html

ご所有株式数 株主優待乗車証の種類 贈呈枚数（半年）
600 株以上 1,000 株未満

電車線片道乗車証〔普通乗車券方式〕
・名鉄電車線で、１枚につき１名様１回限りご利用いただけます。

2枚
1,000 株以上 2,000 株未満 6枚
2,000 株以上 3,000 株未満 12枚
3,000 株以上 4,000 株未満 18枚
4,000 株以上 5,000 株未満 24枚
5,000 株以上 6,000 株未満 30枚
6,000 株以上 7,000 株未満 36枚
7,000 株以上 8,000 株未満 42枚
8,000 株以上 20,000 株未満 電車・名鉄バス全線乗車証〔パス券方式〕

・ご持参の１名様がご利用いただけます。
・名鉄バス㈱のバス路線には、高速バス路線などご乗車になれない路線があります。
・各自治体のコミュニティバス路線などには、ご乗車になれません。
・ご希望の株主様は、ICカード「manaca」への移し替えが可能です。

1枚
20,000 株以上 100,000 株未満 2枚

100,000 株以上 200,000 株未満 5枚
200,000 株以上 10枚

内は１枚あたりの
ご利用可能人数です。

株主ご優待券
優待基準

権利確定日 発送時期 有効期限※

３月31日 ６月下旬 翌年７月15日
※電車線株主招待乗車証の有効期限は翌年６月30日。
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