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　株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　当社の第57期（2021年12月1日〜2022年11月30日）における食品物流業界におきましては、新
型コロナウイルス感染症対策の行動制限が緩和されるなか、外食需要に関する荷動きに回復の動きも
見られました。一方、内食需要に関する荷動きは底堅く推移しましたが、巣ごもり消費の一服や食品
の値上がりなどの影響も見られました。また、軽油価格や電気代の上昇など、事業環境は厳しい状況
が続きました。
　このような状況のなか、当社グループは、「徹底力で体質強化」をテーマに掲げ、「機能の強化」「環
境変化への対応」「海外展開の基盤拡充」「新領域への参入」の4つを基本方針とした第7次中期経営計
画（2022年11月期〜2024年11月期）を推進しております。既存資源の最大活用による利益率の向上、
事業環境の変化に対応した社会的価値の創出、海外における事業の安定化と、更なる展開に向けた基
盤強化を進めております。また、食品の温度管理技術を活かした高付加価値物流を提供できる体制構
築に取り組んでおります。
　以上の結果、営業収益は1,796億49百万円（前期比2.1％増）、営業利益は36億95百万円（同1.6％
増）、経常利益は32億59百万円（同1.4％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は14億58百万円（同
6.6％減）となりました。
　なお、期末配当金につきましては、1株当たり11.5円とさせていただきました。中間配当金11.5円
と合わせ、年間配当金は1株当たり23円となります。
　次期につきましても、グループ総合力の強みである「対応力」に加え、「徹底力」で体質強化に取り
組み、株主の皆様のご期待に応える所存でございます。
　今後とも、株主の皆様の一層のご支援を賜りますよう、お願い申し上げます。
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ごあいさつ

代表取締役社長

179,649

2022年

175,967

2021年

171,171

2020年

172,185

2019年

営業収益
（単位：百万円）

3,695

2022年

3,638

2021年

2,601

2020年

4,133

2019年

営業利益
（単位：百万円）
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親会社株主に帰属する当期純利益
（単位：百万円）

株主の皆様へ

連結業績ハイライト
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当社のグループ会社である株式会社キユーソーエルプランが、公益社団法人日本ロジ
スティクスシステム協会が主催する大会にて受賞いたしました。倉庫作業における保
管エリアと出荷エリアの切り分けによる、効率向上の取り組みが評価されました。

全日本物流改善事例大会2022において
「優秀物流改善賞」を受賞5

2022

当社のグループ会社Kiat Ananda GroupのPT Manggala Kiat AnandaとPT Trans 
Kontainer Solusindoが、食品安全マネジメントシステムに関する国際規格の認証を
取得いたしました。安全安心な物流サービスを提供し、インドネシアの豊かな食生活
に貢献してまいります。

インドネシアにおいてISO22000を取得
7
2022

当社のグループ会社であるキユーソーティス株式会社は、三菱商事株式会社とエア・
ウォーター株式会社の共同実施による試験において、協力走行を開始いたしました。
いすゞ自動車株式会社製トラックによる公道走行をおこない、CO2排出量や燃費性能
等のデータを計測し、次世代燃料トラックの普及をめざします。

大型LNGトラック実証試験にて走行開始
7
2022

物流品質の向上を目的とした全国技能競技大会が、2019年以来、3年振りに開催さ
れました。「安全は全てに優先する」を念頭に、全国10ブロックの予選を勝ち抜いた
トラックドライバーやフォークリフトオペレーターが、技能を競い合いました。

全国技能競技大会、３年振りに開催
9
2022
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共同物流事業の営業収益は、食品や菓子メーカーの取引拡大に加え、
外食需要に関連する業務用食品の荷動きに回復の動きなどがあり
ましたが、通期においては出荷物量減少の影響などにより、減収
となりました。利益面は、 燃料や労務費などのコスト上昇に対し、
運送・倉庫の効率化や適正料金施策の進捗などにより、前年を上
回りました。 

2022年

126,114

1,659

2021年

126,257

1,591

■■ 営業収益
■■ 営業利益

（単位：百万円）

専用物流事業の営業収益は、チェーンストアやコンビニエンススト
アに関する既存取引や事業領域の拡大などにより、増収となりまし
た。利益面は、燃料などのコスト上昇に対し、増収による利益増加
や、コスト改善の進捗などにより、前年を上回りました。

2022年

38,067

1,407

2021年

36,871

1,245

■■ 営業収益
■■ 営業利益

（単位：百万円）

関連事業の営業収益は、インドネシアにおける保管や配送の取り
扱い物量増加などにより、前年を上回りました。利益面は、増収
による利益増加はありましたが、インドネシアにおける燃料影響
や設備投資に対する適正料金での顧客獲得の遅れなどにより、前
年を下回りました。 

2022年

15,466

607

2021年

12,838

779

■■ 営業収益
■■ 営業利益

（単位：百万円）

専用物流事業
380億67百万円

21.2%

関連事業
154億66百万円

8.6%

共同物流事業
1,261億14百万円

70.2%

営業収益
構成比

セグメント別の概況（当連結会計年度）

共同物流事業

関連事業

専用物流事業
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連結貸借対照表（要旨） （単位：百万円）

科　　　　　　目 前連結会計年度
2021年11月30日現在

当連結会計年度
2022年11月30日現在

資産の部

流動資産 27,507 29,338

固定資産 83,328 89,638

　有形固定資産 69,072 73,764

　無形固定資産 5,125 5,594

　投資その他の資産 9,130 10,279

資産合計 110,836 118,976

負債の部

流動負債 34,611 37,356

固定負債 28,352 29,464

負債合計 62,964 66,821

純資産の部

株主資本 38,292 39,178

　資本金 4,063 4,063

　資本剰余金 4,208 4,208

　利益剰余金 30,381 31,268

　自己株式 △361 △361

その他の包括利益累計額 183 2,211

非支配株主持分 9,396 10,765

純資産合計 47,872 52,155

負債純資産合計 110,836 118,976

連結損益計算書（要旨） （単位：百万円）

科　　　　　　目
前連結会計年度
2020年12月 1 日から
2021年11月30日まで

当連結会計年度
2021年12月 1 日から
2022年11月30日まで

営業収益 175,967 179,649
営業原価 166,342 169,930
　営業総利益 9,624 9,718
　　販売費及び一般管理費 5,986 6,022
営業利益 3,638 3,695
　営業外収益 408 370
　営業外費用 740 805
経常利益 3,306 3,259
　特別利益 62 144
　特別損失 184 328
税金等調整前当期純利益 3,184 3,075
　　法人税、住民税及び事業税 1,201 1,073
　　法人税等調整額 △20 199
当期純利益 2,003 1,802
非支配株主に帰属する当期純利益 442 344
親会社株主に帰属する当期純利益 1,561 1,458

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：百万円）

科　　　　　　目
前連結会計年度
2020年12月 1 日から
2021年11月30日まで

当連結会計年度
2021年12月 1 日から
2022年11月30日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,568 8,116

投資活動によるキャッシュ・フロー △11,335 △7,756

財務活動によるキャッシュ・フロー △2,157 499

現金及び現金同等物に係る換算差額 414 327

現金及び現金同等物の増減額 △5,509 1,186

現金及び現金同等物の期首残高 9,309 3,800

現金及び現金同等物の期末残高 3,800 4,986

連結決算の概況
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会社の概要 （2022年11月30日現在）

商 号 株式会社キユーソー流通システム
創 立 1966年（昭和41年）2月1日
代 表 者 代表取締役社長　西尾秀明
本 社 東京都調布市調布ケ丘三丁目50番地1
資 本 金 40億6,311万円
従 業 員 数 6,913名（連結）
事 業 内 容  1 .

 2 .
 3 .
 4 .
 5 .
 6 .
 7 .
 8 .
 9 .
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

倉庫業
各種瓶缶詰類その他一般物品の包装、荷造ならびに配送等の引受業務
貨物利用運送事業
運送取次事業
貨物自動車運送事業
通関業
 自動車および物流に係る車両機器、備品の販売ならびにリース業
自動車分解整備業
工業用、車両用各種燃料、油脂の販売
 損害保険代理業
 物流情報の販売業および物流業務に関するコンサルティング
 生鮮食品、保存食品、加工食品等の各種食料品および日用雑貨品の販売
不動産賃貸業
総務、会計・経理および人事、労務管理に関する業務等の代行業
前号に関する情報システムの企画・開発・構築の請負業
前各号に付帯する一切の業務

発 行 可 能 株 式 総 数 73,200,000株
発 行 済 株 式 の 総 数 25,355,800株
株 主 数 12,179名

株式の状況 （2022年11月30日現在）

（注）  1．上記のほか、当社は自己株式499千株を保有しております。 
2．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

キユーピー株式会社 10,760 43.29

株式会社中島董商店 1,474 5.93

株式会社日本カストディ銀行 1,390 5.59

日本マスタートラスト信託銀行株式会社 1,210 4.87

キユーソー持株会 625 2.52

SMBC日興証券株式会社 453 1.82

MSIP CLIENT SECURITIES 341 1.38

キユーソー流通システムグループ従業員持株会 341 1.37

株式会社三井住友銀行 291 1.17

株式会社みずほ銀行 234 0.94

大株主

（2023年2月21日現在）

（注）  １．大槻啓子氏、川又義寛氏、濱岡健氏は社外取締役であります。 
２．小泉正明氏、飯塚佳都子氏、小西宏和氏は社外監査役であります。

取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
監 査 役

川 又 　  義 寛
濱 岡 　  　 健
藤 岡 　  　 晃
杉 本 　  健 策
小 泉 　  正 明
飯 塚  佳 都 子
小 西 　  宏 和

代表取締役社長
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役

西 尾 　  秀 明
富 田 　  仁 一
犬 塚 　  英 作
伊 藤 　  隆 一
山 田 　  啓 史
今 村 　  嘉 文
大 槻 　  啓 子

取締役および監査役 所有者別株式分布状況

■ 金融機関 15.13
■ 証券会社 3.34
■ その他の法人 53.65
■ 外国法人等 3.07
■ 個人その他 22.84
■ 自己名義株式 1.97

（%）

会社データ
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2023年2月21日開催の当社第57回定時株主総会におきまして、下記のとおり報告ならびに決議
されましたのでご通知申し上げます。

配当金のお支払いについて
　第57期期末配当金は、同封いたしました「第57期期末配当金領収証」により、払渡しの期間内（2023年2月22日から2023年3月
22日まで）に「ゆうちょ銀行　全国本支店および出張所ならびに郵便局（銀行代理業者）」でお受取りくださいますようお願い申し上
げます。
　なお、口座振込ご指定の方は、同封いたしました「第57期期末配当金計算書」および「配当金振込先ご確認のご案内」をご確認くだ
さいますようお願い申し上げます。
　株式数比例配分方式を選択された場合の配当金のお振込先につきましては、口座を開設されている証券会社等にお問い合わせいただ
きますようお願い申し上げます。

第57回定時株主総会決議ご通知

記

決 議 事 項

1． 第57期（2021年12月１日から2022年11月30日まで）
事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
本件は、上記の事業報告、連結計算書類の内容、ならびに会計監査人および監査役会の連結計算書
類監査結果をご報告いたしました。

2． 第57期（2021年12月１日から2022年11月30日まで）
 計算書類報告の件
 本件は、上記の計算書類の内容をご報告いたしました。

報 告 事 項

附記　  本総会終了後開催の取締役会において、代表取締役社長に西尾 秀明氏が選定され、就任いたしました。

第１号議案 剰余金の配当の件
本件は、原案のとおり承認可決され、第57期の期末配当は、１株につき11.5円に決定
いたしました。

第４号議案 監査役３名選任の件
本件は、原案のとおり承認可決され、小泉 正明氏が監査役として再任され、杉本 健策
および小西 宏和の両氏が新たに選任され、それぞれ就任いたしました。
なお、小泉 正明および小西 宏和の両氏は、社外監査役であります。

以　上

第３号議案 取締役９名選任の件
本件は、原案のとおり承認可決され、西尾 秀明、富田 仁一、犬塚 英作、山田 啓史、
今村 嘉文、大槻 啓子および川又 義寛の7氏が取締役としてそれぞれ再任され、伊藤 隆一
および濱岡 健の両氏が新たに選任され、それぞれ就任いたしました。
なお、大槻 啓子、川又 義寛および濱岡 健の３氏は、社外取締役であります。

第２号議案 定款一部変更の件
本件は、原案のとおり承認可決されました。
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〒１８２−００２1　東京都調布市調布ケ丘三丁目50番地1
TEL ０４２−４４１−０７１１（代表）　URL https://www.krs.co.jp/

株式会社キユーソー流通システム（証券コード：9369）

特別口座に記録された株式をお持ちの株主様へ

ホームページのご紹介

https://www.krs.co.jp/
キユーソー 検索

当社ホームページにて、
IR情報などを掲載しております。ぜひご覧ください。

トップページ IR情報

株主メモ
事 業 年 度

期 末 配 当 金 受 領
株 主 確 定 日

中 間 配 当 金 受 領
株 主 確 定 日

定 時 株 主 総 会

証 券 コ ー ド

単 元 株 式 数

株 主 名 簿 管 理 人
特 別 口 座 の 口 座
管 理 機 関

同 連 絡 先

公 告 の 方 法

12月1日〜翌年11月30日

11月30日

中間配当をおこなう場合は、5月31日

毎年2月

9369（東京証券取引所　スタンダード市場）

100株

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
電話　0120-232-711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

電子公告によりおこないます
公告掲載URL　https://www.krs.co.jp/

（ただし、電子公告によることができない事故、
その他のやむを得ない事由が生じたときは、日本
経済新聞に掲載いたします。）

（ご注意）
1.   株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきま

しては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承る
こととなっております。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせ
ください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませ
んのでご注意ください。

2.   特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱
UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座
管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ
信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

（※）  特別口座に口座をお持ちの株主様は、配当金の受領方法として株式数比例配分方式は、
お選びいただけません。

　特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三
菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、下記連絡先まで
お問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取
次ぎいたします。

お手続き、ご照会等の内容 お問い合わせ先
○ 特別口座から一般口座への振

替請求
○単元未満株式の買取請求 
○住所・氏名等のご変更
○特別口座の残高照会 
○ 配当金の受領方法の指定（※）

特別口座の
口 座 管 理
機 関

三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1
TEL 0120-232-711

（通話料無料）
郵送先   〒137-8081 新東京郵便局

私書箱第29号
　　　 三菱UFJ信託銀行株式会社
　　　 証券代行部

○ 郵送物等の発送と返戻に関す
るご照会

○ 支払期間経過後の配当金に関
するご照会

○ 株式事務に関する一般的なお
問い合わせ

株 主 名 簿
管 理 人 〔手続書類のご請求方法〕

インターネットによるダウンロード
https://www.tr.mufg.jp/daikou/


