
不安が「安心」にかわる社会へ
不便が「快適」にかわる生活へ
好きが「大好き」にかわる人生へ
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株主通信
2020年3月期 第2四半期

証券コード： 9412

令和元年台風15号及び19号により被害にあわれた皆様には心よ
りお見舞い申し上げますとともに、1日も早い復旧を心よりお祈り申し
上げます。
台風により災害救助法が適用された地域において、スカパー!をご

契約されているお客様を対象に、被災状況によって視聴が困難と認め
られた場合、視聴料等を免除する対応を行っております。また被災し
た地域における通信回線の維持復旧のため、複数の携帯電話会社に
より当社衛星回線が利用されました。当社の衛星通信ネットワーク
は、ライフラインを支える多くの企業に防災・危機管理の通信インフラ
として導入され、暮らしの安全・安心を支えています。
2019年度第2四半期の連結決算は、営業収益が69,271百万円、親会
社株主に帰属する四半期純利益が5,943百万円となり、通期業績予想
に対してそれぞれ48.3%、59.4%とほぼ計画通りに進捗しております。
宇宙事業のセグメント業績は、営業収益25,464百万円、親会社株
主に帰属する四半期純利益が4,343百万円となりました。
2019年12月には、Horizons 3eに続き当社2機目となるHTS衛星

(HTS：High Throughput Satellite)JCSAT-18の打ち上げが予定されており、高まる航空機や船舶向けのイ
ンターネット接続回線などの提供ニーズに応えてまいります。
メディア事業のセグメント業績は、営業収益が49,808百万円、親会社株主に帰属する四半期純利益が1,891
百万円となりました。今秋開催の「ラグビーワールドカップ2019TM日本大会」全48試合の4K生中継等、今後も
国際スポーツイベント等を機に大画面・高精細テレビの普及が期待される中、さらなる加入者獲得に取り組み、
企業価値向上に貢献してまいります。
中間配当金は1株当たり9円とさせていただきました。2020年3月期通期での配当は1株当たり18円を予定し

ております。
株主の皆様におかれましては引き続きご支援賜りますようお願い申し上げます。

前回の株主通信でもお伝えしていた通り、2019年
6月、当社ホームページを中核事業会社であるスカ
パーJSAT株式会社のホームページと統合し、リ
ニューアルいたしました。
株主・投資家の方をはじめとするステークホルダー

の皆様に向けては、新設した「3分でわかるスカパー
JSAT」のほか、グループ紹介ムービーやスカパー！

のTVCM、衛星打ち上げ動画等を集めた「動画ライブ
ラリー」等、当社の事業活動やグループミッション
“Space for your Smile”のご理解に役立つようなコ
ンテンツをご用意しています。
ぜひ一度ご覧ください。

TO P  M E S S A G E

代表取締役社長 米倉 英一

本株主通信に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でな
いものは、将来の見通しに関する記述であり、これらは、現在入手可能な情報にもとづく経営者の
前提、計画、期待、判断などを基礎としています。これらの将来の見通しに関する記述は、様々なリ
スクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性があります。

免責事項

当社グループでは、毎年株主様アンケートを実施させていただいております。ぜひ、皆様の株式投資に関する
お考えや当社グループへのご意見をお寄せください。今後の経営およびIR活動の参考とさせていただきます。
同封のはがきまたはインターネットのいずれかの手順にて、2020年1月6日（月）までにご回答をお願いいたします。

インターネットで当社ホームページにアクセ
スし、株主様アンケートのバナーをクリック
してください。アンケートサイトに移動しま
したら、下記株主様専用のログインIDをご
入力いただき、回答をお願いいたします。

アンケートにご回答いただいた方の中から、抽選で200名様に
スカパーJSATの2020年卓上カレンダーをプレゼントいたしま
す。抽選に応募される方は、2019年12月13日（金）までにご回答
ください。（はがきの場合は13日必着）
なお、発表は発送をもって代えさせていただきます。
カレンダーの送付先は、株主名簿にご登録の住所となります。

カレンダープレゼントはがき

インターネット

https://www.skyperfectjsat.spaceURL

sjhd9412株主様専用ログインID

ステークホルダーとの対話

第13回株主様アンケートご協力のお願い

ホームページリニューアルのお知らせ

https://www.skyperfectjsat.space

同封のはがきにご記入いただき、郵便ポスト
に投函してください。



メディア事業部門のLIFEビジネスセンターという部署で、スカパー！

のお客様の生活をより豊かにするための、新しいサービスの開発に取り

組んでいます。

世間ではスマートフォンで完結するサービスが次々に登場していま

すが、当社のお客様との重要な接点である「テレビ」を通じて、“Space 

for your Smile” つまり、小さなお子様からお年寄りまで、幅広い世代

のお客様にもっと簡単で･楽しく･快適なサービス体験をご提供するべ

く、30名超の仲間たちと新しい取り組みにチャレンジしています。

特集 グループミッションの実現に向けて
S P E C I A L  F E A T U R E

メディア事業部門　LIFEビジネスセンター　LIFE事業部長 加藤 健 私は、衛星運用部員として、人工衛星の軌道制御計画や寿命の管理を

担当しています。当社サービスが安全かつ安定してお客様のもとへ届け

られるよう、細心の注意を払って衛星の運用をしたり、新規衛星の調達で

は、他部と連携してお客様の要望にお応えできるような運用を検討した

りしています。

普段は社内で完結する業務がほとんどなのですが、今回グループミッ

ションが新しくなったことにより、誰の“Smile”のために安定運用を心が

けるのか、どのようにしたらもっと“Smile”を増やせるのか、日々考えな

がら業務に取り組むことができるようになりました。今後さらに、多種多

様なニーズにお応えできるようなサービス･会社にしていきたいです。

宇宙事業部門　宇宙技術本部　衛星運用部 吉川 千春

私は、香港支店の支店責任者として、主にアジア地域への営業及び支

店運営を担当しています。

香港支店には、日本からの駐在員に加え現地スタッフも所属しており、

日本と物理的な距離、言葉や文化の違いがあるからこそ、我々のゴールで

あるグループミッションを明確に伝えていかなければと思っています。当

社の共通ゴールを、まずは私自身が理解・共感することで、自立的な営業

活動の促進や生産性向上につながり、そしてそれがお客様へお届けする

サービスの品質向上につながると考えています。当社の利益のためだけ

ではなく、今後も「お客様が安心して当社のサービスを利用していただ

く」ことが重要であり、お客様に対して“Smile”を届けることが、我々社員

の“Smile”でもあると思っています。

宇宙事業部門　グローバル事業本部　香港支店長 太田 善久

私は、新卒採用と社内研修を担当しています。新卒採用では、就職学生

に向けたプロモーションから面接までの採用戦略の企画をしています。

日々、世の中の動きにアンテナを張ることで、学生の興味関心を探り、社内

においても、当社事業の最新の施策や取り組みなどの情報収集を行って

います。

私は、一人でも多くの就職学生にグループミッションに共感し、当社が

目指している世界を実現したい、と思ってもらいたいです。宇宙から家族

が集うリビングまで“すべての空間を笑顔にする”ために、「安心」「快適」

「大好き」をどう提供しているのか具体的に伝えることを意識しています。

グループミッションを通じて、当社の企業価値を高めていきたいです。

経営企画部門　人事部 山﨑 友加里

スカパーJSATグループは、昨年、誕生から10年の節目を迎えました。
近年、デジタル社会の進展や新たな技術革新により、動画配信サービスや低軌道小型衛星等による
新ビジネスの台頭等、メディア事業、宇宙事業、それぞれの事業を取り巻く環境は大きく変化しています。 
当社グループが次の10年を戦い抜くために、昨年グループミッションを再定義しました。 
スカパーJSAT株式会社社員の、新たなグループミッションに寄せる思いや業務との結びつきについてお届けします！

スカパーJSATグループミッション

不安が「安心」にかわる社会へ

不便が「快適」にかわる生活へ

好きが「大好き」にかわる人生へ

Space for your Smileには、私たちの目指す世界が描かれています。

宇宙も、空も、海も、陸も、家族が集うリビングも、ひとりの自由な場所も、

これらすべてのSpaceが笑顔で満たされるように。

日常のちょっとした幸せから、まだ見ぬ未来の幸せまで、

ひとりひとりの明日がよりよい日になっていく、そんな世界を創りつづけます。
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T O P I C S T O P I C S

M E D I A  B U S I N E S S

メディア事業
事業別概況

スカパー！サービスでもWOWOWを提供開始

NEDOとの共同実証実験に成功山岳救助にも役立つ衛星ドローン

テレビ1台分の料金で3台まで追加料金なしで50チャンネルが見放題となる「スカパー！基本プラン」の契約件数は前

期末比132千件増加し、2019年9月末では435千件となりました。引き続き視聴環境を整備することにより、接触人数・接

触時間の増加及び満足度の向上を図り、解約抑止と加入者数の増加を目指してまいります。

プロ野球の公式戦全試合テレビ生中継に加え、今シーズンから「スカパー！オンデマンド」でも同時ライブ配信いたしま

した。また、2019年8月より新シーズンが開幕した「ドイツ ブンデスリーガ」の全試合を放送するほか、初のオンデマンド専

用商品である「ブンデス・ポルトガルLIVE」も配信しております。

航空機向けインターネット接続サービス事業者への衛星回線の提供は、導入機数の増加や機内利用の拡大により、引き

続き堅調に推移しております。Planet Labs Inc.の保有する多数の超小型地球観測衛星群により高頻度で撮影された衛

星画像販売サービスに関しては、政府系機関や民間の農業・災害対策・遠隔監視等の分野で引き続き需要が拡大してお

り、順調に契約を獲得しております。

現在、当社は北米上空からインド洋上空まで合計17機の衛星を所有しておりますが、2019年12月に新たに1機打ち上

げを予定しているほか、同月宇宙航空研究開発機構（JAXA）から当社初の低軌道衛星となる「SDS-4」を譲受予定です。

2019年10月25日より、スカパー!プレミアムサービスに
加え、スカパー!サービスでもWOWOWの放送・契約受付
を開始しました。
欧州サッカーではブンデスリーガ、セリエAに加えて、スペ

インリーグの「ラ・リーガ」が加わりサッカーファンにはより
魅力的なラインナップを構成しました。
テニスでも、ATPツアーに加えて全豪オープンテニスが、ゴ
ルフではPGAツアーに加えてLPGA女子ゴルフツアーがスカ
パー!サービス上でお楽しみいただけるようになりました。
スカパー!とWOWOWの魅力的なコンテンツを連動す

ることで、お客様にさらに充実したエンターテイメントライ
フを提供いたします。

2019年5月、スカパーJSAT株式会社は国立研究開発法人新エネルギー・
産業技術総合開発機構（NEDO）と共同で、鳥取県警察本部主催の「大山に
おける夏山遭難救助訓練」において、新たに開発した小型で軽量な衛星通信
装置を搭載した衛星ドローン（小型無人機）の利用実証実験を行いました。
この実験により、地上通信が届かない状況下での警察や消防などの安
全で迅速な遭難救助活動や被害の最小化に対する衛星ドローンの有用性
が確認されました。
今後は、この実験で得られたデータや知見を反映し、通信インフラの
整っていない地域に対する小型で安価なドローンの目視外飛行を可能と
した運航管理システムの実現を目指します。

“次世代型テレビ”の実証実験に向けた共同開発スタートLINE×スカパー！

これからのテレビは、AI、5G等の普及を背景にサービ
ス・機能の高度化が進むと予想されます。
スカパーJSAT株式会社は、LINE株式会社、伊藤忠商
事株式会社とともに“次世代型テレビ”の商用化を目標
とした実証実験を開始します。“次世代型テレビ”では、
ドラマを見ながら音声スピーカーに話しかけて俳優が
着ている洋服をオンラインショッピングしたり、遠くに離
れて暮らす家族が何をしているのかを教えてくれたりす
る等、新しい技術の活用により、より便利で暮らしに潤
いを与えてくれるような、テレビの進化を目指します。

S PA C E  B U S I N E S S

宇宙事業
事業別概況

2020年3月期第2四半期の取り組み 2020年3月期第2四半期の取り組み

JCSAT-18　いよいよ12月打ち上げ予定

2019年12月、当社グループで2機目のHTS（High Throughput 
Satellite）となるJCSAT-18が、アメリカ合衆国フロリダ州にある
ケープ・カナベラル空軍基地からスペースX社（アメリカ）のロケット
Falcon9により上空3万6000キロの静止軌道へ向けて打ち上げられ
ます。
JCSAT-18は、当社とKacific Broadband Satellites Pte, Ltd.

（シンガポール）との共同衛星で、従来の衛星の10倍の伝送容量を持
ち、船舶・航空機等の移動体でのインターネット利用や、携帯電話の
エリア拡大や災害対策を目的としたバックホール用途の需要に応え
てまいります。
打ち上げ日程は、決まり次第当社ホームページ内ニュースリリース

にてお知らせいたします。

“NEWS” JSATなスカパー

(左上から時計回り）
香川真司、
ジョアン・フェリックス、
アザール、乾貴士、
メッシ、久保建英
Getty Images

写真：アフロ

https://youtu.be/gZYf5_ZfxWw
国立研究開発法人新エネルギー・産業技術総合開発機構
（ＮＥＤＯ）委託事業
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スカパーJSAT株式会社では、生産性向上を目的とした働き方
改革の一環として2018年4月より在宅勤務制度を設けています。
今年度は7月22日から9月6日にかけて行われた政府主導の「テ

レワーク・デイズ2019」に参加しました。期間中は制度を拡充し、
8時からの在宅勤務時間帯を早朝5時からでも可能としたほか、サ
テライトオフィスや社外のワークステーション利用、フレックスタ
イムなど時間や場所の自由度を広げ、より多様な働き方に対応す
る取り組みが行われました。

「くもろぐ」は、スマホで撮影した雲の画像から雲の形や状態を教えてくれるアプリです。世界気
象機関が定める国際基準の雲観測が簡単にでき、撮影した雲の画像を投稿して、SNS上で共有で
きる機能も備えています。
この「くもろぐ」に搭載されている雲を識別する人工知能は、衛星回線を介して船舶に義務付け
られた気象観測データの気象庁への報告自動化を目指す研究開発から派生しました。
「くもろぐ」は、小さなお子様でも簡単に操作でき、気象・防災
について楽しく学べます。スマホにダウンロードして、珍しい雲
やかわいい雲を見つけたら、名前を調べたり、画像を共有して
楽しんでみて下さい。

社会に役立つ取り組み

くもろぐ──楽しみながら、気象・防災の知識が身につくアプリ

テレワーク──フレキシブルなワークスタイルを促進

セグメント別営業収益 加入の状況

キャッシュ・フロー （2020年3月期第2四半期）

連結業績概況
BUS I N E S S  R E S U LT S

新規加入件数

純増数

累計加入件数

23.1万件

21.9万件

0.9万件

0.3万件

△0.6万件

324.1万件

2020年3月期第2四半期実績

692億円

2020年3月期
第2四半期

合計

プレミアムサービス

プレミアムサービス 光

営業利益

純資産／自己資本比率

営業収益 親会社株主に帰属する当期純利益

EBITDA

有利子負債残高 1株当たり配当金

会社概要

会社名

設立

資本金

従業員数

所在地

電話番号

株式会社スカパーJSATホールディングス
（SKY Perfect JSAT Holdings Inc.）

2007年4月2日

100億円

864名（連結）

〒107-0052 東京都港区赤坂1-8-1

03-5571-1500（代表）

取締役及び監査役

代表取締役会長 高田 真治

代表取締役社長 米倉 英一

取締役 仁藤 雅夫

取締役 福岡　 徹

取締役 大松澤 清博

取締役 小川 正人

取締役（非常勤） 中谷　　巌

取締役（非常勤） 飯島　一暢

取締役（非常勤） 小杉　善信

取締役（非常勤） 藤原　　洋

取締役（非常勤） 大賀　公子

監査役 西村　　至

監査役 小川　　晃

監査役（非常勤） 國分　幹雄

監査役（非常勤） 高橋　　勉

決算期日

定時株主総会

上記基準日

配当の基準日

取引市場

証券コード

株主名簿管理人

毎年3月31日

毎年6月

毎年3月31日

期末配当3月31日　　中間配当9月30日

東京証券取引所 市場第1部

9412

みずほ信託銀行株式会社
東京都中央区八重洲一丁目2番1号

2019年9月30日現在 株主メモ

お問合せ先
お取扱窓口

お問合せ先

お取扱店

未払
配当金の
お支払

証券会社に口座をお持ちの場合、各お取引の証券会社等へお問合せ
下さい。証券会社等に口座をお持ちでない場合（特別口座の場合）、
下記「お取扱店」にてお取次いたします。

〒168-8507 東京都杉並区和泉2-8-4 みずほ信託銀行 証券代行部
フリーダイヤル 0120-288-324（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

みずほ証券 本店および全国各支店／プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）
みずほ信託銀行 本店および全国各支店

みずほ信託銀行 本店および全国各支店
みずほ銀行 本店および全国各支店
（みずほ証券では取次ぎのみとなります）

※支払明細の発行については、上記の「お問合せ先」または「お取扱店」をご利用ください。

2019年3月31日現在

6 7



480

191

△128
△71

472

現金及び現金同等物の期首残高 現金及び現金同等物の期末残高

（億円）

800

400

0

営業キャッシュ・フロー

投資キャッシュ・フロー

財務キャッシュ・フロー

メディア事業

69.5%

宇宙事業

30.5%

2,240

2019/3

2,196

第2四半期 通期第2四半期 通期

通期

第2四半期 通期

156

2018/3

152

2019/3

96

（億円）
200

150

100

50

純資産第2四半期

通期第2四半期

通期第2四半期

2018/3

60.3 58.9

自己資本比率

（%）（億円）
2,500

2,000

1,500

1,000

500

100

75

50

25

0 0

2018/3

1,455

737

2019/3

1,640

938

（億円）
2,000

1,500

1,000

500

64

2018/3

113

67

2019/3

96

（億円）
150

100

50

0

226

2019/3

225

2018/3

430

（億円）

0

1,049

（第2四半期）2020/3

909

2018/3

927
1,094

2019/3

1,080

（億円）
1,500

1,000

500

0

9

2019/3

18

9

（円）
20

10

0

2018/3

※ EBITDA ＝（当期純利益）+（税金費用）+（減価償却費）+（のれん償却費）+（支払利息）

2020/3

1,435

692

（予想）

407

222

2020/3

420
（予想）

150

2020/3

83

（予想）

59

2020/3

100
（予想）

18

9

2020/3

18
（予想）

00

88

2,248

2020/3（第2四半期）

59.9

500

400

300

200

100

スカパーJSAT株式会社では、生産性向上を目的とした働き方
改革の一環として2018年4月より在宅勤務制度を設けています。
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東京証券取引所 市場第1部

9412

みずほ信託銀行株式会社
東京都中央区八重洲一丁目2番1号

2019年9月30日現在 株主メモ

お問合せ先
お取扱窓口

お問合せ先

お取扱店

未払
配当金の
お支払

証券会社に口座をお持ちの場合、各お取引の証券会社等へお問合せ
下さい。証券会社等に口座をお持ちでない場合（特別口座の場合）、
下記「お取扱店」にてお取次いたします。

〒168-8507 東京都杉並区和泉2-8-4 みずほ信託銀行 証券代行部
フリーダイヤル 0120-288-324（土・日・祝日を除く9：00～17：00）

みずほ証券 本店および全国各支店／プラネットブース（みずほ銀行内の店舗）
みずほ信託銀行 本店および全国各支店

みずほ信託銀行 本店および全国各支店
みずほ銀行 本店および全国各支店
（みずほ証券では取次ぎのみとなります）

※支払明細の発行については、上記の「お問合せ先」または「お取扱店」をご利用ください。

2019年3月31日現在
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不安が「安心」にかわる社会へ
不便が「快適」にかわる生活へ
好きが「大好き」にかわる人生へ

表紙
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先負

仏滅

大安

先勝

友引

先負

仏滅

大安

先勝

先勝

友引

先負

仏滅

赤口

赤口

先勝

友引

先負

大安

赤口

先勝

友引

仏滅

大安

赤口

先勝

先負

仏滅

大安

赤口

友引

成人の日

元日112020
JAN
2020
JAN

1月

株主通信
2020年3月期 第2四半期

証券コード： 9412

令和元年台風15号及び19号により被害にあわれた皆様には心よ
りお見舞い申し上げますとともに、1日も早い復旧を心よりお祈り申し
上げます。
台風により災害救助法が適用された地域において、スカパー!をご

契約されているお客様を対象に、被災状況によって視聴が困難と認め
られた場合、視聴料等を免除する対応を行っております。また被災し
た地域における通信回線の維持復旧のため、複数の携帯電話会社に
より当社衛星回線が利用されました。当社の衛星通信ネットワーク
は、ライフラインを支える多くの企業に防災・危機管理の通信インフラ
として導入され、暮らしの安全・安心を支えています。
2019年度第2四半期の連結決算は、営業収益が69,271百万円、親会
社株主に帰属する四半期純利益が5,943百万円となり、通期業績予想
に対してそれぞれ48.3%、59.4%とほぼ計画通りに進捗しております。
宇宙事業のセグメント業績は、営業収益25,464百万円、親会社株
主に帰属する四半期純利益が4,343百万円となりました。
2019年12月には、Horizons 3eに続き当社2機目となるHTS衛星

(HTS：High Throughput Satellite)JCSAT-18の打ち上げが予定されており、高まる航空機や船舶向けのイ
ンターネット接続回線などの提供ニーズに応えてまいります。
メディア事業のセグメント業績は、営業収益が49,808百万円、親会社株主に帰属する四半期純利益が1,891
百万円となりました。今秋開催の「ラグビーワールドカップ2019TM日本大会」全48試合の4K生中継等、今後も
国際スポーツイベント等を機に大画面・高精細テレビの普及が期待される中、さらなる加入者獲得に取り組み、
企業価値向上に貢献してまいります。
中間配当金は1株当たり9円とさせていただきました。2020年3月期通期での配当は1株当たり18円を予定し

ております。
株主の皆様におかれましては引き続きご支援賜りますようお願い申し上げます。

前回の株主通信でもお伝えしていた通り、2019年
6月、当社ホームページを中核事業会社であるスカ
パーJSAT株式会社のホームページと統合し、リ
ニューアルいたしました。
株主・投資家の方をはじめとするステークホルダー

の皆様に向けては、新設した「3分でわかるスカパー
JSAT」のほか、グループ紹介ムービーやスカパー！

のTVCM、衛星打ち上げ動画等を集めた「動画ライブ
ラリー」等、当社の事業活動やグループミッション
“Space for your Smile”のご理解に役立つようなコ
ンテンツをご用意しています。
ぜひ一度ご覧ください。

TO P  M E S S A G E

代表取締役社長 米倉 英一

本株主通信に掲載されている予想、戦略、経営方針、目標等のうち、歴史的事実でな
いものは、将来の見通しに関する記述であり、これらは、現在入手可能な情報にもとづく経営者の
前提、計画、期待、判断などを基礎としています。これらの将来の見通しに関する記述は、様々なリ
スクや不確定要因の影響を受けるため、現実の結果が想定から著しく異なる可能性があります。

免責事項

当社グループでは、毎年株主様アンケートを実施させていただいております。ぜひ、皆様の株式投資に関する
お考えや当社グループへのご意見をお寄せください。今後の経営およびIR活動の参考とさせていただきます。
同封のはがきまたはインターネットのいずれかの手順にて、2020年1月6日（月）までにご回答をお願いいたします。

インターネットで当社ホームページにアクセ
スし、株主様アンケートのバナーをクリック
してください。アンケートサイトに移動しま
したら、郵送された株主通信に記載の株主
様専用のログインIDをご入力いただき、回
答をお願いいたします。

アンケートにご回答いただいた方の中から、抽選で200名様に
スカパーJSATの2020年卓上カレンダーをプレゼントいたしま
す。抽選に応募される方は、2019年12月13日（金）までにご回答
ください。（はがきの場合は13日必着）
なお、発表は発送をもって代えさせていただきます。
カレンダーの送付先は、株主名簿にご登録の住所となります。

カレンダープレゼントはがき

インターネット

https://www.skyperfectjsat.spaceURL

ステークホルダーとの対話

第13回株主様アンケートご協力のお願い

ホームページリニューアルのお知らせ

https://www.skyperfectjsat.space

同封のはがきにご記入いただき、郵便ポスト
に投函してください。


