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テレビ東京ホールディングスは、XR、AI、メタバース、NFT、Web3など
日進月歩で進化を遂げるテクノロジーをはじめ、放送業界を取り巻く環境の激変に

柔軟かつ迅速に対応するための投資戦略を行っています。
今後4年半の期間をかけ、グループの業務系、営業／放送系のシステムを刷新する

DX（デジタル・トランスフォーメーション）を推進。
また、Tech（テクノロジー）でコンテンツ価値を最大化する専門チーム

「Tech Lab（テックラボ）」を創設しました。
旧来の放送局像から脱し、「テックカンパニー」としてグループに

新たな企業価値を生むためのカギとなるTech＆ＤＸについてリポートします。

技術は進化し続ける。
新たな映像表現から
業務効率化まで
テレ東テック宣言！

皆様におかれましては、平素よりテレビ東京グループに対して格別のご理解
とご支援を賜り、誠にありがとうございます。
　2022年度上半期は、コロナ禍から徐々に経済活動や人の動きが戻り始め一
部の業種で景況感が上向きましたが、資源価格の高騰や年初来続く円安など
経済の不安要因も続いています。
　しかしこうした状況の中で当社グループの22年度上半期の連結売上高は実
質的に過去最高に、連結営業利益、経常利益、純利益も歴代最高となりました。
　当社グループでは５年前から放送事業だけに頼らない収益構造改革を進め
てまいりました。22年度から３カ年の中期経営計画では「配信・アニメ」を成
長のエンジンとして放送事業との相乗効果を発揮する「トライブリッド」戦略を掲
げておりますが、これが功を奏した形です。なかでもアニメにつきましては海外
での売上が好調で、特に米国、中国以外のアジア、欧州で売上を伸ばしました。
　配当につきましては、前年と同じく一株につき15円とさせていただくことをご
報告いたします。
　さらなる成長を目指し、当社グループは新たに200億円の成長投資枠を作り
ました。現在の中期経営計画の最終年度である24年度末までに４つの成長分
野への投資を実施する計画です。
　一つ目はアニメ、配信の国内外の事業拡大です。11月にベトナムの映像配
信サービス会社への出資を発表いたしました。また「Web3」「NFT」「VR」「メ
タバース」など新しい技術の研究開発・活用にも取り組みます。既にシンガポー
ルのNFTゲームプラットフォーム運営会社への出資を発表しました。テレビ東
京に新たな技術の知見をためることも目指しています。このほか、コンテンツ制
作力をより一層強化するための投資も進めてまいります。さらに電子商取引
（EC）事業の拡大も目指し、ゴルフ関連商品を扱うEC企業へのM&Aを発表
しております。
　人的投資も今後の重要な課題です。キャリア採用や社内のリスキリングなど
の研修を拡充し、特色ある強いコンテンツ集団としてのブランド力強化を図りま
す。
　当社グループは収益構造の改革を一段と進め、企業価値の向上に一層努め
て参りたいと思います。
　引き続き変わらぬご理解とご支援を賜りますよう心よりお願い申し上げます。
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最先端テクノロジーがもたらす
テレ東イノベーション

Tech & DX
XR
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ご 挨 拶

株式会社テレビ東京ホールディングス
代表取締役社長

石川 一郎
Ishikawa Ichiro
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「テクノロジーでイノベーションを起こ
す」を掲げ、今年４月に発足した技術
チーム「Tech Lab（テックラボ）」。ラ
ボ長としてチームを指揮する齋藤一に
現状と今後の展望を聞きました。

技術だけでなく若い力を活用し 
人的イノベーションも目指す

AI、ロボット、バーチャルリアリ
ティ、メタバースなど、さまざまな技
術が急速な進歩を遂げています。テ
レビ東京もその流れに遅れることな
く変革しなければいけないという考
えのもと、テックラボは“先端テクノ
ロジーを使ってグループのコンテン

テックラボのメンバーとしてコンテン
ツ制作への技術支援やオープンラボ
会議の活動サポートを行っている丸
山真平と西村光平、オープンラボ会
議メンバーの松本理奈に、技術を活
かした最新事例やテレビ東京の未来
像について語ってもらいました。

世界的に流行している 
最新技術を番組に活用

丸山　テックラボがかかわった番組
制作の事例としては、「テレ東音楽
祭」（❷）や選挙特番「池上彰の参院
選ライブ」（❸）などでのXRによる演
出と新たな視聴体験への挑戦が挙げ
られます。一口にXRといっても、仮
想現実のVR、拡張現実のAR、複合
現実のMRなどいろいろありますが、
それらを複合して使うのが世界的に
も流行しており、テックラボとして
もどういうシステムが必要なのか検

ツの価値を最大化する技術チーム”
として発足しました。

テレビ東京は、これまでも昨年の
「民間放送70周年記念全国大会」の
式典オープニングで空手女子形の清
水希容選手の演武をXR演出（写真❹）
するなど、常に新しい技術を採り入
れたコンテンツ制作に注力してきま
した。以前から技術スタッフが個別
に番組制作スタッフの相談を受ける
ことが多々ありましたが、テックラ
ボが発足したことによって、技術に
関する窓口が明確となり、より多く
の社員に対して、先端技術に関する
疑問の解消や活用のためのノウハウ
など技術的サポートをスムーズに行
えるようになりました。

その一方で、テックラボでは技術を
使って新しいことに挑戦したいという
意欲を持った若手社員を集め、新たな
アイデアを実現させるオープンラボ会
議も立ち上げました。グループ全社
のさまざまな部門から集まった、意思
ある約40名のメンバーからなるこの
会議では、AI、XR、メタバース、NFT

／ブロックチェーンの4つのチームに
分かれて、それぞれにテックラボのス
タッフがチームリーダーに就き、メン
バーの発案したアイデアを具現化する

証する意味でも取り組みたいと考え
ました。XRはセットをCGで作れる
ため、ロケに行かなくてもリアルに
再現ができるため、省力化やSDGs

につながるとして世界でも注目され
ていますが、仮想バーチャルと現実
世界が融合した映像表現は「面白い」
と多くの反響をいただきました。
西村　ボリュメトリックという技術
もトレンドで、スポーツとの相性が
よいため、9月30日から開催された

「世界卓球」のPR動画（❶）でこの
技術を取り入れました。通常の映像

取り組みを行っています。「失敗して
もいいから、とりあえずやってみよう」
という社風も相まって、運営は活気に
あふれ、新たな時代に向かって社を発
展的に継続させていくための人的イノ
ベーションへの手応えも感じています。
“技術を使うのは人。会社を作るのも
人。” この先、若い力によって面白いこ
とが生まれると確信しています。

11月には外部ベンチャーとのコラ
ボ企画もスタートさせました。今後
も豊かな発想を持った方々とともに、
番組や配信コンテンツ、イベントな
ど、すべての事業にテクノロジーを
掛け合わせ、新しいこと、面白いこと
に果敢にチャレンジし、視聴者、テ
レ東ファンのみなさんへ新しい体験
を提供していきたいと考えています。

はカメラが撮ったアングルし
か見られませんが、この技術
は人の動きをデータ化するこ
とで、撮影している空間を丸
ごと3次元CG化でき、カメラ
が配置されていない場所のア
ングルからも撮影したかのよ
うな映像が作れるのです。伊
藤美誠選手や早田ひな選手た
ちも「革新的！」と目を輝かせて喜
んでくれました。
松本　私はオープンラボ会議のXR

チームで、生身の人物の映像に対し
て、アニメのように電気が体内にビ
リビリ流れる、周りに桜吹雪が散る
といったCGを簡単に合成する取り
組みをしています。新たな技術をい
ろいろ学べて楽しいのですが、一か
ら勉強しなければいけないことも多
くて、時間が足りないのが悩みです。

社員の発想を技術でサポートし 
テレ東の明るい未来を築きたい

丸山　テクノロジーの進化によっ
てできることが格段と増えて、日々

XR、AI、メタバース
全配信時代に対応し
進化を続けるテレ東のテクノロジー

CLICK

CLICK

CLICK

最先端テクノロジーがもたらすテレ東イノベーションTech&DXTech&DX

Tech
PART 1

「世界卓球2022」×ボリュメトリック映像　❶
空間全体を3次元データ化。選手の動きを現実では
ありえないアングルで映像化

「テレ東音楽祭2022夏」×ＸＲ　❷
最先端ＸＲを駆使して、巨大なバーチャルフェ
ス会場が出現しました

「池上彰の参院選ライブ」×ＸＲ　❸
7月の選挙特番で、政治家が会談する日本料
理店の個室を再現
権利関係により動画掲載は終了しました

Works by Tech L ab

Works by Tech L ab

Works by Tech L ab

テレビ東京グループをテクノロジーの側面から支えるテレビ東京HD技術IT統括局のテックラボの
メンバー

Tech Lab
齋藤一ラボ長
I N T E R V I E W

丸山真平
NFT担当

西村光平
AI担当

田中圭介 大崎雅典近藤剛史
XR担当

佐藤誠二
メタバース担当

齋藤一
テックラボ長

齋藤一
テレビ東京ホールディングス
技術IT統括局　テックラボ長
テレビ東京
技術局　制作技術センター長

松本 理奈
テレビ東京　
技術推進部
兼放送技術センター

のついた写真❶～❺は、画像をクリックすると、動画サイトで実際の動画がご覧いただけます。

Tech Lab
チームスタッフ座談会

7人のエンジニアが集結　技術専門チームTech Lab
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https://youtu.be/03NTp8JG8rY
https://youtu.be/ZK3_zdCmdyM


進化を続ける映像表現

ハイパー講談、ここに誕生！

アップデートされ
るわけですから、

キャッチアップしていくのは大変で
す。しかし、やった分だけコンテン
ツのクオリティーが上がる確率は高
く、今後のテレビ東京のあり方を考
えても、新しい技術を活かした新た
なスタイルに変わっていくことが必
要です。そのためにもテックラボが
技術を牽引して、テレビ東京の明る
い未来に寄与できたらと思います。

西村　その点ではマインド的に「面
白いことをやりたい」という社員が
多いこと、部署の垣根を越えて意見
を交換し、一つのものを一緒に創り
上げようとする風土が社内にあるの
は大きいです。放送局を取り巻く環
境が激変し、10年後にはテレビ以
外の事業が主軸になっている可能性
すらあります。それでもテレビ東京
は、発想とチャレンジ精神を武器に、
それを我々エンジニアが技術的に支
えることで、一致団結して可能性を
広げていけるのではないかと、テッ
クラボの活動を通して感じています。
丸山　テックラボでは、配信やイベ
ントなど放送とは直接関係ないこと

にも最新技術を使った施策
をどんどん実現できていま
すからね。
西村　AIによる顔認証は精
度と通信速度が上がったこ
とで、顔写真を1枚登録し
ておけば、瞬時に画面に名
前のスーパーを出すことが
可能になり、現在、その技
術をスポーツの競技中継に
活かすことを考えています。ほかに
もまだまだ技術的に挑戦したいこと
がありますので、今後も社内コミュ
ニケーションを深めて、みんなでい
ろいろなものを創り上げていきたい
と思っています。

この秋、メタバース空間の「池袋ミ
ラーワールド」で、初の「世界卓球」
のイベントを試みました。イベントを企
画・推進した齋藤真智子、ミラーワー
ルドを運営する太田佳彦に話を聞き
ました。

スポーツとの相性は抜群！ 
メタバース空間で世界卓球を応援

テレビ東京では2005年から「世
界卓球」を中継していますが、今年
9 ～ 10月に開催された「世界卓球
2022」では、スポーツ中継を新し
い角度から楽しんでいただくため
にスポーツ局がテックラボ、コミュ
ニティ事業部とタッグを組んで、メ

タバ ー ス 空 間
の「池袋ミラー
ワールド」で初
のバーチャルイ
ベントを実現し
ました（❺）。
「池 袋 ミ ラ ー
ワールド」内の

「日本代表応援
ルーム」にアク

セスすると、自分のアバターにメタ
バース版日本代表ユニフォームを着せ
ることができ、選手に応援メッセージ
を送れたり、卓球グッズの購入ができ
る空間を企画しました。なかでも強み
を活かせたのは、伊藤美誠選手や早田
ひな選手、張本智和選手の年表設置で
す。これまで取材を積み重ねてきた豊
富なビデオライブラリーから、年表の
出来事に合わせた当時の映像を視聴
できるようにしました。バーチャル空
間ならではの展示物、そしてリアルと
はまた違った一体感を味わえるのがメ
タバースの魅力。スポーツと相性がい
いサービスであり、その可能性を今回、
実感しましたので、今後もさまざまな
場面で企画を考えていきたいと思って
います。（齋藤）

テレ東らしい、テレ東だけの 
メタバース空間を目指す

「池袋ミラーワールド」は、2021年
3月にスタートしたメタバースを活
用した新サービスです。開発のきっ
かけは、2020年3月に池袋にネオエ
ンタメ複合施設「Mixalive TOKYO」
をオープンさせたことでした。コロ
ナ禍により当初想定していた有観
客イベントを開催することが難しく、
それならばバーチャル空間を作れば
いいという着想からプロジェクトが
発足。池袋を拠点とする企業と協力

し、駅周辺に実在する施設
や街並みを再現。スマホや
PC、VRデバイス一つで全
国どこからでもイベントに
参加可能で、買い物もでき
るなど、さまざまな趣向が
楽しめるバーチャルサービ
スを創り上げました。

これまで多くの企画を
実施してきましたが、大きな反響が
あったのは、7月に開催した「超激ム
ズ謎解きラリー」でした。メタバー
スを使った“謎解き”は他にあまり例
がなく、面白いと話題になり、「次回
も期待しています」という声も多数
いただきました。メタバースはアバ
ターを使うとはいえ、現実に近いコ
ミュニケーションがとれることが魅
力です。そういう意味では視聴者と
の距離感が近いテレ東の番組コンテ
ンツとの相性は良いと感じています。
放送局としての資産も活かしながら、
今後も知恵を絞り、テレ東ならでは
のメタバース空間を実現させたいと
考えています。（太田）

R

権利関係により動画掲載は終了しました

最先端テクノロジーがもたらすテレ東イノベーションTech&DXTech&DX

AI顔認証
AI顔認証技術を用い、画面に映った人物の名
前を瞬時に表示

会場内解説音声サービス
「カーニバル・オン・アイス　2022」
会場内で実況・解説をスマホで聴ける新機軸
の音声サービスを実施

「世界卓球2022」×池袋ミラーワールド　❺
テレ東のメタバース空間“池袋ミラーワールド”で“世界卓球
2022”を応援しました！©赤塚不二夫／おそ松さん製作委員会

空手女子形 清水希容選手　演武×ＸＲ　❹
「民間放送70周年記念全国大会」
式典オープニング演出

テレビ東京では、テックラボ発足以前から
テクノロジーを駆使したエンターテインメン
ト表現を追求してきました。2021年11月に
開催された「民間放送70周年記念全国大
会」では、空手女子形の清水希容選手が、
CGによる仮想世界と会場の現実世界が
融合した空間で演武するというXR演出が、
高い評価を集めました。美しい自然や日本
武道館など次 と々出現する仮想空間で演
武する清水選手に、会場でもオンライン配
信でも驚嘆の声が上がりました。

「講談のおそ松さん」
10月に池袋Hall Mixaで開催された「講談のおそ松さ
ん」にテレビ東京が出資しました。目の前のリアル舞台
上に6つ子たちが登壇し講談を披露しました。特殊なス
クリーンを使用することによる立体感で生まれる臨場感
は、まるで目の前で講談が繰り広げられているライブの
ような感覚。披露する演目は、お客様のスマートフォン
を使っての選択で決まるというインタラクティブな体験も。
スマートフォンを使ってその場で演者を応援できる「投げ
笑い」も注目の機能。新たなライブ体験が実現しました。

Works by Tech L ab Works by Tech L ab

CLICK

丸山真平
テレビ東京ホールディングス
テックラボ
テレビ東京
制作技術センター兼報道局

西村光平
テレビ東京ホールディングス
テックラボ
テレビ東京
放送技術センター
兼技術推進部

齋藤真智子
スポーツ局
スポーツ制作センター

（2022年10月17日より
営業局営業推進部）

太田佳彦
ビジネス開発局
コミュニティ事業部

池袋ミラーワールド
×

世界卓球2022
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https://youtu.be/6719OtvGqT0


● テレ東Tech＆DXを知るためのキーワード

目指すのは業務プロセスの半減

うところですが、完成した際にはよ
り便利で使いやすいシステムになる
ことを期待しています。

守りと攻めのDXで 
最強のコンテンツ制作に寄与

一言にDXと言っても分野ごとに
攻めと守りに区分けされます。守り
のDXは、業務の効率化・省力化、ワー
クフローの改革・再設計などで、ま
ずここをしっかり固めるシステム設
計を行っています。そして次が攻め
のDXで、既存サービスの高度化や提
供価値向上、顧客接点の抜本的改革、
ビジネスモデルの変革などがそれに
あたりますが、データの利活用を促
進できる仕組みづくりのほか、これ
まで実現困難だったサービスを提供
できる基盤づくりなどにも取り組ん
でいます。

例えば、今回のプロジェクトが完
遂すると、部門ごとに管理していた
種々のデータが一元管理され、全社
で使えるようになります。データ解
析が柔軟に、より正確に行えるよう

になることで、経営指標がつかみや
すくなり、新たなビジネスモデルを
構築していくうえで経営判断の指針
も得られます。

守りの部分を効率化して、ヒト、カ
ネのリソースを攻めの分野に振り分

けることで最強のコンテンツ制作に
寄与し、最終的には社の収益力の向
上につなげられることを目指して推
進してまいりますので、株主の皆様
にもぜひご期待いただけたらと思い
ます。

コンテンツをマルチユース 
新システム「ナナ番地。」とは？

現在進行中のDXプロジェクトの構想
につながるシステムとして、テレビ東京・
BSテレビ東京のコンテンツを一元的に管
理する新コンテンツ管理システム「ナナ
番地。」を今年9月に稼働させました。

このシステムでは、放送コンテンツだ
けでなく配信コンテンツなどについても
共通でデータ管理することができる固有
ID（以下、コンテンツID）の発行を可能に
します。コンテンツIDは「ナナ番地。」内
で活用が始まったところですが、今後、シ
ステム間連携により社内の各システムで
コンテンツIDをデータ連携させることに
より情報を横断的に活用することが可能
となります。

例えば現状では、
あるコンテンツの収
支が知りたいと思っ
たときは放送、配信などを管理する各部
署に行ってエクセルの資料をもらい、突
き合わせをする必要があります。コンテ
ンツIDを連携させてデータを一括して見
られるようにすることは、業務を効率化
させるだけでなくデータ
解析をたやすくし、次の
戦略を立てる経営判断に
寄与するものになります。

システムはリリースし
たら終わりではありませ
ん。今後もDXプロジェク
トと連携させるべく、その
ときどきでベストな形に
発展させていく方針です。 

「全コンテンツ、全配信」時代に突入
したテレビ東京で、デジタル・トラン
スフォーメーションを推進するDXプ
ロジェクト。その具体的な取り組みと
進捗状況について、事務局長を務め
る石田秀徳に聞きました。

全配信時代に対応するため 
基幹システムの刷新に着手

中期経営計画にも記載の通り、テ
レビ東京は基幹システムを刷新し、
DX（デジタル・トランスフォーメー
ション）を推進することに決めました。

現在のシステムは堅牢で安定して
運用できている反面、新たな機能の
追加、他システムとの接続などに柔
軟に対応できず、リモートワークや
各種法令遵守など、時代に対応でき
なくなったことが浮き彫りになって

きました。 

そこで、全配信時代の戦略的な取
り組みに柔軟かつ迅速に対応する
ためにも、より効率化したシステム
基盤の整備が必須とのことで、思い
切って刷新すべきとの判断に至り、
2021年6月にグループ全社一丸と
なった「テレ東DXプロジェクト」を
立ち上げました。

今回刷新するシステムは、会計を
中心とした業務システムと営放（営
業と放送）システムの2つがあり、当
プロジェクトではシステムごとに分
科会を設置して進めています。
　システム構築の際は、得てしてシ
ステムサイドがリードして行われる
ことが多いのですが、このプロジェ

クトでは業務システムは経理局に、
営放システムは編成局にリーダー
シップをとってもらいました。実際
にシステムを操作する人たちが理想
とするワークフローはどういったも
のかをゼロベースで考えたうえでシ
ステム設計を行う体制をとることで、
現場の負荷は増えて大変ですが、実
際に操作している人たちの生の声を
反映できますし、何よりできあがっ
たときに自分たちが設計したシステ
ムというプライドと責任が生まれる
ものと考えています。

2024年8月に業務システム、次
いで2025年9月に営放システムが
運用開始するまで4年半の長期プロ
ジェクトで、まだまだこれからとい

●AI
アーティフィシャル・インテ
リジェンス＝人工知能のこと。
AIを活用した顔認証技術は、
顔のパーツの位置や領域など
で照合を行う仕組み。
●XR
クロスリアリティ。仮想世界
と現実世界を融合させる技術

の総称で、VR（仮想現実）、
AR（拡張現実）、MR（複合現
実）などを含む。
●NFT
非代替性トークン。偽造や複
製が難しいブロックチェーン
技術によって、唯一無二の証
明が付いたデジタルデータ。
デジタルアートやゲームアイ

テムの販売などで使われるこ
とが多いが、テックラボでは、
販売・資産としてだけではな
く、イベントの参加証や動画
コンテンツへの応用、新たな
ビジネスに向けた活用を検討
している。
●DX
企業がデジタル技術を活用し

て、業務プロセスを改善する
ことに加え、新たな付加価値
を生み出せるようにビジネス
モデルや組織も改革すること。
●ブロックチェーン
ネットワーク上にある端末同
士を直接接続して、取引記録
を暗号技術を用いて分散的に
処理・記録するデータベース

の一種。仮想通貨に用いられ
ている基盤技術。
●メタバース
オンライン上に構築された3
次元の仮想空間で、利用者は
自身の分身となるアバターを
動かして、遊びや商品の購入
など、現実に近い社会生活を
送れる。

自部署内だけでなく、
他部署を含め、同一情
報の二重入力をしない

後工程に必要なイン
プットを楽に正確に入
力できるようになること
で、不備／内容確認の
手間がなくなる

スマホなどのマルチデ
バイスを最大限活用。
場所にこだわらない働
き方改革

効率悪化／顧客影響
／ガバナンスの問題が
あるものを除き、デジ
タル化を推進

最先端テクノロジーがもたらすテレ東イノベーションTech&DXTech&DX

デジタル化推進でデータを一元化！
新たな商機につなげる

DXプロジェクト
PART 2

石田秀徳
IT推進局長

須方健太
IT推進局
デジタル改革センター

テレ東のDX

正しい
データ入力

同じことを
2度入力しない

紙／メールでの
やりとりをなくす

会社に来なくても
業務遂行できる

DXプロジェクトコンセプト
全社員が意識すべきコンセプト設定

業
務

（
リ
ア
ル
）

シ
ス
テ
ム
・

デ
ー
タ

（
デ
ジ
タ
ル
）

IT推進局長
石田秀徳
I N T E R V I E W
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今野敏氏の人気原作を月曜プレミア8でシリーズドラマ化した「機捜235」
が、「金曜8時のドラマ」枠で連続ドラマ化します。指名手配犯800人の顔
を覚える見当たり捜査官のレジェンド、縞長省一（中村梅雀）。定年間近に
機動捜査隊に異動し、上昇志向の
若手相棒・高丸卓也（平岡祐太）と
バディを組み、大都会を黒パトで
走り抜けながら、事件を痛快かつ
爽快にスピード解決します。さら
に今回は「金曜8時のドラマ」の人
気作品とスペシャルコラボし、主
人公たちが共に警視庁最悪のコー
ルドケースに挑みます。

　10月クールでご注目いただきたい
のが、水曜日夜9時スタートの「60秒
で学べるNews」。イギリス帰りのウ
エンツ瑛士さんをMCに迎え、田中
瞳アナ、さらに報道局の豊島晋作、篠
原裕明と164万人の登録者を抱える
YouTubeのテレ東BIZチャンネルで
再生数を稼ぎまくる2人の記者もプレ
ゼンターとして参戦しています。経
済・政治をわかりやすく学べる新たな
定番番組が誕生しました。
　さらに「家、ついて行ってイイです
か？」が日曜日に移行しました。各
局の看板番組が並ぶ“日曜夜8時”に
打って出ます！　社内でも実力を評価
されている制作チームですので、乞う
ご期待ください。
　月曜日深夜には、“年間100本新企
画”の放送を目指す新企画枠「ドラス
ティックマンデー」もスタート。テレ
東のクリエイティビティが集結します
のでお楽しみに！

テレビ東京で7年ぶりに新春時代劇が復活します！
しかし、それはよく知る活劇の類いではなく、若き日の徳川三代将軍・家光
と町娘との胸ときめく10日間を描いたラブストーリーです。将軍の座を継
ぐことに嫌気が差した家光は、とあるきっかけから江戸市中で魚屋修行する
ことになり、そこで町娘のお仙と出会い、恋に落ちます…。ところが、次期将
軍の座を争う一派がこれ幸いと家光暗殺を画策し、2人は大騒動へと飲み込
まれていきます。まさに「ローマの
休日」ならぬ「江戸の休日」という
べき、お正月にふさわしい痛快な
娯楽作です。
望月歩、葵わかなのフレッシュな
主演2人に、高橋英樹、里見浩太朗
ら時代劇の大御所や主演クラスの
テレ東スターたちが華を添えます。

スマホやインターネットの発展に伴い、私た
ちは顔も名前も知らない人と簡単につなが
り、共鳴し合うことができるようになりまし
た。しかしその一方で、面と向かって他者と
対峙することがずいぶん減ったように思い
ます。
本作で描かれる人々は、自他とうまく向き合
えない人たちばかり。そんな彼らが大切なも
のを失ったとき、問題解決の手段にしたのが、

“社会的抹殺”でした。
“ハラスメント”“#MeToo”“炎上問題”など、
ほぼ毎日のように目にする時代に、一人の女
性の復讐劇を通して、真のコミュニケーショ
ンのあり方について考えていきたい…そん
な思いで本作を制作いたします！
テレ東深夜ドラマらしいエッジの効いた衝
撃的な意欲作に、ぜひご期待ください。

2022年4月に放送され、TikTokを中心にSNSで1億回再生のバ
ズを生んだ恋愛ドラマ「花嫁未満エスケープ」のスペシャルドラ
マ（全4話）が1月に放送決定しました。
前作では「恋愛のマンネリ化」という普遍的な悩みにスポットを
当て、大きな共感を呼んだ作品ですが、今作では「結婚への迷い」
をテーマに恋愛模様を描きます。人はいつ、どんなときに「結婚」
を決めるのか…。本当に「結婚」で、幸せになれるのか…。かつて
ないほどに「結婚」という一大テーマと向き合う、共感あふれる
作品です。
さらに、主人公「ゆう」
が結婚する相手は果た
して誰なのか、前作に
登場した「元カレ」か

「今カレ」か、はたまた
第三の男が現れるのか
…。王道恋愛ドラマの
要素も満載です。どう
ぞご期待ください。

2020年1月のシーズン1で、Paraviの新規加入者を爆発的に増
やし、シーズン2やお正月SP特番も制作された「来世ではちゃ
んとします」が、シーズン3として再び帰ってきます！

「セフレが5人いる女の子」「恋愛がまったくできないBLオタク」
「風俗嬢にドハマリする男」といった男女の赤裸々な性事情を描
く本作は、20 ～ 30代の女性を中心に人気を集め、数多くの動画
配信サービスで配信されています。恋に、人生に、そして性に悩
めるすべての人たちへお届けする、赤裸々なのにどこか切ない令
和のエロラブコメディ。
シーズン3では「さまざ
まな性癖と生き方を肯
定する」という本作の基
本に立ち返り、ディープ
な性格の新キャラたち
が続々登場！　 まった
く勢いの衰えない「来世
ちゃん」の快進撃にご期
待ください！

テレビ東京“新経済圏” 
拡大します。

“ナナメ上行く”
7チャン宣言！

新春ドラマスペシャル　ホリデイ～江戸の休日～

金曜８時のドラマ 今野敏サスペンス「機捜235」（仮題）

7年ぶりに新春時代劇が復活！

金8人気作とのスペシャルコラボ企画

20～30代女性に大人気！ エロラブコメのシーズン3

大切なものを奪われたとき、あなたはどうしますか？

SNSで再生数1億回の話題作がSPドラマで復活

出演：馬場ふみか、野村周平ほか

出演：内田理央ほか出演：岡崎紗絵、浅香航大、中川大輔ほか

ドラマチューズ！ 夫を社会的に抹殺する5つの方法

花嫁未満エスケープ ドラマParavi来世ではちゃんとします３金 7:30よ
る

金 8:00よ
る

火 0:30
し
ん
や

金 0:52
し
ん
や 水 0:30

し
ん
や

放
送
／
配
信
ビ
ジ
ネ
ス

1/6

©テレビ東京

©「花嫁未満エスケープ」製作委員会 ©「来世ではちゃんとします」製作委員会

出演：�中村梅雀、平岡祐太、須賀健太、山本未來、
榎木孝明 ほか

出演：望月歩、葵わかな、里見浩太朗 ほか

リアルタイム配信

リアルタイム配信

1月クール

1月全4回 1月クール

1月クール
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Paraviオリジナルバラエティを独占配信中！

バラエティスピンオフの新シーズンが続々配信中！
人気番組のスピンオフの新シーズンを配信中です。テレビ東京の看板バラエティ

「モヤモヤさまぁ～ず2」「ゴッドタン」から「ウソかホントかわからない やりすぎ
都市伝説」「有吉ぃぃ eeeee！～そうだ！今からお前んチでゲームしない？」「バ
スVS鉄道乗り継ぎ対決旅」「じっくり聞いタロウ～スター近況（秘）報告～」まで
全6番組の新作スピンオフが登場。これまで好評だった企画の第2弾から新企画
のスピンオフまで、地上波では見ることのできない!?エッジの効いた配信オリジ
ナルならではのスピンオフ作品をお楽しみください。

テレビ東京ホールディングスが出資する動画配信サービス「Paravi
（パラビ）」はサービス開始から4年を迎えてますますパワーアッ
プ！　テレビ東京の人気ドラマや出資会社より提供される番組か
らオリジナルコンテンツに至るまで、さまざまなコンテンツを配信
しています。多くのユーザーの支持を得て、引き続き会員数を伸ば
しています。

「Paravi」からのお知らせ

Paraviオリジナルバラエ
ティが独占配信中です。
テレビ東京が制作する
ファーストサマーウイカ
がMCのトークバラエティ

「喋ってお焚き上げ」は、
恋愛・性・美容・日常のあ
るあるネタなど世の女性たちが“今まで誰にも話せなかったエピソード”をみん
なで喋ってお焚き上げし供養する注目のコンテンツです。さらに、厳寒の津軽
海峡、青森・大間沖で死闘を繰り広げる伝説のマグロ漁師の密着ドキュメンタ
リー「新マグロに賭けた男たち2023 ～地獄の海で一獲千金～」も配信中です。
漁師たちの壮絶な海での戦いや、その知られざる素顔を描く配信ならではのコ
ンテンツ。ぜひお楽しみください。

ア
ニ
メ
／
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
部
／
P
a
r
a
v
i

2022年1月、CyberAgentよりア
プリゲーム「テクノロイド ユニゾ
ンハート」が配信開始。
そして、2023年1月にはアニメー
ション制作会社・動画工房制作
のテレビアニメ「テクノロイド 

オーバーマインド」の放送が決定
しました。
異常気象による急激な気温上昇
の影響で、地上の大部分が水没
してしまった世界。労働をロボッ
トやアンドロイドに担わせるこ

とが推奨されていました。そんな世界で、なぜか持ち主のいない
アンドロイドの4人、コバルト、ケイ、クロム、ネオンに次々と問
題が巻き起こります。彼らの挑戦にご期待ください。

「週刊少年ジャンプ」（集英社）で
連載中の大人気コミック「僕とロ
ボコ」をアニメ化。人を傷つける
ことのない“優しい世界”で繰り
広げられるギャグ要素と、往年の
ジャンプ作品から連載中の人気
作までパロディネタをふんだん
に取り入れた話題作です。
舞台は、西暦20XX年。美少女メ
イドロボ「オーダーメイド」が一
家に一台普及した時代の話。平凡
すぎる小学生・平凡人（たいらぼ

んど）は念願の美少女オーダーメイドに心躍らせていたものの、
彼の家にやってきたのは… !?　令和のニューヒロイン「ロボコ」
が繰り広げる奇想天外な物語、ぜひご期待ください！

中学校最後の大会で結果を残せ
ず、柔道をやめるつもりだった主
人公の園田未知（そのだみち）。
しかし、親友の早苗や、最後の対
戦相手だった永遠（とわ）に誘わ
れて高校でも柔道を続けること
を決意します。そんな彼女たちの
キラキラとした高校生活と部活
動、等身大の青春をアニメ化で
魅力的に表現します。

「週刊少年チャンピオン」（秋田書
店刊）連載中の本作品は全日本

柔道連盟のバックアップや、弊社中継の「柔道グランドスラム」
とのタイアップを実施。柔道界とも一丸となって「YAWARA !」以
来となる柔道アニメの大ヒットを目指します。

関わるもの皆“災厄”に見舞われ
るという男、“ヴァッシュ・ザ・ス
タンピード”―。平和主義者の
賞金首という風変わりなガンマ
ンが、己に課された運命へと立ち
向かう姿を描く、内藤泰弘による
人気ガンアクションコミック「ト
ライガン」（少年画報社）が原作
です。
1998年にテレビアニメ化され、
世界中のアニメファンから強い
支持を得た本作が、他とは一線

を画すハイクオリティなCGアニメを手掛けてきた「オレンジ」
による制作で、オリジナル新作アニメ「TRIGUN STAMPEDE」と
して生まれ変わります。

柔道界もバックアップ！ 全社一丸で盛り上げます

不朽の名作アニメが25年の時を超えて新生！

ゲーム×アニメのメディアミックスプロジェクト！

令和のニューヒロイン爆誕!? 

テクノロイド オーバーマインド

僕とロボコ

もういっぽん！

TRIGUN STAMPEDE

水 0:00
し
ん
や

日 0:30
し
ん
や

日 1:35
し
ん
や

土 11:00よ
る

「喋ってお焚き上げ」
©テレビ東京

©テレビ東京

©テレビ東京

©テレビ東京／テレビ東京制作

©テレビ東京

©テレビ東京

©テレビ東京／ロジックエンターテインメント

「新マグロに賭けた男たち2023
～地獄の海で一獲千金～」 
©Paravi ©TAIGA PRO

©芝浦アンドロイド研究室/TECHNO-OM Project ©村岡ユウ（秋田書店）／もういっぽん！製作委員会

©宮崎周平／集英社・僕とロボコ製作委員会 © 2023 内藤泰弘・少年画報社／
「TRIGUN STAMPEDE」製作委員会

2022年10月に実施されたメタバース関連の展示会「METAVERSE 

EXPO JAPAN 2022」に参加し、テレビ東京のメタバース事業「池袋
ミラーワールド」の宣伝を行いました。
会場は大勢の人で賑わい、入場待ちの長い行列ができるほど。ご来
場いただいた多くの方との会話を通じて、メタバースやNFTへの期
待は情報通信関連に限らず、銀行や大学、自治体まであらゆる業種
へ広がっていることに驚きました。コロナによるパンデミック経験
がこの流れを一気に加速させたようです。
いま私たちは放送サービスの価値を高めるためにこれら先端技術を
活用しようとしています。簡単に言えば、これまでスクリーンの向
こう側であった世界が、自分の目の前に広がり、その中を自由に動
き回れるようなものになります。また、遠く離れた家族が一つのテ
レビを囲んで楽しむようなアイデアも実現できます。お届けする番
組内容に合わせて、どんな風に見たらより楽しめるか、新しい提案
を始めたいと思います。

「METAVERSE EXPO JAPAN 2022」で
「池袋ミラーワールド」をPR

「METAVERSE EXPO JAPAN 2022」での各社の展示ブース。来場者に 
「池袋ミラーワールド」の世界を体感いただきました

1月クール

1月クール12月4日スタート

1月クール
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B
S
テ
レ
ビ
東
京

「ピュア４Ｋ」映像とい
われる高精細の映像
をお楽しみになるには、
４Ｋテレビ（４Ｋチュー
ナー内蔵または外付
け）をご用意いただき、

「４Ｋ」＋「７ch」を押し
て、BSテレ東４Ｋでご
覧ください。

「ピュア４Ｋ」について

ＢＳテレ東の10月改編は「経済×
エンタメ」の特番枠や次世代の番組を
生み出す枠、新ドラマなど盛り沢山で
お届けしています。
月曜日夜10時は「Ｅマンデー」。
ノーベル賞候補となるような研究者や
企業の技術者の中には、話がとても面
白い方が多数いらっしゃいます。そ
れらの方々の人生や哲学に迫る番組か
ら新規上場企業の紆余曲折を紹介する
番組までさまざまな角度で迫っていき
ます。
また昨年、トライアルで放送した

「飯尾和樹のずん喫茶」が好評であっ
という間にレギュラー化したように、
一見、狭い分野で変わった角度からの
内容でも、温かく受け入れてもらえる
ような企画を多数投入し、ＢＳテレ東
の今後を支える番組を生み出していき
ます。 12月1日～ 10日はＢＳテレ東恒例の「歌謡10DAYS」。多数の歌謡番組を

放送し、連日楽しい時間をお届けいたします。12月6日～ 8日は3夜連続
で「日本歌手協会歌謡祭」。まもなく閉館となる中野サンプラザホールを舞
台に、総勢100組を超える歌手が合計9時間にわたって名曲の数々を熱唱
します。最終日の12月10日は、4K生放送でお送りする特別番組「第55回
日本作詩大賞」。今年発売された作品の中から厳選された入選作品を、歌手
が生披露。曲や歌手ではなく“作詩”に与えられる賞です。昨年は、「君がそ
ばにいるから」（作詩：幸 耕平、歌唱：純烈）が受賞しました。今年はいった
いどの作品が受賞するのか？　ご期待ください。

ジャーナリストの池上彰氏と、俳優・松重豊が出演！　
「なぜこの道は曲がっているんだろう？」「なぜこんな
地 名なんだろう？」「なぜこの 場 所に 公 園があるの
か？」といった街に関する疑問を、古地図を通じて解
明していきます。

「松重さんと一緒に食事ができるという“孤独ではない
グルメ”を体験し、非常に楽しかった」（池上）、「池上さ
んのアシスタントになりたい」（松重）という2人の相
性は抜群。今回は日本橋と新宿を歩きます。

昨年「黒部川」を舞台にお届けして大変好評を博した
「源流紀行」の第2弾。
今年は“北海道の屋根”大雪山を源とする石狩川の最初
の一滴を目指して峰々を縦走します。4Kカメラが捉え
るのはエッジの立った没入感あふれる絶景と、稜線に

広がる広大な大地、そ
して、4Kドローンなら
ではのダイナミックな
山岳風景も。旅人は元
バドミントン日本代表
選手の小椋久美子。奇
跡の絶景の連続に、目
が離せません。

BSテレ東ならではの 
切り口の番組が続々登場！

その角度で！？
歌謡10DAYS 池上彰の謎解き日本地図

神々の庭へ 石狩川源流紀行 ～最初の一滴を求めて～

日

水

12/1［木］  10［土］ 12/25

12/28

6:55

8:00

よ
る

よ
る

年末恒例の大型歌謡番組企画
10日間の掉尾を飾るのは「日本作詩大賞」

池上彰＆松重豊の異色コンビが都内を散策
古地図を手がかりに街の疑問を解明！

石狩川の源流をたどり、大雪山に分け入る！　高精細な４K画像で北海道の大自然を堪能

4K

昨年の「第54回日本作詩大賞」の模様

過去の「日本歌手協会歌謡祭」の模様

第１弾（３月放送）でも異色コンビの
街歩きが大反響を呼んだ

雄大な北の大地を捉えた映
像は、息を吞むような美しさ

4K （※４K放送は一部番組）
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PEANUTS公式オンラインショップ「おかいもの
SNOOPY」では、PEANUTSとバッグブランドの

「TEMBEA」がコラボレーションした、オリジナ
ルデザインのバッグシリーズを販売中です。
通勤・通学、お出かけにぴったりのトートバッグ
2サイズと巾着2サイズを展開。プリント色はメ
タリックシルバー、ブラック、ブラック＆イエ
ローとシンプルで使いやすいラインアップを取り

揃えております。
ユニークな表情やポーズがかわいい1970年代の
ヴィンテージアートのスヌーピーたちは、ファン
必見です。

「おかいものSNOOPY」では、スヌーピーの商品
を通してファンの皆様にご満足いただけるよう、
今後も生活様式やトレンドの変化に合わせた商
品やサービスをご提供してまいります。

テレビ東京ダイレクトのワンランク上のお取り
寄せ番組「虎ノ門市場」全国各地の知られざる
名品を紹介するグルメ通販です。
今年も絢爛豪華なおせちを販売しております。
毎年完売する至極のお重をご堪能ください。

テレビ東京ダイレクトは2022年5月より、テレビ東京
公式クラウドファンディングサイト「ナナ福神」をオー
プン。
まだ世に出ていない新商品や、地域の隠れた名産品を掲
載中。商品企画からプロジェクトページ制作・番組放送
まで、各領域のプロフェッショナルが丁寧にサポート。

「孤独のグルメ」
シーズン10を記念した豪華なラインアップで展開しています。
これまでの9シーズンを振り返る「歴代ビジュアルクリアファイ
ル（9種セット）」や、五郎さんの名言をたっぷり楽しんでいただ
ける「湯のみ」や「手ぬぐい」などを
多数取り揃えました。

2023年カレンダー　今年も好評販売中！
毎年人気の番組カレンダー、2023年は「シナぷ
しゅ」が初登場しました。
季節にちなんだ絵柄が盛り込まれた明るく可愛
らしいデザインで、お子様と一緒に毎日を元気に
過ごせるカレンダーです！

「SPY×FAMILY」
第1弾はオープニング・エンディングを使用したグッズ、そして第2

弾はアーニャとボンドの仲良しアートを追加しました。アーニャの
笑顔がとてもキュートな商品です！

5月下旬より掲載をスタートした、ふとんの老舗・西川株式
会社がつくるアウトドア用シュラフ「西川本気寝袋」は、目
標金額の300万円を大幅に超える約500万円の支援を獲
得。多くのWEBメディア・雑誌に取り上げられるなど好評
を博しました。
10月からは連動番組「逸
品Bar ナナ福神」が放送
開始。ナナ福神に掲載さ
れたプロジェクトを取り
上げ、実行者インタビュー
や手元カメラを使った商
品レビューで製品の特長
を丁寧に説明。オトナな
雰囲気のバーで収録し、
ビジネスアイテムや嗜好
品の高級感を演出します。

北海道の海の幸を詰め込んだ
豪華海鮮おせち

あわびウニかにがつまった
黄金のおせち

コスパ抜群！ 「虎ノ門市場」
昨年販売数ナンバーワンおせち

テレ東本舗。WEB

通販事業
ナナ福神

今年も豪華おせちをラインアップ！

テレ東、クラファンはじめました。10月クール注目の番組グッズが続々登場です！

PEANUTSデザイン！
バッグブランド「TEMBEA」コラボレーション商品を発売

取扱商品
ショップ限定オリジナル商品、国内向けPEANUTSライセンス商品
Ⓒ 2022 Peanuts Worldwide LLC

日本のスヌーピーの公式サイトはwww.snoopy.co.jp
TEMBEA BAGUETTE TOTE SMALL SNOOPY（SILVER）
16,500円
TEMBEA 巾着POCHETTE SNOOPY（SILVER）7,200円
TEMBEA 巾着 SNOOPY（SILVER）8,300円
ほか
※左から、すべて税込価格

テレ東本舗。WEB

本店虎ノ門市場 楽天市場店

クラウド
ファンディングサイト
ナナ福神

Yahoo!
ショッピング店

テレビ東京グループでは、ネットやテレビで魅力的な商品の通販事業を展開しています。
＊スマートフォンのカメラ機能でQRコードを読み取ると、各店舗のサイトをご覧いただけます。

テレビ東京コミュニケーションズ

虎ノ門市場

北海道海産 海鮮特盛膳
39,800円（税込・送料込）

三陸海宝漬 中村家監修 龍宮の宴
19,800円（税込・送料込）

博多久松 花友禅
16,500円（税込・送料込）

「西川本気寝袋」
24,800円（税込・送料込）

毎週金曜日深夜３:50～４:05
「逸品Bar ナナ福神」

テレビ東京公式クラウドファンディングサイト「ナナ福神」

牛革×真鍮 ビジネスシーンで使える
がま口「TOKYO GA-MA」
テトラ
14,800円（税込・送料込）

正月を彩るおせちを取
り揃えて放送していきま
すので、今後ともご期待
ください。

特製湯のみ７
1,320円

イラストキーホルダー
660円

万年カレンダー
1,540円

缶バッジ3個セット
（ OP/EDシリーズ）
1,320円

シナぷしゅ
カレンダー 2023
1,650円

ナナナ
カレンダー 2023
1,210円

クリアファイル　440円

アクリルキーホルダー
（アーニャ＆ボンド）
770円

シ
ー
ズ
ン
10
を
記
念
し
て

リ
ニュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た

※価格はすべて税込です。

※価格はすべて税込です。

ゆらゆら
アクリルスタンド

1,298円
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「パラサイト 半地下の家族」のパ
ク・ソダムとチョン・ヒョンジュ
ンが再び同じ作品で共演！　
韓国で2022年1月に公開される
と、「ウエスト・サイド・ストー
リー」などの並みいるハリウッド
大作を上回るナンバーワンのス
タートを記録したヒット作。
天才的なドライビング技術を持
つ脱北者の女性ユナが、犯罪者
集団から追われる少年ソウォン
を約束の場所まで送り届ける
ミッションに挑みます。
手に汗握る展開にド迫力のカー
アクション。美しくもカッコいいパク・ソダムとキュートなチョン・
ヒョンジュンという2人の魅力もたっぷりの韓国発バディム―ビー
を、ぜひ劇場でご覧ください。

「新聞記者」「余命10年」の大ヒットで
今最も注目される藤井道人監督と、人
気、実力ともに急上昇の横浜流星が新
境地の社会派サスペンスに挑みます。
日本人の原風景である「村」という閉ざ
された世界で、横浜流星が扮する主人
公・優は、過去のある事件によって周囲
に蔑まれながら、最も憎むべく相手の下
で不法な労働に手を染めていきます。
行き場のない苦悩、落胆、怒りを抱える

日々の中、小さな希望の光を見つけ覚醒
していきますが、「村」は予想外の事態
を迎えていきます。
現代社会の闇を「村」に投影し、環境問
題、格差社会、貧困などの問題に迫り、
そこに住む人々をリアルに描いていく
ヒューマンサスペンスです。 公開は
2023年、劇場でスタイリッシュな映像
をご堪能ください。

アカデミー賞受賞映画「パラサイト 半地下の家族」のソン・ガンホ、
ハリウッド進出を果たし「イカゲーム」への出演でも話題になった
不動の大スターにして元祖“韓流四天王”のイ・ビョンホン。韓国映
画界を牽引する大物俳優の2人が、地上と上空でそれぞれが愛する
人のために奮闘する超話題のフライトパニック映画「非常宣言」。
世界的に注目されている韓国エンタメ界の最高峰の才能が結集した
本作は、韓国にて公開週堂々の1位を獲得。パンデミック、墜落の恐
怖、という極限状態の中で、パ
ニックの渦が加速度的に高まる
演出、構成、そして映像の迫力
のレベルの高さは、ハリウッド
作品と見紛うばかりです。
しかし、いわゆる“パニックムー
ビー ”に収まらず、愛する人の
ために自分をどこまで犠牲にで
きるのか？ という究極の愛を
問い、それにしっかり答えるア
クション・ヒューマンムービー
です。今の韓国映画の底力を
存分にお楽しみください。

パク・ソダムが凄腕の運び屋に
バディムービー×カーアクション

美しい自然の裏に潜む現代社会が抱える闇――
異色のサスペンス・エンターテインメント

韓国エンタメ最高峰の才能が結集
没入感抜群のフライトパニック！

「パーフェクト・ドライバー 成功確率100％の女」
公開日：2023年1月20日(金)
出演：パク・ソダム、ソン・セビョク、キム・ウィソン、チョン・ヒョンジュンほか
監督・脚本：パク・デミン　配給：カルチュア・パブリッシャーズ
© 2022 NEXT ENTERTAINMENT WORLD & M PICTURES. All Rights Reserved.

「非常宣言」
公開日：2023年1月6日(金)
出演：ソン・ガンホ、イ・ビョンホン、チョン・ドヨン、キム・ナムギルほか
監督・脚本：ハン・ジェリム　配給：クロックワークス
© 2022 SHOWBOX AND MAGNUM9 ALL RIGHTS RESERVED.

「ヴィレッジ」
公開日：2023年公開
出演：横浜流星、黒木華、 
中村獅童、古田新太ほか
監督・脚本：藤井道人　
配給：KADOKAWA ／ 
スターサンズ
©2023「ヴィレッジ」製作委員会
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「トライブリッド」戦略を中心に据え
成長分野のアニメ・配信が好調に推移
営業利益以下のすべての利益が歴代最高額

713億
2千0百万円

（前年同期比＋0.6% ）

1,500億円
（前年同期比＋1.3％）

15円
（年間配当予想60円）

83億円
（前年同期比−3.3％）

47億
3千7百万円

（前年同期比＋5.1% ）

1,304億
6千8百万円

32億
9千2百万円

（前年同期比＋8.4% ）

904億
1千1百万円

（69.3% ）

1株当たり配当金
グループの成長と企業価値の増大、長期的な経営基盤
の充実に向けた内部留保とのバランスを考慮し、安定的
な配当の継続を重視しつつ、業績に応じた利益還元に
努めます。
１株当たりの配当金は年額20円を下限とした安定配当
に加えて、業績に連動した配当として、連結ベースで配
当性向30％を目標にしています。

（2022 年度 期末配当予想）１株当たり 45 円（年間配当
は１株当たり 60 円）

2022年度上期 業績報告

2022 年度通期 連結業績予想

2022年度上期 業績報告

地上波放送事業
売上高

534億
6千8百万円

（前年同期比+1.4% ）

営業利益

35億
7百万円

（前年同期比+28.2% ）

コミュニケーション事業
売上高

24億
2千0百万円

（前年同期比+10.0% ）

営業利益

2億
5百万円

（前年同期比+19.7% ）

放送事業（地上波放送、番組販売）
放送事業収入（売上高）の合計は5.2％減の383億5千0百万円となりました。
番組提供のスポンサーから得られるタイム収入は、４月以降の番組編成の改編が功を
奏し、レギュラースポンサーを獲得しベースアップに成功するなど、ネット部門トータル
では前年を上回りました。特別番組（特番）部門では、「テレ東音楽祭」や「テレ東系食
べる１週間」の特番セールスなどで健闘したものの、前年同期にあった「東京オリンピッ
ク」及び「東京パラリンピック」の反動が大きく、減収となりました。
スポット収入は、総個人視聴率の低下傾向や円安・原材料不足などの影響も受け、東
京地区の広告市場は前年同期比マイナス2.3％と厳しい状況でした。一方、前年「東京
オリンピック」によってスポットが減少したことの反動増もあり、前年を上回りました。
地方放送局などへの番組販売では、前年同期にあった「東京オリンピック・パラリンピッ
ク」の空いた地方放送局の放送枠に当社のレギュラー番組を売り込むことに成功しま
した。

ライツ事業（アニメ、配信ビジネス、イベントなど）
ライツ事業収入（売上高）の合計は23.2％増の151億1千7百万円となりました。
アニメ部門は、中国企業に対する配信や北米における「NARUTO」の商品化権許諾な
どの海外展開が売上を伸ばしたほか、「遊戯王」シリーズのSNSゲームが国内、海外
とも好調となりました。
ドラマやドキュメンタリーなどの放送番組や放送以外の独自コンテンツを課金プラット
フォームなどに販売する配信ビジネス部門は、国内配信権販売において、Paraviでの
見逃し配信の増加や過去作品の配信プラットフォームへの販売が好調となりました。ま
た、テレ東ＢＩＺの会員数も順調に伸びて売上に貢献しました。
映画は「劇場版 きのう何食べた？」「おそ松さん」の収益化により増収となりました。
イベント部門については、配信イベント「テレ東卓球塾」や放送15周年を記念して「モヤ
さまドイヒー展」、さらには「メトロポリタン美術館展」を開催しました。

テレビ東京ダイレクト（通信販売関連）は、ウクライナ問題の長期化や中国のロックダウ
ンの影響で商材確保に支障をきたす状況が続き、「テレビ東京ショッピング」、「虎ノ門
市場」で減収となりました。また、天候不順の影響で季節商品の売上も不調でした。
テレビ東京ミュージック（音楽出版関連）は、「新世紀エヴァンゲリオン」「牙狼〈GARO〉」
のテーマ曲などの国内印税収入が売上に貢献するとともに、ヨーロッパ地域、北米地
域での「NARUTO」「FAIRY TAIL」「ワンパンマン」等のアニメ関連のBGMや一般楽曲
等の海外印税収入が好調に推移しました。
エー・ティー・エックス（ CS放送関連）は、昨年好調だったライツ売上は、引き続き「東
京リベンジャーズ」「Re:ゼロから始める異世界生活」などが好調に推移したものの、全
体では前年同期の水準まで届きませんでした。また、CS放送アニメ専門チャンネル「AT

‐X」の加入者数の減少傾向は緩やかになりつつも依然として減っているため、放送売
上も減少しました。

放送事業（ＢＳ放送）
放送収入のうちタイム収入では、単発通販のセールスが好調だったことや、７月からレ
ギュラーミニ番組の新規決定やプロ野球の冠セールスなどのスポーツ中継特番が決
定したことで上向きましたが、好調だった前年同期を超えることはできませんでした。ま
た、スポット収入に関しても、単価の高い一般スポンサーの出稿が大幅に減った影響を
通販スポンサーなどでカバーすることができず、前年を下回ることになりました。

ライツ事業（配信ビジネス、イベント他）
ライツ事業では、ドラマ等オリジナル番組の配信プラットフォームなどへの番組販売や
映画事業が堅調でした。

動画広告事業が好調に推移したことに加えて、動画配信運用におけるリアルタイム配
信対応等により受託売上が増加し、前年同期を上回りました。また、LINE等のデジタル
コンテンツ事業やシステム開発受託事業も増収となりました。

放送周辺事業
売上高

187億
5千6百万円

（前年同期比+3.4% ）

営業利益

16億
2千9百万円

（前年同期比-14.0% ）

BS放送事業
売上高

83億
6千9百万円

（前年同期比-2.6% ）

営業利益

10億
3千3百万円

（前年同期比-37.3% ）

売 上 高 営 業 利 益

売上高

1株当たり中間配当金

営業利益

総資産

親会社株主に帰属する四半期純利益

純資産（自己資本比率）
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2022年度中に９割を再エネ化 
スタジオ照度引き下げで省電力も
　テレビ東京グループは今年3月、2024年度末ま
でにCO₂排出を実質ゼロにする目標を公表しまし
た。再生可能エネルギー由来の電力に切り換えを進
めており、すでに全体の9割を再エネに切り換えま
した。同時に消費電力自体の削減も進めています。
9月からスタジオ照明電力の削減に着手しました。
ニュース番組を対象に、照度を従来の1300ルクス
から1000ルクスに引き下げたうえで、テレビ画面
上の見た目は変わらないように、カメラアイリス

（絞り）やモニターの輝度を調整しました。まず本
社第3スタジオから生放送している「Newsモーニ
ングサテライト」「昼サテ」「ゆうがたサテライト」

「TXNニュース」でスタートしました。

気候変動をテーマに 
民放・ＮＨＫが共同制作番組
　昨年の国連気候変動枠組条約第26回締約国会議

（COP26）で産業革命前からの気温上昇を1.5°C以
内に抑えることが世界共通の目標となったことを受
けて、各国で脱炭素社会への動きが活発化していま
す。日本でもメディアが率先してアクションを起こ
そうと、9月から11月に会社の垣根を超えた気候温
暖化防止キャンペーンを実施。その目玉として在京
民放5局とNHKが共同で「1.5°Cの約束　いますぐ
動こう、気温上昇を止めるために。」を制作し、9月
25日にNHK総合テレビで放送しました。
　テレビ東京はサステナビリティ委員会メンバーの
松丸友紀アナウンサーが出演し、脱炭素に向けたビ
ジネス界の動きや、テレビ東京グループとして取り
組んでいるCO₂排出削減対策などを紹介しました。
また温暖化防止対策の重要性を訴えるステートメン
トをリレー形式で読み上げるVTRに、野沢春日アナ
やキャラクターのナナナも参加しました。

S
D
G
s

脱炭素化実現へ　取り組み加速 テレビ東京グループ　 T X N ネットワーク

テレビ東京グループ

TXNネットワーク

沿　革
1964年 テレビ東京 日本科学技術振興財団テレビ局開局、放送開始
1968年 テレビ東京 （株）東京十二チャンネルプロダクション設立

1973年 テレビ東京 （株）東京十二チャンネルに社名変更
科学教育専門局から一般総合局へ

1981年 テレビ東京 （株）テレビ東京に社名変更
1985年 テレビ東京 港区虎ノ門に移転
1998年 BSテレビ東京 （株）ビー・エス・ジャパン設立（現・BSテレビ東京）
1999年 テレビ東京 天王洲スタジオ完成

2001年 テレビ東京
コミュニケーションズ

テレビ東京ブロードバンド（株）設立
（現・テレビ東京コミュニケーションズ）

2010年 テレビ東京
ホールディングス

（株）テレビ東京、（株）BSジャパン、テレビ東京ブロードバンド
（株）が経営統合して（株）テレビ東京ホールディングスを設立

2013年 テレビ東京
コミュニケーションズ （株）テレビ東京コミュニケーションズに社名変更

2016年
テレビ東京

ホールディングス
テレビ東京
BSテレビ東京

港区六本木に移転

2018年 BSテレビ東京 （株）BSテレビ東京に社名変更

※住民基本台帳（総務省作成、2022年1月1日現在）の世帯数をベースに、民放テレビ局エリア調査（日本アドバタイザーズ協会）2008年版のカバレッジ数値を使用し、各局のエリア世帯数を算出。
　なお、テレビ北海道のカバレッジは同社調べ。

（株）テレビ東京ホールディングスは、地上波放送、BS放送、コミュニケーション事業など、あらゆるメディアを
持つテレビ東京グループの持株会社であり、一つのコンテンツが持つ価値の最大化を目指します。

TXNネットワークは、テレビ東京をキー局として6局で構成された効率的なネットワークで、
全国視聴可能世帯の約70%をカバーしています。

テレビ大阪株式会社
797.1万世帯

─■（株）テレビ東京

─■（株）BSテレビ東京

─■（株）テレビ東京コミュニケーションズ

─■（株）テレビ東京メディアワークス

─■（株）テレビ東京アート

─■（株）テレビ東京システム

─■（株）テレビ東京制作

─■（株）テクノマックス

─■（株）テレビ東京ビジネスサービス

　■（株）テレビ東京ミュージック
　■（株）テレビ東京メディアネット
　■（株）テレビ東京ダイレクト
　　　　■（株）リアルマックス
　■（株）エー・ティー・エックス
　■TV TOKYO AMERICA, INC.

■ 地上波放送事業　■ 放送周辺事業
■ BS放送事業　■ コミュニケーション事業

［持分法適用関連会社 ］
（株）日経映像
（株）インタラクティーヴィ
（株）日経CNBC
（株）プレミアム・プラットフォーム・ジャパン
（株）TVer

テレビ愛知株式会社
482.8万世帯

テレビせとうち株式会社
132.2万世帯

株式会社TVQ九州放送
341.6万世帯

（株）テレビ東京ホールディングス

株式会社テレビ北海道
280.2万世帯

株式会社テレビ東京
2144.1万世帯

照度を下げつつ視聴者がテレビ画面を見にくくならないように調整

民放キー５局とNHKのアナウンサーが集結
T VQ

TSC T X

T Vh

T VO T VA
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会社情報
会社概要

会社名 株式会社テレビ東京ホールディングス
（ TV TOKYO Holdings Corporation ）

本店所在地 東京都港区六本木3-2-1 六本木グランドタワー
URL https://www.txhd.co.jp/
設立 2010年10月1日
資本金 100億円

役員
代表取締役会長 小孫 　茂 株式会社テレビ東京　代表取締役会長

代表取締役社長 石川 一郎 サステナビリティ委員長
株式会社テレビ東京　代表取締役社長

専務取締役 　　 新実 　傑 ＣＩＯ、技術、メディア戦略、業務改革統括
株式会社ＢＳテレビ東京　代表取締役社長

松本 篤信 コンテンツ全般（編成、制作、営業、配信統括）
コンテンツ統括会議議長

狐﨑 浩子 コーポレート（経営企画、法務、広報、労務、グループ、
プロモーション）統括

川崎 由紀夫 アニメ・ビジネス、イベント戦略統括
株式会社エー・ティー・エックス　代表取締役社長

常務取締役 吉次 弘志 経理、ネットワーク戦略、報道統括

取締役　 大橋 洋治 ＡＮＡホールディングス株式会社　相談役

　 岩沙 弘道 三井不動産株式会社　代表取締役会長

岡田 直敏 株式会社日本経済新聞社　代表取締役会長

澤部　 肇 TDK株式会社　元代表取締役会長

奥　 正之 株式会社三井住友フィナンシャルグループ　名誉顧問

常勤監査役 小田原 明子
監査役 村上 一則

加賀見 俊夫 株式会社オリエンタルランド　代表取締役会長(兼)CEO

尾﨑 道明 弁護士

（注）１．�取締役 大橋洋治氏、取締役 岩沙弘道氏、取締役 岡田直敏氏、取締役 澤部肇氏、取締役 
奥正之氏は社外取締役です。

	 ２．監査役 村上一則氏、監査役 加賀見俊夫氏、監査役 尾﨑道明氏は社外監査役です。
	 ３．�取締役 大橋洋治氏、取締役 岩沙弘道氏、取締役 澤部肇氏、取締役 奥正之氏、監査役 

加賀見俊夫氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員です。

株式情報 （2022年9月30日現在）

株式の状況
発行可能株式総数 100,000,000株
発行済株式総数 27,579,500株
株主数 12,628名
単元株式数 100株

大株主

 株主名 持株数（株） 発行済株式の
総数に占める割合

株式会社日本経済新聞社 9,052,710株 32.82%
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,298,200株 8.33%
株式会社みずほ銀行 1,006,300株 3.65%
三井物産株式会社 1,002,050株 3.63%
日本生命保険相互会社 680,150株 2.47%
株式会社東京計画 660,000株 2.39%
株式会社ＳＭＢＣ信託銀行

（株式会社三井住友銀行退職給付信託口） 590,500株 2.14%

株式会社ＭＢＳメディアホールディングス 518,050株 1.88%
株式会社日本カストディ信託銀行（信託口） 498,500株 1.81%
東日本電信電話株式会社 471,180株 1.71%

株主メモ
事業年度 4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎年6月に開催（議決権の基準日は毎年3月31日）
公告掲載新聞 東京都において発行する日本経済新聞
株主名簿管理人 みずほ信託銀行株式会社

お手続き
●�株式に関する各種お手続き（未受領の配当金を除く）につきましては、原則、口座を開設している証券会社等で承り

ます。
●�未受領の配当金につきましては、みずほ信託銀行、みずほ銀行及びみずほ証券（取次のみ）の本支店で承ります。
●ご不明な点は、下記のみずほ信託銀行へお問い合わせください。

みずほ信託銀行株式会社 証券代行部
〒168-8507 　東京都杉並区和泉2-8-4 　0120-288-324（フリーダイヤル）

お問い合わせ先

株式会社テレビ東京ホールディングス 総務人事局総務部
〒106-8007 東京都港区六本木3-2-1 六本木グランドタワー　☎03-6635-1771（代表）

グループ全体の最新情報・詳細はウェブサイトからどうぞ

https://www.txhd.co.jp/

テレビ東京ホールディングスとグループ会社
の最新情報をまとめて閲覧できます。また、
テレビ東京ホールディングスの経営計画や財
務情報、株式情報など、株主・投資家の皆様
向けの情報をご覧いただけます。

TXHD


