EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

24

2021 21

36 (2020 2021 31 )

SE

SE Holdings and Incubations Co., Ltd.

(03)5362-3700( )

(03)5362-3700( )

1/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

@
32 33 34 35 36
2017 2018 2019 2020 2021

( ) 6,477 5,128 5,441 6,038 6,317

( ) 193 412 372 442 901

( ) 84 498 255 206 573

( ) 138 491 182 50 1,081

( ) 4,190 4,648 4,605 4,563 5,525

( ) 8,607 8,521 8,489 8,539 10,128

() 180.87 200.69 206.39 202.56 249.85

() 3.67 21.54 11.25 9.21 25.62

(D) — — — — —

() 48.7 54.6 54.2 53.4 54.6

() 2.1 11.3 5.5 4.5 11.4

() 65.5 11.3 18.0 14.3 8.4

( ) 167 171 212 276 425

( ) 36 43 75 70 78

( ) 314 118 338 72 115

( ) 2,368 2,463 2,261 2,392 2,857

231 215 230 256 263

( ) ) (236) (25) an (18) (20)
)

32 33 34 35 36
28 2018 16 ) 34

33

2/89




EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

oOoOooodn

@
32 33 34 35 36
2017 2018 2019 2020 2021

«C ) 354 507 487 579 659

«C ) 69 189 154 237 302

()Y C ) 24 379 139 86 258

«C ) 1,534 1,534 1,534 1,534 1,534

() | 23,484,206 | 23,484,206 | 23,484,206 | 23,484,226 | 23,484,226

«C ) 3,693 4,069 3,959 4,021 4,198

«C ) 4,357 4,855 4,713 4,718 5,426

() 159.44 175.66 177.44 178.52 189.85

) 1.40 1.40 1.40 1.40 2.00

O & & & & &

) () 1.06 16.40 6.14 3.87 11.56

) — — — — —

() 84.8 83.8 84.0 85.2 77.4

() — 9.8 3.5 2.2 6.3

() — 14.9 32.9 34.1 18.7

() — 8.5 22.8 36.2 17.3

8 7 7 7 7

) ) ©) ) ) ) )

( 145.4 148.6 124.4 83.6 134.8

JA%)AQ INDEX ( (141.9) (187.7) (163.8) (143.9) (204.5)

() 330 297 255 220 245

() 167 200 144 111 115

)
32
32
33 34 35 36
32
( )
28 2018 16 ) 34

33

3/89



EDINETOOOO

OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

1985

1987

1988
1992
1993
1993
1995

1996
1998
1998

1998
1998
1999

1999

1999
2000
2000
2001
2003
2003
2003
2004
2004
2004

2005
2005

2005
2005

2006

2006

2007

2007

2008

2009

2010

2010
2010

2010
2011
2013
2014

2015

2016
2017

12

12

12

10
10
12
11

11

10
12

10

10

10

12

2,000 )
Windows
IT Cl
Windows API
) (2010 )
( ) Visual Basic Magazine
( ) 225
Game Goose
EXAM PRESS
TPD Visual C++ VCDC JAPAN
IT SEshop.com
KDDI EZ Web EZ
) (2010 )
e-learning
IT ) C ( )SE )
IT Developers Summit
Project Management Professional
LOTO!ILOTO!
PMP Project Management Professional
Moopa!
( JASDAQ( )
) (2010
) ( INC ( )(o017
)]
)
) INC ( (2017
)
INC ( )(2017
)
) ( )sE SE ) )
SE )
(G ( (@) ( )SE ( )
) ( () 2015 12
)
() Q)
(2010 )
( )) ) (2010
) ) ( )sE
(2010 )
(IASDAQ  )( JASDAQ
( )]
() SE ( ) ( )SsE GoogleTM Apps Premier Edition
( )SE
QD) Q) ) )
) SE )
SE )
JASDAQ( )
INC ( )(017 ) () jp- (2016 )
) ( «c»
) ip.
INC )

4/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

IT
Web
()
)
(
)
( )SE
( )
PR/IR
Web SE ()
)
IT ()
SE )
SE
(D)
i___ ___________________ 1
i N |
| SER—IL T4 TR FUE - A vkasi—T 3 Xiteit .8 | R
| —
| B - GEEE - BHH "R #ai ||
| WaaRMMENE, o FO—J 8. B2, ME. E5S) RRERIR |
I BREN - EEEHENS |
|
|
I SE-'EH-f_JL- . I
} T KSAN !
|
! B ol i Mt at
| SEFHA > SEFFA !
I At T
! Bk T H T 2— F—htF—2 }
! |
|
| a3—HL—F WIAE22T - . I
| HIRES & S—EARR oy IO RR BN AHEX !
i |
S — -1— MBS - 4 —E R === === m = m e J

EARUVENRE

5/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OoOoOoOoOodno
2021
C
C () e
( )
() 50 100.0
100.0
10 (100.0)
SE 10 100.0
SE () 30 100.0
20 100.0
SE () 17 100.0
SE
247 100.0
)
)
( ) 10
4,022
759
505
962
3,348
SE ( )
10
681
34
24
98
325
SE ( )
10
679
7
50
280
382

)

6/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

@
2021 31
)
137(6)
30(0)
46(13)
43(0)
0(0)
C ) 7(1)
263(20)
) ()
@
2021 31
) )
7 49 10 13 6 6,850,114
) )
( )

®

7/89

oOoOooodn



(

(

(

(

)

)

)

)

)

2020 ( + )
1.0
(
Web
2020
1,594
2 2,290 ( 105.9 )
)

8/89

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

ar oo
art
6168 4.8
28.0
2021 )
IT IT
10-12
88.8 )
( 2021
Web



(

2019

4 398

)

(

)

2 3,378
2020 )
23 2021 1
I 2019
2020
1.3 5,200
2019
2020
4.9 8,426
2021 106

(

(2021

9/89

EDINETOOOO

OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

105 )(

2021

768

2020

2021

0.8

7.2

oOoOooodn

5,270



2020

1.0

Web

Web

1,380

(

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

(
( )
) 24 ( )
2001 23
) 6,168 4.8 (
2021 )
28.0
IT &
Web
Web
2019 4.9
( 2020 )

Web
Web

10/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

ME&A

11/89



(

)

(

548.0

103.6

)

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

Web
( ) (
)
6,317 ( 46 ) 924 ( 105.1 ) 901
) 573 ( 177.0 )
Web
4,082 ( 9.7 )
( )976 ( 41.0 )
681 ( 24.4 ) ( ) ( 88.3 )
742 ( 1.5 )
)42 ( 105 )
T
679 ( 9.9 ) ( )107 ( 47.7 )
131 ( 2.9 ) ( )77 (

12/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

( ) ()
3,946 109.3
668 74.8
648 112.1
5,263 103.5
)
b.
) ) ) )
659 76.5 77 81.2
360 151.4 100 234.2
1,019 92.7 177 128.8
)
( ) )
93 94.2
92 166.8
186 120.1
)

13/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

( ) )
4,082 109.7
681 75.6
742 101.5
679 119.9
131 112.9
6,317 104.6
( ) () ( ) )
607 10.1 — —
1,589 627
541 508
79 5,525
5,525 54.6 53.4 1.2
)1,677
1,000 464 298
)88
45 ( )22 157
)486
378 194 1 170
)140
140 25 42
)962
541
508 79

14/89

oOoOooodn



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
)
( )
276 425
70 78
72 115
131 464
2,261 2,392
2,392 2,857
) 464
19.4 ) 2,857
(
53.7 )
872
337
(
11.0 )
52
20 10
(
188 )
320
330
(
(
[ 1L 1 ) [

1[O]}

15/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

44

PC

PC

PC

16/89

PC

80

PC

11

17



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooooo
)
2021 31
( )
)
775
( ) (513.13) 351 3 1,130 7
)
)
2021 31
( )
(@D)
(
(@) ) 15 — 33 49 131
) ) — — 1 1 6
( )SE ) — — 1 1 30
SE
) ) 1 — 3 5 42
() ) 7 — 4 12 4
) ) 6 — 8 15 43
SE (@D) ) — — — — 0
)
)
)

17/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

@
)
74,000,000
74,000,000
() ()
(2021 31 )| (021 21 )
23,484,226 23,484,226
( ) 100
23,484,226 23,484,226 — —
@
(©)
(O]
) ) ( ) ( ) ( ) ( )
2014 14
2014 4,847,426 | 23,484,226 127 1,534 127 131
()
() 2013 12 ( /
)
127
®
2021 31
a 100 )
)
() — 4 20 39 18 14| 5,615| 5,710 —
) — | 9,485| 24,111 | 6,992 | 4,011 244 | 189,871 | 234,714 | 12,826
() —| 4.04| 10.27 2.98 1.71 0.10 | 80.90 | 100.0 —
() 1,368,700 13,687

18/89




EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

Ogoooood
®)
2021 31
(
)
)
()
2,664,854 12.05
810,828 3.67
740,000 3.35
697,128 3.15
621,000 2.81
544,100 2.46
21 489,100 2.21
410,000 1.85
405,000 1.83
295,400 1.34
_ 7,677,410 34.72
Q)
2021 31
) )
( ) — — —
C — — —
( ) _ _
( ) 1,368,700
( ) 22,102,700 221,027
12,826 — _
23,484,226 — —
— 221,027 —
2021 31
) ) ) (G)
( )
SE 1,368,700 — 1,368,700 5.83
1,368,700 — 1,368,700 5.83

19/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

155 155
(€))
@)
) )
(2020 29 )
2020 30 2020 25 ) 375,000 75
375,000 69
— 5
) — 7.6
) — 7.6
) )
(2021 12
2021 15 2021 24 ) 210,000 50
210,000 46
— 3
) — 6.1
) — 6.1
) )
(2021 14
( 2021 17 2021 23 ) 230,000 50
) 100.0 100.0
230,000 46
) — 7.4




EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OoOoOoOoOodno
(©)
) ( )
100
) 2021
)
) ( ) ) ( )
« ) 171,780 28 — —
« ) 1,368,746 — 1,598,746 —
() 2020 23
2021
459
40
)
( ) )
2021 5 25 Al 200

21/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OooooOodd
)
2018 22
( ) ( )
( ) ( )
HEIas
e
| mEes M EESEAS
| BEslE

| 77— F &g

/|#m|
|t F2) T+ BAS|
i

AV TSA7URAERE — ;
Z T N
/ WEF 4t &8 N

> ™~

L ORI 2 T LOFEE (EE~A—2)

-
N
-
~~~~~
.
-
uuuuu
=

22/89



(

(

(

(

)

)

)

)

@

(b)

@

(b)

@

(b)

@

s &

23/89

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn



(

(

(

(

)

)

)

)

(b)

@

(b)

@

(b)

@

(b)

@

(

(

(

(

)

)

)

)

24/89

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

(b)

)
@
)

)

)

(b)

av@C )

Q) ( )

(i)

(i)
165

(iv) 426

) 423

) 459

(vi) 309

(vii) (

25/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OooooOodd
118 )
(€))
)
1985 IT
IT IT IT
ar o)
IT
2006 10
IT
© ( )
2021 18
2007 22 2009 19 2012 22 2018
22 2021 18 ( )
( )
20
( )
(60 90 ) ( )
60 (
) )
2021 25 ( )
(d
2005 5 27
(

26/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

2008 30

2021 18

27/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

0

(D)

1989 ( )
1993 12
1995
1995
1996 « )

2000 « )

2001 11 ( SE )

1967 ( )2| 2,664,854

2002 10 800TeleServices Holding Limited

« )
2006 10 SE

2011 SE

1985
1988
1994

1997
1959 10 28 1999 « ) ( )2| 697,128
2001 11 ( SE )

2006 10 « )
2010

1978
1980
1986 10
1987
1988
1989
1955 24 1990 «C ) ( )2| 810,828
1993 « )
1997

2001 11 ( SE )

2006 10 SE C )

28/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

)

1992 ( )
1997
1998
1999
2000
1969 2002 ( )3 18,070

2003

2006
2018 ( ) C )

1996 ( )

1966 1998 ¢ )3 49,370
2009 C )

2018 ( ) )

1997 10
2007 )
2001
2007 ( EY )
1971 ( )3 18,670
2009 C )
2015

2018 ( )  C )

4,258,920

2021 2022

2020 2022

49,370

18,670

29/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OoOoOoOoOodno
(©)
5
4
35
( 12 ) 100 (
) 86 100
a.
EY
b.
1996
C.
d.
16 20
EY (
) 16 20
e.
( )
( )
340

30/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
a.
( ) ( ) ( ) ( )

30 — 31 _

30 — 31 _
b. ( )
(a. )
C.
d.
e.

O]
( )
( )
( )
( )
( )
2 (
) 12
(
)
2018 22 33 (
) 150 ( )
30 (
)
2019 21 34
( ) 50 10
( )

31/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
)
) )
( 108 84 21 18 3
3 2 0 0 1
5 4 1 1 2
() 18
®)
O)
(i)
( ( )
Q)
(i)
( ) ( )
213 1,763 185 978
( )
50 279 16
D)
(iv)

32/89




EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

Q)

(i)

13 94 4 13

6 137 4 42

(i)

@iv)

) ( )
97,400 72

800Technology Investment Limited 347,723 74

eCapital Investments Limited 55,636 2

120 5

2,500 —

175 —

100 —

300 —

47 —

33/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

@) ( 51 28
)
0} ( 38 59
)
127
193 (2020 2021 31
) (2020 2021 31 ) EY

34/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooOoog
@
( )
(2020 31 ) (2021 31 )
1 2,432 1 2,897
1,374 1,672
1 1,669 1 2,669
596 527
108 111
8 8
102 78
3 0
6,287 7,965
1 815 1 809
403 411
411 397
1,2 1,089 1,2 1,089
314 331
280 275
33 56
1,534 1,543
21 36
21 36
1187 1 232
70 72
316 158
135 124
14 4
694 583
2,251 2,163
8,539 10,128

35/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooOoog

( )
(2020 31 ) (2021 31 )

384 406
1 310 1 140
1 1,263 1 1,642
52 247
90 103
95 99
574 619
2,772 3,258
1 465 605
1 255 1 213
90 93
367 381
1 2
2 7 2 7
16 41
1,203 1,344
3,975 4,603
1,534 1,534
1,761 1,752
1,645 2,186
207 286
4,733 5,187
187 321
2 16 2 16
170 338
4,563 5,525
8,539 10,128

36/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

( )
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
6,038 6,317
5 3,298 5 3,197
2,739 3,119
- 3
8 -
2,747 3,115
1 2,297 12,191
450 924
0 0
0 3
9 -
- 2
1 0
6 -
- 7 17
5 4
24 28
13 11
7
3
- 29
7 -
- 0
32 52
442 901

37/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooOoog
( )
2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
2 0 2 0
22 -
23 0
3 3 0
4 4 0
9 15
6 50 6 4
- g 8
60 29
405 872
120 328
77 29
198 299
206 573
206 573

38/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OooooOodd
( )
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
206 573
257 508
1 257 1 508
50 1,081
50 1,081

39/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
(2019 2020 31 )
( )
1,534 1,768 1,469 253 4,518 70 16 86 4,605
31 31 31
206 206 206
7 46 39 39
257 257 257
- 7 175 46 215 257 - 257 41
1,534 1,761 1,645 207 4,733 187 16 170 4,563

40/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
(2020 2021 31 )
( )
1,534 1,761 1,645 207 4,733 187 16 170 4,563
31 31 31
573 573 573
116 116 116
9 37 28 28
508 508 508
- 9 541 79 453 508 - 508 962
1,534 1,752 2,186 286 5,187 321 16 338 5,525

41/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooodd
( )
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
405 872
61 53
3 0
50 4
1 13
13 13
8 3
4 3
11 13
9 15
- 2
22 -
0 0
0 0
- 8
3 32
7 7
0 3
- 17
13 11
44 298
30 66
45 21
324 337
30 20
0 29
6 6
6 8
38 20
0 4
31 25
427 539
0 3
- 17
11 13
140 132
1 10
276 425

42/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
( )
(2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
18 52
2 1
47 20
9 10
30 5
17
11 5
1 4
70 78
265 320
200 100
350 118
242 292
395 330
- 0
- 116
31 31
3 -
72 115
2 2
131 464
2,261 2,392
1 2,392 1 2,857

43/89



(

(

(

)

)

)

(

)

(

)

(

)

50

(

)

1998

(

)

44/89

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

) )

( ) 2016



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

)

)

)

)

)
20

)

(10)
)

)

(i)

39 2020 31 )
28 2018 16 ) 44

45/89



(

(

)

)

(

158

)

262

11

46/89

EDINETOOOO

OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

31

2020

31

)

oOoOooodn



(

(

(

(

(

(

)

)

)

)

)

)

2022

2022

29

10

30

2020

2019

2019

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OooooOodd
31 )
30 2021 26 )
)
31 2019 )
2019 )
)
19 2020 31 )

47/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

113
347
1,059
1,346

2,867
65 20 10 60
553

182
334
1,059
2,033

3,611
10 60
1,010

( 10 31 34 )
( 13 31 19 )

2002 31
( 10 31 119 )

48/89



(

EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

)

38

2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
4 3
739 754
76 91
39 27
129 91
4 12
2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
0 0
— 0
0 0
2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
0 0
0 0
2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
0 0
0 J—
0 J—
0
2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
10 35

49/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

45

50/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OoOoOoOoOodno
( )
( 2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
449 712
82 4
366 717
109 208
257 508
257 508
( )
( 2019 2020 31 )
() 23,484,226 — — 23,484,226
() 1,170,101 — 214,675 955,426
)« )
2019 25 214,675
€))
( ) (D)
2019 28 31 1.40 2019 31 2019
@
( ) D)
2020 26 31 1.40 2020 31 2020

51/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

(2020 2021 31 )
() 23,484,226 — — 23,484,226
() 955,426 585,100 171,780 1,368,746
()«
585,000
100
171,780
@
( ) )
2020 26 31 1.40 2020 31 2020
@
( ) )
2021 25 44 2.00 2021 31 2021
( )
(2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
2,432 2,897
40 40
2,392 2,857

52/89

oOoOooodn



(

(

(

)

)

)

(

)[C))

«

53/89

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

@



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

(2020 31
1) 1) 1)
[€)) 2,432 2,432 —
(2) 1,374 1,374 —
®3) 1,669 1,669 —
) 84 84 —
) (384) (384) —
(6) (1,153) (1,153) —
) (775) (772) ( 2
®) (365) (363) (D
© 0 0 _
(@) )
(2021 31
*1) QD) 1)
[6h) 2,897 2,897 —
) 1,672 1,672 —
©) 2,669 2,669 —
O 137 137 —
) (406) (406) —
(6) (1,508) (1,508) —
) (745) (741) 3
®) (346) (345) (D
© 0 0 _
1) )
)
€H) @
©) O]
® ()
) ®)
®
( )
)
)
2020 31 2021 31
101 94
1 _

*

54/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
(2020 31 )
( )
1 5 5 10 10
2,432 — — —
1,374 — — —
— 29 31 192
3,806 29 31 192
(2021 31 )
( )
1 5 5 10 10
2,897 —_ — _
1,672 — — —
— 50 25 197
4,570 50 25 197
(2020 31 )
( )
1,153 — — — — —
310 100 90 160 115 —
110 100 125 20 10 —
1,573 200 215 180 125 —
(2021 31 )
( )
1,508 — — — — —
140 130 200 155 120 —
133 158 44 10 — —
1,782 288 244 165 120 —

55/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OoOoOoOoOodno
( )
(2020 31 )
( ) ( ) ( )
[€h) 203 156 47
@ 212 189 22
® 19 11 8
435 356 79
€Y 8 2 6
@) — — —
®3) — — _
8 2 6
444 359 85
€Y 777 1,111 334
@) 426 479 53
(©)] 29 48 19
1,233 1,639 406
6 75 80 5
@) — _ _
®3) — — —
75 80 5
1,308 1,720 411
1,753 2,079 326
( 2019 2020 31 )
c C ) C )
(6 19 6 —
@ 35 — 4
®3) — — —
55 6 4
c C C
@ 22 17 _
@) — — —
@A) 8 5 _
30 22 —
86 29 4

56/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OOooOoOoOoo
(2021 31 )
( ) ( )
(Y) 1,447 1,119 327
0 762 655 107
®) 38 18 19
2,248 1,793 454
) 137 83 54
@ — - —
® — - —
137 83 54
2,385 1,876 509
@ 316 365 49
@ 70 72
(©)) 34 44
420 481 60
® — - —
@ — - —
® — — —
420 481 60
2,806 2,358 448
(2020 2021 31 )
) C_
(€Y) 14
@ 86
@A) 0 —
101 13 0
) C
€) - - -
@ = = =
® - - -
101 13 0
C ) 61 (
«C ) 16 ( 15

57/89




EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
( )
(2020 31 )
(2021 31 )
( )
( 2019 2020 31 )
@
355
59
47
367
@
367
367
367
367
(€)
59

58/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

(2020 2021 31 )

@
367

49
35

381

&)

381
381

381
381

®)
49

59/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OoOoOoOoOodno
)
(2020 31 ) (2021 31 )
31 35
126 131
37 42
35 35
27 28
29 26
132 130
84 —
66 93
570 523
) 117 117
136 143
) 253 260
316 262
— 124
0 0
0 0
0 125
316 137
)
(2020 31 ) ( )
) 3 15 10 1 4 97 132
15 10 1 4 82 117
— — — — — 14| (b) 14
@
(b) 132 ( ) 14
14 132
( )
2018 671

60/89



(

)

EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

(2021 31 ) ( )
() 15 10 15 84 130
15 10 15 70 117
— — — 13 | 13(b)
@
) 130 ( 13
13 130
)
2018 671
(2020 31 (2021 31 )
(2020 31 (2021 31 )
30.6 _
)
1.5 —
15.5 —
1.0 —
14.3 _
(
8.1 _
)
16.9 —
3.3 —
11.2 —
0.1 —
48.9 _
100
)
(2020 31 )
(2021 31 )
)
( 2019 2020 31 )
( 2020 2021 31 )

61/89

oOoOooodn



(

(

)

)

EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

Web

Web

62/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
(2019 2020 31 )
( )
) )
(€Y) 3,722 901 731 566 116 6,038 — 6,038
@ 26 0 64 — — 90 90 —
3,748 901 796 566 116 6,129 90 6,038
() 692 66 105 72 11 737 286 450
3,060 369 436 338 2,101 6,306 2,232 8,539
14 1 22 1 1 41 20 61
10 7 47 — — 65 0 66
4 — 45 — — 50 — 50
)
@ 286 45
331
0 2,232 2,155
4,388
( ) ( )
(©))
(2020 2021 31 )
( )
() )
(€)) 4,082 681 742 679 131 6,317 — 6,317
@ 27 0 33 — — 61 61 —
4,109 681 775 679 131 6,378 61 6,317
976 7 42 107 7 1,210 285 924
3,403 325 443 382 3,085 7,641 2,487 10,128
17 3 11 1 1 34 19 53
44 3 17 11 — 76 3 80
— — 4 — — 4 — 4
)
@ 285 60
346
0 2,487 2,610
5,097
( ) ( )
(©))

63/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OooooOodd
( 2019 2020 31 )
@
90
@
90
( )
() 607
(2020 2021 31 )
@
90
@
90
10
(2019 2020 31 )
(2020 2021 31 )
(2019 2020 31 )
(2020 2021 31 )
(2019 2020 31 )
(202 2021 31 )

64/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

oOoOooodn

( 2019 2020 31 )
( C,° C O C
)
_ — 16 12
11.6 ( )
)
_ — 10 7
2.9 )
)
_ — 10 7
3.4 ( )
( ) 2019 25 89,674
( ) 2019 25 54,348
( ) 2019 25 54,348
( 2020 2021 31 )
( )
( )
( 2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
202.56 249.85
9.21 25.62
)
( 2019 ( 2020
2020 31 ) 2021 31 )
206 573
( I —
( ) 206 573
() 22,462,883 22,371,132
(2020 31 ) (2021 31 )
4,563 5,525
) J— J—
( ) (G (G
4,563 5,525
() 22,528,800 22,115,480

65/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

2021 14 165
156

230,000 ()

50 «c )
2021 17 2021 23
230,000
46,282,200
2021 17 2021 20 ( )

66/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

oOoOooodn

C Hlc Hl @
22 2016 10 2021
) 12 30 aoy| 0-3 10
23 2020 100 2025
) 27 — (— | 0-%6 25
25 2015 — 2020
( 10 26 200 — | 0% 10 26
27 2018 150 2023
( - 210 6| 047 3
28 2018 100 2023
( 10 25 100 & | 050 10 25
29 2019 100 2024
( 26 100 | 0.3 o
30 2019 105 2024
( 10 135 @oy| 9-30 10
31 2020 180 2025
( 25 — @oy| O 25
745
— S a0y | T —
) )
( ) ( ) )
140 130 200 155 120
( ) ( ) (@)
1,153 1,508 1.0
110 133 0.6
— 1 —
2022
255 213 0.9 %2, 26
— 3 — | 2025 20
1,518 1,860 —
)
)
( ) (
158 44 10 —

67/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

oOoOooodn

100
@
36
(2020 (202 (2020 (2020
2020 30 ) 2020 30 ) 2020 12 31 ) 2021 31 )
( ) 1,278 2,863 4,425 6,317
( ) ( ) 140 391 661 872
( ) ( ) 85 250 426 573
( ) ) 3.79 11.13 19.01 25.62
(2020 (2020 (2020 10 ( 2021
2020 30 ) 2020 30 ) 2020 12 31 ) 2021 31 )
) 3.79 7.35 7.89 6.61

68/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
@
)
(2020 31 ) (2021 31 )
869 1,147
1 875 11,206
1 126 1 207
140 1 51
1,913 2,612
381 366
0 0
4 3
1,089 1,089
1,475 1,459
2 1
3 3
187 232
848 848
180 169
110 110
13 13
16 23
1,323 1,349
2,805 2,814
4,718 5,426

69/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd

( )
(2020 31 ) (2021 31 )

160 493
20 10
1 715 1 26
12 166
5
2 11
16 16
291 729
10 100
165 163
7 7
17 18
90 93
1 115 1 115
405 498
696 1,228
1,534 1,534
131 131
1,715 1,706
1,846 1,837
55 58
778 1,002
834 1,061
207 286
4,008 4,146
2 35
16 16
13 51
4,021 4,198
4,718 5,426

70/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooOoog
( )
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
1 579 1 659
31 30
548 628
1,2 311 1,2 326
236 301
1 7 1 12
- 2
- 0
5 -
0 0
13 15
3 3
0 0
- 2
0 0
0 -
7 -
0 7
- 0
13 15
237 302
22 -
22 -
9 15
148 -
158 15
102 286
7 32
22 4
15 27
86 258

71/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

35 36
( 2019 (2020
2020 31 ) 2021 31 )
( ) () ( ) ()
31 30
31 100.0 30 100.0

72/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd

(2019 2020 31 )
( )
1,534 131 | 1,722 | 1,853 52 726 778 253 | 3,912 29 16 46 | 3,959
31 31 31 31
86 86 86 86
3 3 - - -
7 7 46 39 39
32 32 32

C

- - 7 7 3 52 55 46 95 32 - 32 62
1,534 131 | 1,715 | 1,846 55 778 834 207 | 4,008 2 16 13 | 4,021

73/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
(2020 2021 31 )
( )
1,534 131 | 1,715 | 1,846 55 778 834 207 | 4,008 2 16 13 | 4,021
31 31 31 31
258 258 258 258
3 3 - - -
116 116 116
9 9 37 28 28
( ) 38 38 38
- - 9 9 3 223 227 79 138 38 - 38 176
1,534 131 | 1,706 | 1,837 58 | 1,002 | 1,061 286 | 4,146 35 16 51 | 4,198

74/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

@
&)

@ ( )
1998 ( ) 2016

50
@ ( )

®

€Y

O

®

€Y)

@

©)

©)

75/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)

OoOoOoOoOodno
(€))
@)
(©)
( )
( 39 2020
31 ) ( 28 2018
16 ) 44
( )
)
( )
« ) 169
) 183
)
( )
)
)
( 31 2020 31 )
11

76/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

OooooOodd
)
35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
999 1,419
68 22
99 99
35 (2020 31 )
110
347
1,059
0
1,517
65 20 10 60
36 (2021 31 )
110
334
1,059
0
1,505
10 60
300
35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
) ( ) 200 —
35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
¢ ) ) 200 98
() ( ) 200 200
( ) ) 553 710

77/89



EDINETOOOO

0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

ooooooo
(
35 36
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
) 554 632
) 6 6
( 7 8
35 36
2019 2020
2020 31 ) 2021 31 )
4 3
69 71
61 59
1 1
44 42
11 10
10 9
100 100
(
35 (2020 31 )
) ( )
)
( )
848
848
36 (2021 31 )
) ( )
)
( )
848
848

78/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
188 188
37 42
21 21
27 28
30 25
2 -
151 151
19 27
477 484
15 11
281 289
296 301
180 183
— 14
0
14
180 169
35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
7 7
35 36
(2020 31 ) (2021 31 )
30.6 30.6
1.5 2.8
56.9 25.6
0.9 0.3
39.3 1.8
0.5 0.1
0.1 0.1
14.9 9.7
1M 1L IC )

79/89



EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

(
) | (C ) | ( ) ) )
381 — 17 366 362
0 — 0 0 0
4 — 1 3 47
1,089 1,089
(23) B T (23) T
1,475 — 19 1,459 410
2 — 0 1 _
3 — — 3 —
6 — 0 5 —
)
0] ( 10 31
( ) (
16 23
90 3 93
@
©)

80/89




EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)
oOoOooodn

31
31
30 31
100
( )
( )

http://www._sehi.co.jp/ir

81/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

2019 2020 22
( 35 ) 2020 31
2019 2020 22
( 35 ) 2020 31
36 2020 2020
2020 30
36 2020 2020 11
2020 30
36 2020 10 2021
2020 12 31
19 2021 18
( )
2020
2020
2020 10
2021
2021
2021

82/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

83/89



SE

SE

EY

193

2020

2021

2021

31

31

2021

18

EDINETOOOO
0000000 DO00o0DO000ooO00o0o00bDOo0Ooo(E0728)

SE

(
2021 3 31

262
158

84/89

oOoOooodn



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

85/89



SE

193
2021

31

EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

SE

2021 31

(

)

XBRL

86/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

87/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

2021 18

EY

193
2020 2021 31 36

SE
2021 31

88/89



EDINETOOOO
OO000DOO00o0DO000Do00D00o0bDo00oOognoo(eonr28)
oOoOooodn

(

)

XBRL

89/89



	表紙
	本文
	第一部企業情報
	第１企業の概況
	１主要な経営指標等の推移
	２沿革
	３事業の内容
	４関係会社の状況
	５従業員の状況

	第２事業の状況
	１経営方針、経営環境及び対処すべき課題等
	２事業等のリスク
	３経営者による財政状態、経営成績及びキャッシュ・フローの状況の分析
	４経営上の重要な契約等
	５研究開発活動

	第３設備の状況
	１設備投資等の概要
	２主要な設備の状況
	３設備の新設、除却等の計画

	第４提出会社の状況
	１株式等の状況
	(1)株式の総数等
	①株式の総数
	②発行済株式

	(2)新株予約権等の状況
	①ストックオプション制度の内容
	②ライツプランの内容
	③その他の新株予約権等の状況

	(3)行使価額修正条項付新株予約権付社債券等の行使状況等
	(4)発行済株式総数、資本金等の推移
	(5)所有者別状況
	(6)大株主の状況
	(7)議決権の状況
	①発行済株式
	②自己株式等


	２自己株式の取得等の状況
	株式の種類等
	(1)株主総会決議による取得の状況
	(2)取締役会決議による取得の状況
	(3)株主総会決議又は取締役会決議に基づかないものの内容
	(4)取得自己株式の処理状況及び保有状況


	３配当政策
	４コーポレート・ガバナンスの状況等
	(1)コーポレート・ガバナンスの概要
	(2)役員の状況
	(3)監査の状況
	(4)役員の報酬等
	(5)株式の保有状況


	第５経理の状況
	１連結財務諸表等
	(1)連結財務諸表
	①連結貸借対照表
	②連結損益計算書及び連結包括利益計算書
	連結損益計算書
	連結包括利益計算書

	③連結株主資本等変動計算書
	④連結キャッシュ・フロー計算書
	注記事項
	セグメント情報
	関連情報
	報告セグメントごとの固定資産の減損損失に関する情報
	報告セグメントごとののれんの償却額及び未償却残高に関する情報
	報告セグメントごとの負ののれん発生益に関する情報
	関連当事者情報

	⑤連結附属明細表
	社債明細表
	借入金等明細表
	資産除去債務明細表


	(2)その他

	２財務諸表等
	(1)財務諸表
	①貸借対照表
	②損益計算書
	売上原価明細書

	③株主資本等変動計算書
	注記事項

	④附属明細表
	有形固定資産等明細表
	引当金明細表


	(2)主な資産及び負債の内容
	(3)その他


	第６提出会社の株式事務の概要
	第７提出会社の参考情報
	１提出会社の親会社等の情報
	２その他の参考情報


	第二部提出会社の保証会社等の情報
	監査報告書

