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株主の皆様へ

代表取締役 社長執行役員

市 川  裕 三

　株主の皆様には、平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し
上げます。
　さて、当社グループの第73期（2023年4月１日から2024年 
３月31日まで）の事業概要をご報告申し上げます。
１．事業の経過及びその成果
　当連結会計年度における我が国経済は、国内における行動 
制限や海外からの入国制限解除により、経済活動の正常化が 
進展して緩やかな回復基調で推移しました。一方で、不安定な国際 
情勢の中、原燃料価格の高止まりと急激な円安を背景とした国内 
物価の上昇が依然として経済・社会に深刻な影響を及ぼしており 
ます。
　国内紙流通業界におきましては、イベントやインバウンドの 
再開で一部印刷物需要は回復してきたものの、企業や官公庁の 
コスト削減やデジタル化推進により紙需要の減少が一段と加速 
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▶詳しい財務情報は、こちらをご覧ください

し厳しさが増しております。加えて、運送・物流業界の「2024年 
問題」により、運賃上昇と消費地近郊の倉庫確保、配送リード 
タイムの確保などを迫られ、輸送・保管効率の改善が喫緊の課題と 
なっております。
　このような状況下で当社グループは、安定供給と適正価格を
維持した販売に努めるとともに、プライベートブランド商品を 
はじめとして環境に配慮した森林認証紙等の販売促進に注力 
してまいりました。しかしながら紙媒体のデジタル化進展により 
販売数量が想定以上に減少したことと、下半期に入り仕入価格 
上昇による利益率低下が顕著となったことにより、売上、利益ともに 
前年を下回る結果となりました。また、物流体制につきましては、 
固定費の削減や効率的な在庫政策を図るべく、その改善に取り 
組んでおります。
　その結果、当連結会計年度の経営成績は、売上高16,725百万
円（前期比1.8％減）、営業利益94百万円（前期比38.4％減）、経
常利益120百万円（前期比34.6％減）、親会社株主に帰属する当
期純利益58百万円（前期比41.9％減）となりました。
2．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は株主の皆様のご期待に応えるため、経営基盤の強化と 
収益力の向上に努めてまいります。利益配分につきましては、 
業績状況を勘案した上で可能な限り安定した配当を維持して 
いく方針であります。
　これらの方針に基づき、当事業年度の期末配当金につきまして
は、1株につき50円とさせていただきました。



事業内容

トピックス

全国８箇所に拠点を持ち、お客様の様々なニーズにお応えし、安定した品質の「紙」を各地へ
お届けしています。

　「サラダペーパー®」とは、JA全農ぐんま開発協力のもと、農産物
の残さを粉砕し古紙パルプを混合して製造した当社オリジナルの
新商品です（登録商標第6693560号）。本来であれば廃棄されてし
まう残さを活用することで、フードロスの削減と焼却時に排出される
CO２の削減に貢献しています。
　現在「サラダペーパー®」として取り扱っているのはキャベツの
残さを用いた紙のみですが、今後はラインナップを増やして更なる
展開を図っていく方針であります。
　当社はこれからも紙及び紙製品の販売活動を通じて、持続可能な
社会と環境問題に貢献してまいります。

　当社は、紙のトータルコンサルタントとしてあらゆるお客様のご要望に応じて 
最適な紙をご紹介させていただくとともに、全国の支店網からどこへでもお届け 
する紙の総合商社です。
　紙媒体を通じて我が国の教育と文化の発展に貢献することを経営の基本理念と
しており、環境に配慮した商品の取り扱いや企業活動によって、地球・地域環境
の保全にも取り組んでおります。
　現在、紙を取り巻く環境は大きく変化しており、デジタル化による紙媒体の 
減少が急速に進んでおります。しかしながら、環境負荷の少ない循環型の紙素材は 
今後も新しい用途が創出され、デジタル媒体との共存が図られていくものと確信
しております。
　当社は、2024年４月より、新経営体制に移行いたしました。今後、更に取扱
商品の幅を拡げ、プロフェッショナルとしてお客様に満足していただけるよう全力 
で取り組んでまいります。また、パブリックカンパニーとしての責任を自覚し、 
更なるガバナンス強化と企業価値向上に努め、全てのステークホルダーの皆様の 
期待に応えてまいります。
　株主の皆様におかれましては、今後とも一層のご理解とご支援を賜りますよう、
お願い申し上げます。
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プライベートブランド及び組合品の紹介

野菜残さを使った「サラダペーパー®」

　当社は、製紙メーカーと共同開発の下、専売品としてプライベートブランド品の販売
を行っております。更に当社子会社のファイビストオフィス㈱から、東京洋紙協同組合が
取り扱っている『パピルプラスブランド』商品を購入し、全国のお客様へと販売しており
ます。『パピルプラスブランド』商品は、組合員限定の専売商品です。
　また、封筒や包装用紙として、幅広く採用いただいている『シラクサHW FS』も、
当社のプライベートブランド商品です。
　その他印刷用紙・情報用紙・衛生用紙・産業用紙等、あらゆる用途にご使用いただけ
る紙を揃えております。

トップメッセージ

更なるガバナンス強化と、企業価値の向上を図ってまいります



事業環境に対しての方針

物流体制見直しによる
環境貢献活動の展開
無理・無駄・ムラの多い物流を見直し、
CO2排出量の削減を目的とした
物流効率化を図ります。全国拠点

（物流子会社 関東流通㈱を含む）で
の使用車両のHV化を推進します。

ワーク・ライフ・バランス
の実現に向けて

子育て支援・働きやすい職場づくり・
介護支援の分野で台東区ワーク・
ライフ・バランス推進企業として認定
されました。これからも環境を整備して
仕事と生活の調和を推進します。

森林認証紙の
販売促進活動の展開
プライベートブランド森林認証紙

『ニュー銀環FS』や『シラクサHW 
FS』等の販売活動を通じて、地球・
地域環境の保全に貢献していき
ます。

サステナビリティ
情報はこちら

サステナビリティ方針

　当社グループでは、「従業員個々の能力が最大限に発揮
できる環境整備」を目標に掲げて、働きやすい職場への
環境整備を行っております。2017年より台東区の「ワー
ク・ライフ・バランス推進企業」に認定され、休業制度・
休暇制度の整備、再雇用制度の見直し、仕事と子育ての
両立支援、性別に関係なく能力を発揮できる体制づくり 
など、幅広い観点から環境整備に取り組んでおります。
　現在は特に、女性活躍推進へ向け管理職女性比率20％
を目指すべくキャリアプラン充実のための教育制度見直し
を図っております。

物流の2024年問題への対応

ワーク・ライフ・バランス実現に向けて

　当社は、ますます上昇が予想される物流コストを削減す
べく、本社及び名古屋支店の在庫圧縮と固定費の変動費
化施策を実施しております。本社においては2024年3月
期第4四半期に、賃借していた外部倉庫との契約形態見
直しを実施、名古屋支店においては2024年5月にやはり 
賃借していた倉庫契約を解約し協力業社へ業務委託する
形態に移行、その効果が2025年3月期に発現される予定で
あります。今後、他支店も含め協力業社と連携した相互
の在庫活用や共同配送を推進し、物流の効率化とコスト 
削減に取り組んでまいります。



スマートフォンから
カメラ機能で

QRコードを読み取り

QRコードは株式会社デンソーウェーブ
の登録商標です。

当社では、株主の皆様の声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

下記URLにアクセスいただき、アクセスキー入力後に表示される
アンケートサイトにてご回答ください。

株主の皆様の
声をお聞かせください

ご回答いただいた方の中から抽選で薄謝を進呈させていただきます。 本アンケートは、株式会社プロネクサスの提供する「コエキク」サービスにより実施いたします。
アンケートのお問い合わせ「コエキク事務局」        koekiku@pronexus.co.jp

アクセスキー  https://koekiku.jp

この使用紙は優れたインキ発色で美しい光沢
が特徴のsunshion（サンシオン）です。

商 号 株式会社共同紙販ホールディングス
KYODO PAPER HOLDINGS

本 社 東京都台東区北上野一丁目9番12号
住友不動産上野ビル６階

創 業 1947年３月24日
設 立 1952年３月28日
資 本 金 100,000千円
子 会 社 関東流通株式会社

ファイビストオフィス株式会社
事 業 拠 点 本　店：東京都台東区

支　店：仙台（仙台市）　北関東（埼玉県深谷市）
名古屋（名古屋市）　大阪（東大阪市）
福岡（福岡市）　鹿児島（鹿児島市）

子会社：関東流通株式会社（埼玉県戸田市）
従 業 員 数 157名（連結）　143名（単体）（2024年3月31日現在）
上 場 取 引 所 東京証券取引所「スタンダード市場」

代 表 取 締 役 会 長 郡 司 勝 美
代表取締役社長執行役員 市 川 裕 三
代表取締役副社長執行役員 木 村 純 也
取 締 役 専 務 執 行 役 員 金　谷　吉之助
取 締 役 専 務 執 行 役 員 坂 本 浩 紀
社外取締役（監査等委員） 川 島 英 明
社外取締役（監査等委員） 大 春 　 敦
社外取締役（監査等委員） 斉 藤 賢 司
社外取締役（監査等委員） 女 屋 　 健

会社概要会社概要

役員（2024年6月27日現在）

当社は、株主の皆様への感謝のしるしとして、
家庭用紙製品（ティッシュ等）を贈呈いたしております。

（写真は2024年5月発送の優待品です。）

対  象 ３月末及び９月末現在の当社株主名簿に記録された
1単元以上保有の株主様

内  容 ご所有株式数にかかわらず一律1セット、年2回進呈
（３月は3,500円相当、９月は2,000円相当）

株主メモ

株主優待

⇒ホームページは
こちら

共同紙販をもっと知りたい方へ

事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年６月下旬
基 準 日 定時株主総会・期末配当	 毎年３月31日

中間配当	 毎年９月30日
株 主 名 簿 管 理 人 及 び 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号
特別口座の口座管理機関 三井住友信託銀行株式会社
株 主 名 簿 管 理 人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
事 務 取 扱 場 所 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
郵 便 物 送 付 先 〒168-0063

東京都杉並区和泉二丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

(電　話　照　会　先) 電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

公 告 の 方 法 電子公告の方法により行います。
ただし、電子公告によることができない事
故その他のやむを得ない事由が生じたと
きは、日本経済新聞（東京）に掲載します。
公告掲載URL　https://www.kyodopaper.com

・住所変更、単元未満株式の買取等のお申し出先について
株主様の口座のある証券会社にお申し出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主
様は、特別口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社
にお申し出ください。

・未払配当金の支払について
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。

証券コード：9849
2023年4月1日 － 2024年3月31日
第73期 報告書

森を守り
紙を守り

文化を繋ぐ


